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Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatorio foi preparado tendo em respeito a legislagdo em vigor, nomeadamente as
disposi¢oes constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-
A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.

Na elaboragdo do relatério privilegiou-se a utilizagdo de informacgao clara, concisa e suficiente, e
evitando-se, sempre que possivel, a remissdo para outros documentos.

De referir ainda, que face ao ano de 2016, nao se verificaram em 2017 alteragdes significativas em
matérias de Boas Praticas de Governo Societario adotadas.
Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagcao da missédo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A AdRA segue as melhores praticas de governagdo do setor, garantindo uma empresa
sustentavel e eficaz, num enquadramento que visa prestar um servigo publico de interesse
econdémico geral, como € o servigo de abastecimento de agua e de saneamento.

Missdo da AdRA

Prestar o servigo de abastecimento de dgua e saneamento de forma sustentavel, visando a
satisfagdo dos clientes, e das partes interessadas, com qualidade, seguranga e continuidade,
contribuindo para a requalificagdo ambiental da Regido.

Visdo da AdRA

Consolidagdo como a empresa de referéncia no setor, de reconhecida eficiéncia e garantida
fiabilidade do servigo prestado, a pregcos socialmente aceites.

Objetivo da AdRA

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de abastecimento de
agua e de saneamento de aguas residuais, no sentido de protegcdo da salde plblica, bem-estar
das populagdes, protegdo do ambiente e sustentabilidade econémico-financeira do setor,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio.

A AdRA tem como Valores Centrais:

Espirito de Servir
Exceléncia
Integridade
Responsabilidade
Rigor

2. Indicagéo de politicas e linhas de agcao desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

A AdRA num quadro de respeito integral da legislacdo e das normas aplicaveis, de modo
socialmente responsavel, ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para a seguranca e
saude dos trabalhadores, assume os seguintes compromissos: antecipar, avaliar € promover
de uma forma continua a satisfagdo das necessidades e expectativas dos seus clientes,
trabalhadores, restantes partes interessadas e comunidade.

Estes compromissos assentam nos seguintes principios de orientagdo estratégica:

e Satisfagdo dos clientes, através de um elevado nivel de exigéncia e qualidade de
servico, potenciadas por uma busca permanente de eficacia e eficiéncia;

e Motivagdo e alinhamento dos Colaboradores, promovendo um clima social que
contribua para a sua valorizagdo pessoal e profissional;

e Desenvolvimento de uma cultura de rigor e melhoria continua, exigente e inovadora,
assente no desenvolvimento e valorizagdo das competéncias dos Colaboradores;
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¢ Producdo e fornecimento de um produto seguro, garantindo uma gestao e vigilancia do
sistema de abastecimento de agua proactiva, sisteméatica e eficaz, baseada numa
abordagem preventiva do risco.

e Comunicagdo externa no segmento da cadeia alimentar incluindo fornecedores,
clientes e/ou consumidores e entidades estatutarias e reguiamentares;

e Concegdo, aquisicdo e utilizagdo de tecnologias limpas, produtos e servigos
energeticamente eficientes, sempre que economicamente viavel, como forma de
maximizagdo da eficiéncia e prevengdo da poluigdo, minimizando os impactos
decorrentes das atividades;

e Cumprimento dos requisitos legais e estatutarios aplicaveis ao produto, ambiente, uso
e consumo de energia, bem como outros que a organiza¢do subscreva, adotando
padrdes responsaveis nos casos em que a legislagédo seja omissa ou inexistente;

¢ Disponibilizagdo de informacéo e recursos necessarios a persecu¢ao dos objetivos e
metas de gestao.

No contexto da implementacdo da sua Missdo e Visdo, a ADRA compromete-se com uma
postura de Etica e Sustentabilidade Empresarial, certa das suas responsabilidades na
contribuicdo para a saude publica e uma melhor qualidade de vida da sociedade em que
esta inserida, na senda do reconhecimento como a referéncia na Gestdo do Abastecimento
de Agua para Consumo Humano e do Saneamento das Aguas Residuais.

O posicionamento estratégico da empresa, conforme se depreende do mapa da estratégia,
continua a desenvolver-se em torno dos quatro grandes pilares: sustentabilidade,
responsabilidade social, orientagdo para o cliente e proximidade.

Mapa da estratégia
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P
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

Para o mandato 2017/2019 foram fixados pelos acionistas os objetivos e indicadores de
gestdo para avaliagdo da atividade empresarial.

PRC = Plano de Redugao de Custos
GV = Gasto das Vendas, numa base comparével, néo fnctuindo os gastos de construgio em ativos concessionados (IFRIC 12)
FSE = Fornecimentos e Servicos Externos, numa base comparavel
GP = Gastos com Pessoal, numa base comparavel, corrigklos nos termos da atinea a) do n° 4 do art® 124 do DL 25/2017 de 3 de margo;
YN+ Volume de Negécios, numa base comparével, conforme calculado nia “Demonstragéo dos Resultados do Periodo”, deduzido dos & PRC< 0%
de co em athvos (IFRIC 12), bem como do Défice/Superavit tarifério de recuperagao de custos, Nio Atingido
PRC = [(GVoFSEAGPIVN] Promover . eﬂci!n:la(da g:s:a:Rréa acrescido das contribuicdes do Fundo Amblental (Decreto-lel n.* 42-472016, de 12 de agosto) .
Eficiéncia de Gestio gmpresa, tendo em atengi ’ 0% <IAPRC, < 3% 12,5% %
comparativamente ao ano de  Notas: Atingido
APRC =1 - [PRC {ano n) / PRC 2015) referéncia de 2015 2) Indicador avaliado anualmente (Ano N);
b) Os valores devem ser atualizados 2o ano de avaliagio; ARC 3%
<) As eventuals correqdes para a base comparével, como atividade, devem ser explicitads € aprovadas pelo acionista; Superado
d) Resultado expresso em %, arredondado a 1 casa decimal.
Nota adicional: na avallacao fefta numa base de atividade deverao ser os efeitos do
da base de ativos, decidida pelo Estado ou determinada pelo contrato de concess3o, sem repercussao tarlférta no préprio ano.
Endividamento 2017 » 74,5 ME
Nio Atingido
72,3 ME < Endividamento 2017 < 74,5 M€
Atingido
Endividamento 2017 « 72,3 ME
Ao valor do stock da divida exclukse 0 endividamento decorrente de eventuais transagées extraordinarias autorizadas pela tutelz, nos Superado
termos da lel. -
Entende-se por stock da divida o valor global do bruto finenceiro, a0 somatério das dividas 3 banca, E"dm":"l:;m;’ 767 Me
" inclindo BEI e leasings, acrescidos das divdas nlra-grupo (suprimentos, apoios de tesouara © empréstimos entre empresas), . MiOAWGdS
Endividamento = Stock Divida (Ano N) Reducao do stock da divida  contraidos Junto da AdP SGPS e de outras empresas do grupo {mesmo que ndo se encontrem registados em empréstimos). E N =70 12,5% €
endividamento Atingido
Endividamento 2018 < 74,5 M€
Notas: s do
a) Indlcador avaliado anualmente {Ano N); Hpar
b} Resultado arredondado & 1 casa decimal. e vidammento 2018 » Th0 e
Néo Atingido
76,7 M€ < Endividamento 2019 < 79,0 ME
Atingido
Endividamento 2019 s 76,7 ME
Superado
Financeiros
Eficiéncla e —
Sustentabilidade B de Perdas >
= Redicio o Nio atingido
RP = [1-{Volume Faturado / Volume Tratado)] " . Notas:
95% < <
Redugho de Perdas  {Ano N) / [1- (Volume Faturado 7 Votume  "S0%%® d°::|"'e's deperdssda ) icador avaliado anualmente (Ano NJ; “gﬁ"i; e 12,5% %
Tratado)] (Ano N-1) P b) Yolume tratado corresponde ao volume de 4gua que entra no sistema, quer por aquiska0 a empresas externas, quer por captacio ngide
em origens préprias; e
do %, arredondado 1 casa decimal *
©) Resultado expresso em %, arredondado a 1 casa decimal Siberado
DTE = Degradagio da tesourarla de exploragio TR
Nao degradagho da tesouraria da  PMR = Prazo Médio de Receblmentos da Empresa Néo atingido
Ds dacéio di esa atendendo A Umitacao de PMP = Prazo Médio de Pagamentos da Empresa
egradacioda e _ [AMR (Ano N) - PMP (ano N)] / [PMR S o2 Al N ™ e 9% < DIE <008
tesouraria de (Ano N-1) - PMP (Ano N-1)] evolugao do crescimento do Atingido 5,0% %
exploragio endividamento e & degradagio do  Notas: L
a) Indicador avaliado anualmente; DTE < 85%
b) 4s eventuals corregdes para a base comparavel, como atividade, devem ser explicitadas e aprovadas pela tutela financeira; it
¢} Resultado expresso em %, aredondado a 1 casa decimal P
RCI « Rentabilidade do Capital Investido
EBIT = Resultados Operacionals, numa base comparavel;
DRG = Desvio (Défice ou Superavite) de Recuperagio de Gastos; RCI (Ano N) « 95% RCI 2015
DTA = Desvio Tartfario Ativo; Ni¢ Atingido
Promover a rentablidade @ DA = Impastos Diferldos Ativos;
o do da AIF = des de Futuro; 95% RCI 2015 < RCI {Ano N} < 110% RCH
= IT-DRG)/{Ativo Li L- -
Rentabilidade I'::: i::s S|D- PGC)N{R); KukijTotal- BTA empresa, medida em %, Sl = Subsidios ao Investimento; 2015 12,5% %
comparativamente ao ano de  PCRN = Passivo Corrente Nao Remunerado. Atingido
referéncia de 2015
Notas: RCI {Ano N) > 110% RCI 2015
a) Indicador avaliado anualmente {Ano N); Superado
b} As eventuais corregoes para a base comparavel, como atividade, devem ser explicitadas e aprovadas pelo acionfsta;
¢} Resultado expresso em %, arredondado a 1 casa decimal.
" a AQA < 99,5%
Néo deterloracio da qualidade da o iiage da Agua (QA) = N Anlises Conformes / N.° Andlises Realizadas Néo Atingido
igua fornecida o sistema
. multmunicipal, efetuando a
lids 99,
Ambientais Quatidade da Agua AQA = [QA (Ano N) / QA 2015] avaliagio nos termos do Indicador da \5% < AQA £ 100K 12,5% %
Fornecida Notas: Atingikdo
ERSAR, mesmo que esta entidade
2t roeeede 3 auditoria da®) Indicador avaliado anualmente (Ano N);
N b) Resultado expresso em %, arredondado a 1 casa decimal; AQA » 100%
qualidade da dgua. i
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Data > final de 2018

Néo Atingid
Revisao do EVEF da empresas pela ERSAR o Atingido

= Dataide conekie s trabe Revisao consistente do EVEF da  Notas: 30 de junho de Zf(:f; Data < final de e at
entidade gestora a) Indicador avallado apenas no exerciclo de 2018; Atingid i .
b) © valor de 2019 corresponderé a0 valor obtido em 2018; L

A dat: 5 Indicador serd a data do primefro envio do EVEF revisto & ERSAR.
©) A data que concorrera para o Indicador serd a data do pr e revisto & . -

Superado

Nao Certificada até 2019

Reorganizacio da EG N&o Atingido
de modo a promover Reorgantzagdo da entidade gestora Cestificacio da EG na ISC 50.001
a efevacto dos nivets Ctidade gestora certificada pela Norma 150 ) 0 o476 com as medidas Certificada até 2019
de eficiéncia no S0:061 definidas na orlentacio estratégica Notas: Atingido L] b
Shstema de Gestéo de especifica 3. a) Indicador avaliado em 2018 e 2019
Energia Certificada até 2018
Superado
Nao Certificada até 2019
Reorganizago da EG : Entidade Gestora habilitada no dmbito da Norma IS0 55.001 Nig Atingido
demodo A pIOMOVer | o das medkas previstas na Reorganizagio da entidade gestora
a elevago dos nivets ” : i {EG) de acardo com as medidas Certificada até 2019
orientagio estratégica especifica 5 tendo _ ¢ Notas: 5,0% un.
b do 4PRNCH o como referéncia aNorma 150 55,001 01 K@ 0 °”e',‘f'a‘a° SRR ) indicador avaliado em 2018 & 2019; Atingido
s"“"“::vi”“" - S— by Avatiagio a ser fefta da pela AdP e pela Tutela Setorial com base o relatirlo respetivo de execuigho Certificada até 2018
Superado
RCEE = CEE (Anc N) / CEE (Ano de Referéncia)
CEE- ((Consumo Energla Eiétrica x K) - Energla Eiétrica Produzida) / (Caudal de AA Produzido + Caudal de AR Tratado)
RCEE (Ano N) < 95% RCEE (Meta do Ano
Consumo de Energia Elétrica = Consumo de energla elétrica a partir da rede eléitrica nacional e a partir de instatagdes para N)
autoconsumo, em todas as Instalagses da Empresa inciuindo adminfstrativas, em kWh, no ano; Nio Atingido
Energia Elétrica Produzida = Energla elétrica produzida para venda & rede elétrica nacional e/ou para autoconsumo, em kWh, no ano;
Redixao do consumo de energla  Caudal de AA Produzido = Caudal de Agua para consumo humano produzido, em m3, no ano; 95% RCEE {Meta do Ano N) = RCEE (Ano
Indicador PEPE RCEE (ano N) / RCEE (Meta do Ano N) elétrica Caudal de AR Tratado = Caudal de aguas residuais tratadas, em m3, no ano; N} = 105% RCEE (Meta do Ano N} 10,0% %
K = Valor obtido em funcio da decomposigio horaria da energia consumida, Incluindo a energfa reatva, no ano. Atingido
Notas: RCEE (Ano N} > 105% RCEE (Meta do Ano
a} Indicador avallavel em 2018 e 2019; N)
b} A determinagao da RCEE (Meta) de 2018 sera efetuada tendo em considerag3o os valores de consumo, producdo e caudals, que Superado
venham a ser identificados para a empresa em 31-12-2015 (ano de referéncia), aos quals se devem aplicar os seguintes vetores:
2018: Redugao de consumo de 11.177 kWh/ano e producio de energla elétrica de 0 kWh/ano;
2019: Redugio de consumo de 37.255 kwh/ano e produgio de energla elétrica de 0 kWhiano;
‘GCPR = Grau de Cumprimento dos Prazos de Reporte GCPR > 0 dilas.
GCPR = [(40% x média dos desvios da entrega Néo Atingido
do retatdrio de execuao ) + (30% x Notas:
Reporte Grau de Cumprimento Cumprimento da data de entrega do PAQ para Garantir o cumprimento dos prazos a) Para 2017 este indicador 6 & avalfado para o segundo semestre. +1 dia s GCPR < 0 dias 5.0% dias
dos prazos de Reporte  certificagio pelos drghos de fiscalizagio,  de reporte com atrasos de 0 dias b) Por relatdrio de execucao entende-se o RET nos trimestres e o relatério mensal nos restantes meses. Para 2017 serd tida em Atingido ’
conforme orlentagdes do aclonista} + (30% x consideragao a orlentacao dada no GCF do PCG.
desvios da entrega do Orcamento & ERSAR)] ) Resultado expresso em dias, arredondado para o nimero inteiro superior GCPR < -1 dla
d) Por entrega do OPT, lefa-se carregamento de dados na ERSAR Superado
(1) Quando um fndicador no for avaliado, a sua ponderagao ¢ repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores. m
Nao atingido 1
Atingido 2
Superado 3
(Fonte: Orientacbes Estratégicas e Objetivos de Gestao)
ST S22 # =vatiacio dos gestores far-se-4 pelo arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada Indicador determinado nos termos do disposto anterlormente.
Desadequado =18
Adequado 1,8 < Avaliagdo <2,5
Superado 22,5

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios
verificados e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

A administragdo da AdRA superou os objetivos estabelecidos conforme quadro a seguir
apresentado.
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Objetivos de Gestdo para o Ano de 2017

Indicadores

Valor )
Valor Fixado ' [Ponderacio Avaliacio
Atingido

Eficiéncia de Gestédo

| -

{Promover a eficiéncia da gestio na empresa, tende em atengio o PRC, parati 20 ano de &nciade 201 5)

I. Plano de Redugio de Gastos

A PRC <0% - Nio atingido
(%) 0% = A PRC < 3% - Atingido 17.2% 4,0%
A PRC 2 3% - Superado

PRC = [(CMVMCHFSE+GP)VN]
A PRC = {{PRC 2017/PRC 2015)

Limite ao Endividamento

(Redugio do stock da divida)

2. Endividamento

Endividamento 2017 > 74,5 M€ - Nio atingido
€ 72,3 M€ < Endividamento 2017 < 74,5 M€ - Atingido 17.2% 60,4 €
Endividamento 2017 < 72,3 M€ - Superado

Reducdo de Perdas

(Redugio dos niveis de perdas da empresz)

3. Redugdo de Perdas

RP > [00% - Nio atingido
(%) 95% < RP < 100% - Atingido 17,2% 92,0%
RP < 95% - Superado

RP = [i-{Volume faturado / Volume tratado)] 2017
1 [1-Vokime faturado | Vohime tratado)] 2016

Degradacio da tesouraria de exploragio

Rentabilidade do Capital Investido

(Promover a il e

doi da empresa)

5. Rentabilidade

RCI 2017 < 95% RCI 2015 - Nio Atingido

RQ = (EBIT - DRG) / (Ativo Liguido Total - DTA - .
1DA - AIF- 1 - PNR) % 95% RCI 2015 < RCI 2017 < 110% RCI 2015 - Atingido 17,2% 165,8%
RCI2017 > 110% RCI 2015 - Superado

Qualidade da Agua

(Nio deterioragio da qualidade da dgua fornecida no sistema)

6. Qualidade da Agua

(QA 2017/ QA 2015 ) < 99,5% - Nio atingido
%) 99,5% < (QA 2017/ QA 2015 ) < 100% - Atingido 17,2% 100,0%
(QA 2017/ QA 2015 ) > 100% - Superado

Grau de cumprimento dos prazos de reporte

{Nio degradacio da tesouraria da empresa atendendo 4 fimitagio de evolugio do i do endivi e 4 degradagio do PMR)
DTE > 100% - Nio atingido
. ) . DTE = (PMR 2017 - PMP 2017) / e
4. Degradagdo da tesouraria de exploragio (PMR 2016 - PMP 2016) % 85% < DTE < 100% - Atngido 6,9% 74,1%
DTE < 85% - Superado

(Garantir o cumprimento dos prazos de reporte com atrasos de zero dias))

7. Grau de cumprimento dos prazos de reporte (dias) -1 dia € GCPR < 0 dias - Atingido 6,9% -1

GCPR > 0 dias - Néo atingido

GCPR < -1 dia - Superado

Avaliagio Global de D p

! Valor fixado em Assembleia Geral de 15 de novembro de 2017

Modo de Avaliagdo
| - Néo atingido

2 - Atingido

3 - Superado

Avaliacio dos Gestores
Desadequado < 1.8
Adequado 1,8 < Avaliagio < 2,5

Superado 2 2.5

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

As atividades da AdRA estéo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos
resultados dos quais destacamos:

Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias relevantes num quadro de contengéo
de gastos no setor publico;

Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes
sucessivamente acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagéo pelo desenho de
solugbes com forte impacto na sustentabilidade econémico-financeira, ambiental e
comportamental;

Evolugéo dos precos dos principais fornecimentos de matérias e servigos;

Gestéo do equilibrio relacional com os parceiros;

Enguadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condigdes
de acesso e custo de capital;

Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifaria aceitaveis, do acesso
a financiamento comunitario a fundo perdido para comparticipar os elevados
investimentos associados a infraestruturacdo exigida pelos planos estratégicos
estabelecidos para o setor;

Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigdes impostas
ao setor publico.
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Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagbes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do
artigo 39.° do RJSPE).

Em 2017, foram fixadas em Assembleia Geral as orientagdes estratégias, objetivos e os
indicadores de gest&o para o0 mandato 2017/2019 do Conselho de Administragéo da AdRA. O
Conselho de Administragéo da AdRA, no estrito cumprimento das orientagcdes que lhe foram
fixadas para e durante o mandato em curso, procedeu a implementacdo das politicas
necessarias ao cumprimento dos objetivos fixados.

Estrutura de capital

Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicével: capital estatutario ou capital
social, nimero de agées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagéo das diferentes categorias de ag¢des, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2017, o capital social da AdRA era integralmente detido pelos seguintes
acionistas:

Acionistas
N° de
Capital Social %
Unidade: Euro; % Acdes
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 1.785.000 8.925.000 51,00%
Municipio de Aveiro  607.110 3.035.550 17,35%
Municipio de flhavo ~ 289.835 1.449.175 8,28%
Municipio de Ovar ~ 289.835 1.449.175 8,28%
Municipio de Albergaria-a-Velha ~ 222.950 1.114.750 6,37%
Municipio de Estarreja 180.075 900.375 5,15%
Municipio de Oliveira do Bairro 102.900 514.500 2,94%
Municipio de Agueda 17.150 85.750 0,49%
Municipio da Murtosa 1.715 8.575 0,05%
Municipio de Sever do Vouga 1.715 8.575 0,05%
Municipio de Vagos L.715 8.575 0,05%

Total 3.500.000 17.500.000 100%

Identificacdo de eventuais limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢oes.

A transmissdo de agdes da AdRA tem que obedecer ao definido no art.° 8° do Contrato de
Sociedade e ao definido no DL 133/2013, de 3 de outubro.

Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restri¢ées.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagdes da Assembleia Geral das quais resulte
qualquer alteracdo da proporgdo correspondente a estrutura acionista inicial, sejam tomadas
com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital ja subscrito e realizado.

Participac¢des Sociais e Obrigacdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagées noutras entidades, com indicagdo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
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causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades i
Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° (vide alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do
RJSPE).
Os membros dos 6rgdos sociais da AJRA n3o séo titulares de participagdes qualificadas noutras
entidades. A AdRA n3o é titular de participagdes sociais noutras entidades.

2. Explicitacdo da aquisi¢do e alienacao de participagoes sociais, bem como da participagéo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do
artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2017, a AdRA n&o participou na aquisicdo e/ou alienagdo de participagbes
sociais. Em 2017, a AdRA pagou quotizagbes as seguintes entidades:

¢ Associacgéo Industrial do Distrito de Aveiro; )

¢ Associagdo Portuguesa de Distribuigdo e Drenagem de Aguas;

¢ Associacdo Nacional para a Qualidade nas Instalagdes Prediais;

e Associagao Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental.

3. Indicacdo do numero de agcdes e obrigacoes detidas por membros dos 6rgéos de
administracao e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC.

Os membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, ndo detém quaisquer agdes e
obrigagdes emitidas pela sociedade AdRA.

4. Informagéao sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participacoes e a entidade.

Nao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagoes e
a sociedade.
V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separacdo entre as fun¢oes de administracdo executiva e as funcgbes de fiscaliza¢édo (vide
n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1.

Identificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do n.° 1, do artigo 18°, dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administragéo
€ composto por trés a cinco administradores, sendo que foram eleitos cinco membros, sendo
um, o presidente, e os restantes, vogais.

Nos termos do artigo 19° dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administragdo tem
poderes de gestdo e representagdo da sociedade que lhe foram cometidos por lei, pelos
Estatutos e pelas deliberagdes dos acionistas.

Nos termos do artigo 20° dos Estatutos, o conselho de administragdo pode ainda deliberar
delegar num administrador ou numa comissdo executiva composta por dois a trés
administradores, consoante o ndmero de membros que componham o conselho de
administragéo, a gestao corrente da sociedade, devendo a deliberagdo da delegagio fixar os
limites da mesma.

Por deliberacdo da Assembieia Geral de 22 de margo de 2017 e Assembleia Geral
Extraordinaria realizada a 15 de novembro de 2017, foram eleitos os membros do Conselho de
Administragdo para o triénio 2017/2019, composto por cinco membros, um executivo e quatro
nao executivos.
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B. Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim), assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Mandato Remuneragio Anual 2017 (€)
Valor da Senha Redugio Reversio .
S Cargo Nome L _ .| Valor Final
(Inicio-Fim) Fixado (€) |Bruta(l) | Remuneratéria | Remuneratoria
(H-2)+(3)
(2) (3)
2017-2019 Presidente Municipio da Murtosa, representado pelo Presidente, 500 0 0 0 0
Joaquim Manuel dos Santos Baptista
20172019 | Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 415 830 0 0 830
2017-2019 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 276 552 0 0 552
2. Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposic¢ao estatutaria, sé6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo
dessas maiorias.
Ver n.° 3 do ponto lIl.
C. Administrac¢ao e Supervisao
1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis @ nomeag¢do e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢cdo, do
Conselho de Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Superviséao.
O Conselho de Administragdo é eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do
Estatuto do Gestor Publico, a condigdo de executivo ou ndo executivo. A substituicao de
membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administrag&o, por cooptagéo, nos
termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagéo
pela Assembleia Geral.
2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢éo, do

Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagcdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° 1 do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é
composto por trés a cinco Administradores, e & eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limitagdo de
mandatos previstos no Estatuto do Gestor Pablico.

Mandato Designagdo Remuneragio
Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Forma' Data Entidade Pagadora (O/D) 2
22/03/2017 a Presidente M | Maria Pereira F - AG  |2203m017 Aguas da Regido de D
30/09/2017 Executivo anue aria Fereira Fernandes omaz Aveiro, SA.
15/11/2017 a| Presidente : do Aureliano dos S Coutinho V ) AG 151112017 Aguas da Regido de o
t
317122019 Executivo ernando Aurelilano dos santos Loutinho vasconcelos Aveiro, SA.
22/03/2017 Vogal ni Aguas do Cent
2 8 neD Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos| AG  |22/03/2017 guas do -entro o]
14/11/2017 Executivo Litoral, S.A.
Vogal ni Aguas de Port
2017-2019 ogal ndo Célia Maria Pereira Cardoso André AG  |22/030201 7| "BUaS de Porwgl o
Executivo SGPS. S.A.
15/11/2017 Vogal na do Norte,
3| Yominao Fernanda da Conceicio de Abreu Lacerda AG |isinio17| ABes doNoree o
317122019 Executivo SA,
Vogal nio Municipio de Albergaria-a-Velha, representado pelo Municipio de
2017-2019 gl unicipio de Aberga RISSERICe B AG  |2203n017 B o)
Executivo  |Presidente, Antonio Augusto Amaral Loureiro e Santos Albergaria-a-Velha
Vogal nd Municipio de Ovar, tad lo Presidente,
2017-2019 I unicipio de ©var, representado pelo Fresidente: | aG  |22/03/2017| Municipio de Ovar o
Executivo Salvador Malheiro Ferreira da Silva

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 3/ 5
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Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unéanime p Escrito (DUE) / Despacho (D) %ﬁ

3. Distingao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo’ e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes?, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Superviséao (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, ver informacao constante
do n° 1 anterior. Em assembleia geral realizada a 15 de novembro de 2017, o vogal Fernando
Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, renunciou ao cargo de ndo executivo, assumindo
o cargo de Presidente executivo, por renlincia do anterior presidente Manuel Maria Pereira
Fernandes Thomaz. Na mesma data, Fernanda Concei¢do Abreu Lacerda, passou a assumir
o cargo de vogal ndo executivo, anteriormente ocupado por Fernando Aureliano dos Santos
Coutinho Vasconcelos. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros nao
executivos do Conselho de Administragao da AdRA, S.A., desempenham as suas fungdes com
independéncia. Nao existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comisséo de Auditoria.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisédo
e do Conselho de Administragdao Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1
do artigo 44.° do RJSPE).

Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administragédo:
Presidente — Eng.® Manuel Maria Pereira Fernandes Thomaz
Nasceu em Sheffield, Reino Unido, a 19 de Julho de 1966

Habilitagdes Académicas:

Licenciado em Engenharia Eletronica e Telecomunicagdes pela Universidade de Aveiro em
1989, tendo o Ultimo ano do curso sido frequentado na “University College of North Wales”,
Bangor, Reino Unido, ao abrigo do programa ERASMUS financiado pela CEE. Durante os anos
2014/2015 frequentou e concluiu o Mestrado em Engenharia e Gestéo Industrial pela mesma
Universidade e nos anos 2012/2013 concluiu uma pés-graduagdo em Lean Management.

Carreira Profissional:

Em 1989, iniciou a sua atividade profissional na PHILIPS PORTUGUESA, S.A., unidade
industrial de Ovar, no departamento de Engenharia de Produgdo, onde adquiriu significativa
experiéncia em processos produtivos de televisores, controlos remotos e fontes de
alimentacgéo. Foi Gestor de Produto da area de controlos remotos, desempenhando igualmente
as fungdes de Engenheiro de Processo numa linha de montagem de SMDs (Surface Mounted
Devices).

Em 1990 foi nomeado 1° classificado no programa JEEP90 (Jovens Empresarios de Elevado
Potencial), pelo que Ihe foi atribuido um prémio pela FLAD (Fundagao Luso Americana para o
Desenvolvimento) para investimento em empresas proprias. A partir desse momento inicia uma
carreira de empreendedor, tendo criado e gerido, ac longo de 10 anos, varias empresas nas
areas das tecnologias audiovisuais.

Entre 2003 e 2007 assumiu as fungdes de Administrador-Delegado na empresa SIMRIA,
Saneamento Integrado da Ria de Aveiro, S.A., empresa pertencente ao grupo empresarial
Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.% 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se
independente quem né&o esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre

em alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de deciséo.
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Em 2007 foi convidado pela Administracéo da Agyas de Portugal, SGPS, S.A. para assumir as
fungdes de Administrador-Delegado da empresa Aguas de Mogambique com sede em Maputo,
fungbes essas que desempenhou até Marco de 2010.

De Margo 2010 a Margo 2011 foi o Presidente do Conselho de Administragéo da empresa
Aguas de Mogambique.

Entre Fevereiro de 2012 a Maio de 2016 foi Administrador Executivo da AdP-Aguas de
Portugal SGPS, tendo assumido a sua Vice-Presidéncia entre Maio de 2015 e Maio de
2016.

De Julho de 2015 a Junho de 2016 foi Presidente do Conselho de Administragdo da
empresa AdN - Aguas do Norte, S.A.

De 2010 a setembro de 2017 foi Presidente do Conselho de Administracéo da empresa
AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, S.A..

Outros

Em 2015, edita e publica um livro dedicado a Execucdo da Estratégia e Alinhamento
Organizacional com o titulo “Balanced ScoreCard e Hoshin Kanri".

Entre 1996 e 2003 foi presidente da Associagdo Nacional de Jovens Empresarios (ANJE).

Entre 1993 e 2007 assumiu fungdes de docente convidado na Universidade Catélica e na
Universidade de Aveiro, onde ministrou disciplinas ligadas as areas da Gestéo, Lideranca e
Empreendedorismo.

Frequentou o MBA Executivo “Ciclo Europeu de Management para Dirigentes e Quadros
Superiores”, orientado pelo IFG (Institut Frangais de Gestion). Este MBA foi organizado pelo
Espaco Atlantico (BPA) e versou essencialmente Estratégia Empresarial, 1993/1994.

Frequentou o programa de formagao “Exceléncia Através da Qualidade de Servigo”, organizado
pelo “CRC - Centre de Resercheset d’EtudesdesChefs d'Entreprises” em Paris, e que se
desenrolou em Franga, E.U.A, Japdo e Coreia do Sul, 1993/1994.

Frequentou, em Abril de 1994, e a convite do Governo Japonés, o 13° JASPIE (Japanese Study
Program for International Executives), que se desenrolou no Japdo pelo periodo de 1 més.

Participou em 1998 no curso de Auditores de Defesa Nacional fazendo hoje parte da
Associagdo de Auditores de Defesa Nacional.

Presidente — Eng.®° Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Nasceu no Porto a 24 de Janeiro de 1956

Habilitacées Académicas

Licenciado em engenharia civil, opgdo de hidraulica, pela Universidade do Porto, no ano de
1978/1979. Pés graduacdo em Engenharia sanitaria no ano de 1981/1982 pela Universidade
Nova de Lisboa. First Certificate in English, University of Cambridge.

Programa de Alta Diregédo de Empresa - PADE; 1992; - Associagédo de Estudos Superiores de
Empresa.

Carreira Profissional

Desde 2010 é membro do Conselho de Administragao da AdRA — Aguas da Regido de
Aveiro, SA.

Foi até novembro de 2017, Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Aguas do
Centro Litoral, S.A.

Foi até Dezembro de 2009 Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Indaqua, Industria
e Gestdo de Aguas, S.A., sociedade que atua no mercado das concessdes dos servigos de
agua e saneamento, através de diversas sociedades concessionarias e de uma parceria publico
privada no mesmo sector. Foi também Vogal do Conselho de Administragdo das empresas
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Indaqua Fafe, S.A., Indaqua Feira S.A., Indaqua Santo Tirso / Trofa S.A., Indaqua Matosinhos,
S.A,, Indaqua Vila do Conde S.A., empresas detidas e controladas pela Indaqua S.A..

Foi membro da Geréncia da empresa Hidrocontrato, empresa especializada em instalagées de
elevagao e tratamento de agua e aguas residuais.

Foi Diretor Técnico, entre Dezembro de 1997 e Julho de 1999, da empresa Aguas do Douro e
Paiva, S.A., empresa concessionaria multimunicipal de agua na area do grande Porto.

Em 1994 iniciou a sua atividade como Diretor na empresa RAR Ambiente, S.A., empresa do
grupo RAR (Refinarias do Aglucar Reunidas S.A.). Nesta empresa, acompanhou os processos
de criagdo de trés areas de negécio que deram origem as empresas Recolte S.A., na area dos
residuos sélidos urbanos e limpeza puiblica, Indaqua S.A. na adrea da agua e Climaespago S.A.
na area da energia (responsavel pela produgio e distribuigdo urbana de frio e calor na zona da
Expo 98 em Lisboa).

Foi Diretor Regional do Ambiente e Recursos Naturais, cargo que exerceu durante 3 anos, até
Julho de 1992.

Foi Presidente da Unidade de Gestdo do Programa Operacional Integrado do Vale do Ave,
Programa do [l Quadro Comunitario de Apoio de 1989 a 1993.

Foi Vogal da Comiss&o Executiva da Operacao Integrada de Desenvolvimento do Vale do Ave.

Em 1989 participou no Grupo de Trabalho para a criagdo da Administragdo de Recursos
Hidricos do Norte.

Foi representante da Comissdo de Coordenacédo da Regido do Norte na Comisséo de Gestéo
Integrada da Bacia Hidrografica do Rio Ave (CGIBHA).

Integrou o Projeto de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos da Regido do Norte (PGIRH/N)
como responsavel pela area de Controlo de Poluicdo e Planeamento de Sistemas Regionais
de Saneamento Basico (entre 1986 e 1989).

Desenvolveu atividades de investigacéo aplicada no Projeto “Methodologies for Water Policy
Analysis” (financiado pela NATO no ambito do programa Nato-Po-Waters), como “research
assistant’.

Foi responsavel pelo Subprojecto “Water Management Plan”, no Projeto “Methodologies for
Water Resources Development and Management’ (projeto Nato-Po-Rivers).

Atividade docente, tendo sido lecionado a cadeira de “Administracdo e Politica de Ambiente”
no Mestrado de Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 1995.

Participagdo em varias publicagbes de artigos técnicos no sector da agua.

Vogal - Dra. Célia Maria Pereira Cardoso André
Nasceu em Lisboa a 12 de Fevereiro de 1957

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Organizag¢do e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de
Lisboa.

Carreira Profissional
1982 a 2002 - IPE- Investimentos e Participagdes Empresariais, S.A.

Dire¢ao de Acompanhamento e Controlo Empresarial-DACE

*Acompanhamento e Controlo Empresarial dos sectores Farmacéuticos e Fosforeiros, andlise
dos orgamentos de exploracdo, analise da situagdo econdmico-financeira das empresas e
respetivos setores.

Dire¢do de Programacgéo e Controlo
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*Controlo da gestdo das empresas do Grupo, através de um sistema de Informagéo para a
Gestdo, desenvolvimento de um estudo dos métodos de consolidagdo de Contas e da 7°
Diretiva da CEE, elaborando o 1° Balango Consolidado do Grupo em fase experimental.

Diregdo Financeira

*Responsavel pelo Controlo das Operagdes Financeiras do Grupo, tendo a seu cargo a
elaboragéo e controlo do Orcamento de Tesouraria e do Orgamento de Exploragdo e a
elaboracdo de mapas de Tableaux de Bord mensais. Diversos trabalhos de apoio & Diregéo
Financeira e a outras sub-holdings da IPE.

2002 a 2007- AdP, Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S.A.
Incentivos Financeiros

*Apoio as empresas participadas e aos sistemas multimunicipais na elaboragéo dos pedidos
de pagamentos ao Fundo de Coes&o, acompanhamento dos pedidos de pagamentos junto do
POA e DGDR e controle dos planos financeiros das candidaturas.

*Responsavel pela faturagéo de prestacdes de servigos da diregéo de engenharia as empresas
e pelo controlo orgamental da diregao de engenharia.

Desde 2007 a 2015 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S., S.A.
UNAPD- Unidade de Produgédo e Depuragéao

*Responsavel do Controlo de Gestdo, assegurando a recolha, andlise e tratamento da
infformagdo de gestdo relativa as Empresas Participadas que integram a UNA-PD;
acompanhamento e apoio do processo or¢gamental das participadas; apoio técnico as revisdes
de estudos Econdmico Financeiros; calculo e acompanhamento do processo de auditoria aos
Indicadores de Objetivos de Gestdo; Estrutura Analitica (CO) e ainda assegurar a divulgagdo
de obrigag¢bes transversais ao grupo.

*Coordenacao de um grupo de trabalho com vista a uniformizar a informagao referente a varias
areas da empresa e 0 seu respetivo reporte, (BW).

+Participagdo no grupo de trabalho de Modelo de Dados de Gestéo de Ativos em Alta e Baixa.
+Participacdo no grupo de Indicadores de Gestao de Ativos

De 2015 a 2017 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S., S.A.

Planeamento e Controlo de Gestao

*Trabalhos na area do controlo de gestao das empresas do Grupo.

Desde 2017 — AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Diregdo de Regulagdo e Planeamento e Controlo de Gestao - Area de Regulagio
*Trabalhos na area de Regulagéo.

Desde 2009, Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao da AdRA - Aguas da
Regido de Aveiro, SA.

Qutras Atividades

Elaboragzo de um artigo sobre “O Efeito da Inflagéo nas Contas das Empresas”, publicado na
revista Informagéo IPE.

*Participacdo na elaboragéo de um projeto do sector farmacéutico para a construgéo de um
novo laboratério.

Formacgdes

*“Programa Avangado de Finangas para Executivos”, pela Universidade Catolica.
*Marketing Management, pelo CIFAG.

+“Sistema de Controlo de Gestéo — Diagnoéstico e Concegao”, pelo CIFAG.

+“Avaliagdo de Empresas”, ministrado pelo Dr. Paul Raphael da Salomon, Brothers Inc.
14/75

"



W\ AGUAS s REGIAO

S o AVEIR

&=

o
Grupo Aguas de Portugat ‘

*“Financas para Quadros Superiores”, pela FINIPE.

*Gestao do Tempo”, pelo CIFAG.

*“Técnicas dos Instrumentos Financeiros de Cambio e Taxa de Juro, pela CEGOC.

* Mesa Redonda “O Ano 2000 e o Euro — Repercussdes nas Empresas”, pela CEGOC.
*“Mercado de Derivados”, pela Bolsa de Derivados do Porto.

+“Grupos Econémicos — Aspetos Contabilisticos, Fiscais e Internacionais”, pela NPF.
*“Implicagdes do Novo Regime do Imposto do Selo” pela Ernest & Young.

*“Avaliacdo Técnica e Operativa da implementagdo do CASH POOLING”, pelo Institute for
International Research.

*"Gerir emog¢des em situacdes dificeis”, pela CEGOC.
*Membro da Ordem dos Economistas.
*Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC).

Vogal — Eng.? Fernanda Conceicéo Abreu Lacerda
Data de Nascimento: 15 de julho de 1972
Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(1996). Pos-Graduagdo em Gestdo de Organizagbes e Desenvolvimento Sustentavel, pela
Universidade Catélica Portuguesa (2006).

Carreira Profissional

De 1996 a setembro de 1997, Engenheira Civil na empresa Hidrofungdo — Consultores de
Engenharia, Lda.

De setembro de 1997 até outubro de 20086, responsavel pela Unidade de Planeamento e
Controlo Empresarial na empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

De novembro de 2006 até junho de 2016, Diretora Técnica na empresa Aguas do Porto,
EM.

Cargos gue ocupa

Desde junho de 2016, Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da empresa Aguas
do Norte, S.A.

Desde novembro de 2017, Vogal ndo Executiva do Conselho de Administracao da
empresa Aguas da Regiao de Aveiro, S.A.

Vogal — Eng.° Salvador Malheiro Ferreira da Silva
Data de Nascimento: 5 de Agosto de 1972

Habilitacées Académicas

Licenciatura em Engenharia Mecanica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1995). Pés Graduagdo em motores de combustdo interna, pelo Instituto Francés do
Petréleo (1996). Mestrado em Engenharia Mecénica, pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (1997). Doutoramento em Ciéncias para a Engenharia, no ramo de
Energia, Térmica e Combustdo, pela Universidade de Poitiers (2002).

Carreira Profissional

Desde 1996, Professor Universitario na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
(atualmente c/licenga sem vencimento de longa duracdo).De Fevereiro de 1999 a Fevereiro de
2002, Engenheiro de Investigacdo na Renault SA — Direcdo de Investigagdo (Guyancourt,
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Franga) e Investigador no Laboratério de Combustdo e Detonagdo- CNRS (Poitiers, Franga). )\ "

De 2004 até a presente data, Membro do Conselho Consultivo do Centro de Biomassa para a j ,

Energia. De 2004 a 2006, Delegado Adjunto da Delegacdo de Vila Real da Ordem dos
Engenheiros. De 2004 a 2007, Membro do Conselho Consultivo da Agéncia de Energia de
Entre Douro e Vouga (EDV-Energia). De 2004 a setembro de 2013, Avaliador Técnico-
Cientifico de projetos de investigagdo para a Comissao Europeia, IAPMEI e Agéncia de
Inovagédo (ADI). De maio de 2006 a maio de 2008, Country Manager para a Bioenergia na
Embaixada da Suécia em Lisboa (Swedish Trade Council). De 2006 até setembro de 2013,
Consultor de varios grupos empresariais nacionais e estrangeiros, no ambito das
energias renovaveis. De outubro de 2009 a outubro 2013, Vereador em regime de néo
permanéncia na Camara Municipal de Ovar. E Especialista em Energia pela Ordem dos
Engenheiros e Técnico Reconhecido pelo Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de
Energia, (SGCIE- ADENE).

Cargos que ocupa

Presidente da Camara Municipal de Ovar (desde outubro de 2013).

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracao da empresa Aguas da Regido de
Aveiro, S.A.

Vogal - Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos
Data de Nascimento: 29 de margo de 1970

Carreira Profissional

Vereador da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha — 2009-2013
Gerente da sociedade “Amaral e Loureiro, Lda.” — 13/12/2006

Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade “UNIMADEIRAS - Produgéo,
Comeércio e Exploracédo Florestal, S.A.” — 25/03/2006

Cargos que ocupa

Presidente da Cdmara Municipal de Albergaria-a-Velha (desde outubro de 2013);

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ANEFA - Associagédo Nacional de Empresas
Florestais, Agricolas e do Ambiente — desde 27/05/2013;

Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Associagao Florestal do Baixo Vouga — desde
12/01/2013.

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragcio da empresa Aguas da Regido de
Aveiro, S.A.

5. Evidéncias da apresentagdo das declaragées® de cada um dos membros do érgédo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagoes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgdo de administragdo da AdRA, ndo detém quaisquer participagbes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegdo das declaragdes por parte dos destinatarios. Para o
efeito considere-se o que refere a Inspecdo-Geral de Finangas no sitio na internet desta Ultima, acedivel através da
hiperligagéo http://www.iaf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-publicos1.aspx.”(...}
Para cumprimento desta obrigagao legal, a IGF disponibiliza um formulério eletrénico ao qual o gestor piblico deve
solicitar o acesso, através do envio de mensagem de correio eletronico para o enderego de mail
gestorespublicos@igf.qov.pt, que também esta disponivel para o esclarecimento de quaisquer davidas. Apés o
recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formulario e submeté-lo no
sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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instituicées financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse. Segue em anexo comprovativo de apresentacéo das declaragées.

Identificacdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas.

Os Vogais ndo Executivos eleitos para o Conselho de Administragéo, representantes do
Municipio de Ovar e do Municipio de Albergaria-a-Velha, ambos acionistas da empresa,
desempenham a fungdo de Presidente da Camara nesses municipios. De referir ainda, que o
vogal Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos no ano de 2017 exerceu também
fungdes na empresa Aguas do Centro Litoral, S.A. como Vogal Executivo do Conselho de
Administracdo. Por fim, a Vogal Fernanda Conceigéo Abreu Lacerda no ano de 2017 exerceu
também fungdes na empresa Aguas do Norte, S.A. como Vogal Executiva do Conselho de
Administragéo.

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da
entidade, incluindo informacgao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que
se refere a delegagado da administragcao quotidiana da entidade.

A estrutura organizacional da AdRA, durante o ano de 2017, corresponde ao organograma que

se apresenta a seguir:
Conselho deAﬂminimcin

Secretirio da Sociedade
w
Sustentabitidade
m

PW'Z‘:MO e Sisternas de Informagio
Cormunicaglo &
Educagiio Ambiontal

investigagio ¢ e Serrecariado ¢ Apato
Desenvolvitnento s

Engenharia ¢ ~
Gestdo de Ativos Operagio Manutencio
Laboratério

Gestio de Advos
—_—
 J Op J

A AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. tem um conselho de administraggo (CA), e cinco
direcoes de servigo. Dispde de um conjunto de 6rgéos funcionais para apoio a gestdo. Estes
6rgaos apresentam a seguinte afetagao:

operonst 3

Juridico-Legal/Secretario da Sociedade

Assegura a consultoria e assessoria juridica a todas as areas da Empresa, promovendo o seu
funcionamento eficiente.

Secretariado e Apoio

E a 4rea funcional responséavel por assegurar os procedimentos administrativos e de suporte
as atividades da Administragdo e Conselho de Administragdo, numa perspetiva de melhoria
continua e de acordo com boas praticas de organizagéo e eficiéncia.
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Comunicacéo e Educagdo Ambiental

E a area funcional responsavel por gerir a imagem da Empresa através de uma comunicagéo
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagéo com stakeholders internos e
externos. Gerar conteldos de comunicagdo com o cliente.

Sustentabilidade Empresarial

Tem como fungdo Assegurar a implementagéo da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestao, integrando as diversas
vertentes, no ambito da Sustentabilidade Empresarial.

Sistemas de Informacéo

Este servigo tem como objetivo gerir as plataformas tecnolégicas da Empresa, desenvolver os
Sistemas de Informagdo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagdes assim como interface com entidades tecnologicas, no sentido de
desenvolver novas tecnologias em termos de sistemas de informagéo e telecomunicagdes.

Planeamento e Controlo de Gestdo

Este departamento realiza as atividades inerentes ao planeamento e controlo de gestao,
garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informag&o, em articulagdo com as
demais areas da Empresa.

Recursos Humanos

Assegurar a implementagdo de uma politica de gestdo de recursos consonante com a
Estratégia da Empresa, através da implementagdo de praticas administrativas e de gestéo cada
vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados niveis de satisfagdo e
motivagdo dos Colaboradores e desempenhos profissionais adequados as exigéncias das
diversas fungdes.

Contabilidade

Planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informagéo
contabilistica e o cumprimento das obrigagdes legais e fiscais que lhe sdo inerentes. Efetuar
pagamentos e controlar os recebimentos.

Compras e Logistica

Responsavel pela gestio dos processos de compra acionados pelas varias areas da Empresa.
Gestdo técnico-econdémica de sfocks e respetivo suporte administrativo. Garantia do
cumprimento legal associado a contratagdo de bens e servigos, no sentido de procurar a
solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e tempos de aquisi¢éo.

Investigagdo e Desenvolvimento

Apoiar as areas funcionais da empresa na identificagdo, financiamento, organizagéo e gestéo
de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento.

Lean

Coordenagao das agbes de melhoria continua direcionadas a todos os processos da Empresa,
apoiando a criagdo e disseminagdo de uma cultura de Melhoria Continua.

Direcdo Administrativa e Financeira

Planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informacao
contabilistica e o cumprimento das obrigacdes fiscais e estatutarias. Gestdo da vertente
administrativa, gestéo de tesouraria e gestao patrimonial.

Direcdo de Clientes

Tem como fungbes planear e assegurar o relacionamento da empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vérios canais de comunicagdo, numa perspetiva de aumento
da satisfacao e fidelizagdo dos clientes da empresa.
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Supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento no sentido de garantir uma
resposta adequada aos clientes em articulagdo com outras areas da empresa, bem como a
gestdo da informag&o comercial associada aqueles processos, de modo a garantir a promogéo
de uma boa imagem da empresa.

Faturagdo e Cobrancas

Supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura, faturagédo, controlo de
ficheiros de cobrangas e de corregdo/atualizacdo do cadastro fisico dos locais de
consumo, no sentido de garantir a emissao de faturas com o adequado suporte dentro
dos prazos legais.

Clientes Estratégicos

Analisar, propor e controlar estratégias de adesdo e acompanhamento de Clientes
Estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados consumos).

Marketing e novos Clientes

Analisar, definir, promover e controlar estratégias de adesdo de novos Clientes a rede
de abastecimento de 4gua e drenagem de aguas residuais.

Direcdo de Engenharia e Gestao de Ativos

Com fungdes de promover a concretizagdo do Plano de Investimentos de expansio e de
renovagao previstos no contrato de gestéo. Promover a realizagado de estudos e projetos
e efetuar a gestdo, fiscalizagdo e controlo de obras. Promover a contratagdo, quando
necessaria, de prestacdo de servigos técnicos nas areas de engenharia, projetos, obras
e fiscalizagdo. Assegurar a execugéo e comunicagéao de candidaturas. Garantir a gestéo
dos ativos da Empresa.

Gestédo de Ativos

Assegurar uma gestao integrada dos ativos da Empresa, procurando garantir o equilibrio
entre a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo a articulagdo de
todas as areas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo
de vida.

Engenharia

Promover a concretizagéo do Plano de Investimentos de expansio e de renovagéo
previstos no contrato de gestdo. Promover a realizagdo de estudos e projetos e efetuar
a gestao, fiscalizagdo e controlo de obras. Promover a contratagdo, quando necessaria,
de prestacdo de servigos técnicos nas areas de engenharia, projetos, obras e
fiscalizacdo. Assegurar a execucdo € comunicagdo de candidaturas.

Direcéo de Operacédo

Tem como fungdes a captagdo, tratamento, transporte e distribuicdo da agua,
assegurando a sua quantidade e qualidade. Recolha, transporte e tratamento das aguas
residuais. Assegurar uma gestédo integrada dos Ativos Operacionais que garanta o
equilibrio entre a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a
articulagdo de todas as areas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do
respetivo ciclo de vida.

Laboratério

Garantir o controlo da qualidade da agua fornecida e da agua rejeitada no meio.
Assegurar o cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade
da agua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade.

Centros Operacionais

Operagdo, monitorizagdo e controlo, na sua area geografica dos sistemas de
abastecimento de agua e de drenagem de aguas residuais, nas vertentes de captacao,
adugdo, distribui¢édo, de transporte e de elevagdo garantindo a qualidade dos servigos.
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eficientemente o sistema de abastecimento de agua desde as captagbes e/ou rececao

Definir o plano de operagdo do sistema de producdo e distribuicdo e operar [J};Lz/”/
f/'

até ao consumidor final.

Direcéo de Manutencéo

Garantir o planeamento e execug¢do da manutengdo preventiva, condicionada e curativa dos
ativos sob gestdo da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servigo e eficiéncia
operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento.

Eletromecanica, Instrumentag¢ao e Automacgao

Promover o alinhamento da estratégia e politicas de gestdo de ativos com a estratégia da
Empresa, através da definigdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento,
investimento, operagéo, manutengdo e desativagdo de ativos. Gestdo global da frota da

empresa.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragcdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées

realizadas®;
Membro do Conselho de Administragdo N.° Reunides do C.A. N.° Reunides do C.A. nas Grau de
Realizadas quais esteve presente Assiduidade
Manuel Maria Pereira Fernandes Thomaz I 11 100%
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 15 15 100%
Célia Maria Pereira Cardoso André 15 15 100%
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda | | 100%
Municipio de Albergaria-a-Velha, representado pelo
Presidente da Camara Municipal, Anténio Augusto 15 9 60%
Amaral Loureiro e Santos
Municipio de Ovar, representado pelo Presidente da s s 100%
Camara Municipal, Salvador Malheiro Ferreira da Silva

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso
do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Membro do Orgio de Administragdo

Acumulagdo de Fungdes

Entidade Funcdo

Regime

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Aguas do Centro Litoral, S.A. | Administrador executivo | Publico

Planeamento e Controlo

Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas de Portugal SGPS. S.A. Pablico
de Gestdo

Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda Aguas do Norte, SA. Administradora executiva| Publico

Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos Municipio de Albergaria-a-Velha Presidente Publico

Salvador Malheiro Ferreira da Silva Municipio de Ovar Presidente Publico

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de

desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas,
em sede de Assembleia Geral. Anualmente € ainda emitido pelos administradores ndo
executivos um relatério de desempenho dos administradores executivos.

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

5 A informag&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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d) Comissées® existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicével.
Identificacdo das comissées, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Nao existem comissdes no 6rgéo de administragao.

Identificacao do 6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado e composigéo,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicacao do ntimero estatutario minimo e maximo de membros, duracéo
estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou). Informacgéao a apresentar segundo o formato seguinte:

A estrutura de fiscalizagdo da sociedade esta assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial
de Contas. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos,
e é eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes. O mandato do Conselho Fiscal é coincidente com o mandato do 6rgdo de
administragdo. Esta informagdo estd disponivel no site da AdRA em
http://www.adra.pt/content/index.php?action=detailfo&rec=1803&t=-Modelo-de-Governo

4

Mandato Designagio Estatuto
— Cargo Nome . L.
{Inicio-Fim) Forma Data | Remuneratério

N.° de Mand

atos

. Municipio de Vagos, representado pelo Presidente,
2017-2019  |Presidente AG |22/03/2017 0 2
Silvério Rodrigues Regalado

2017-2019 Vogal Saskia Marcia Ferreira Lopes AG  |22/03/2017 961,42 2

2017-2019 Vogal Armando José de Sousa Resende AG  |22/03/2017 961,42 2

! Assembleia Geral

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do
CSC.

Ver informagédo constante do n° 1 anterior.
Os membros do Conselho Fiscal sdo independentes.

Néo existe no atual modelo de governagdo da AJRA uma Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissédo para as Matérias Financeiras e outros. Deverao especificamente ser indicadas
as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Curriculum Vitae dos membros do Conselho Fiscal:

Presidente - Silvério Rodrigues Regalado
Data de Nascimento: 07 de maio de 1979

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Gestao pelo ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestio da Universidade
Técnica de Lisboa em 2003;

Pds-graduagéo em Marketing Management pela mesma instituicdo em 2004.

Carreira Profissional

6 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administrag&o ou supervisio.

21/75



v

TIAA
N\AGUAS o REGIAO
W o AVEIRO
“’  Grupo Aguas de Portugal 4
/\

Entre 2002 e 2009 foi membro da Assembleia Municipal de Vagos, tendo sido também Fol
Vereador da Camara Municipal de Vagos responsavel pelos pelouros das finangas, juventude ( Li;gﬁ"‘
e desporto, entre 2009 e 2013; 7

No percurso profissional ainda a destacar o facto de ter sido Diretor comercial da Clidecor, Lda.,
gestor de clientes da Caixa de Crédito Agricola de Agueda e assistente de contabilidade da
Deloitte BPO.

Cargos que ocupa

Desde 2013 é Presidente da Cadmara Municipal de Vagos, com os pelouros das finangas,
educacdo, freguesias, comunicagdo, juventude e desporto, servicos operativos e
protecéo civil. Desempenha também fungdes como Presidente do CA da MaisVagos S.A.,
Vogal do Consetho de Administragdo da empresa Aguas do Centro Litoral, S.A.,
Presidente do Conselho Fiscal da AdRA, Presidente AG da Rota da Bairrada, Membro do
Cl da Regido de Aveiro, Presidente da Comissao Distrital de Protecao Civil e Vogal do
CD da AM do Carvoeiro.

Vogal - Saskia Marcia Ferreira Lopes

Data de Nascimento: 12 de margo de 1974
Habilitagcbes Académicas
Curso de Preparagéo para ROC (2002-2004);

Pés-Graduacgido em Controlo de Gestéo e Performance, pelo 1.S.C.T.E. (Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa) - (2000-2001);

Licenciatura em Gest&o, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestao) - (1992 - 1996).
Carreira Profissional

Setembro de 2002 — novembro de 2006

Auditora Sénior JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda

Responsavel pelos trabalhos de revisdo em diversas empresas.

Dezembro 1998 — agosto 2002

Grupo Jeronimo Martins

Auditora Interna no Grupo Jerénimo Martins, trabalho sobretudo focado nos processos de loja
das quatro insignias, com destaque ainda para as operagdes internacionais do Grupo;
Levantamento processos SAP R3.

Setembro de 1996 — novembro de 1998
Ernst & Young

Auditoria a diversas empresas quer em Portugal, quer nos PALOP’s, com particular incidéncia
nas areas de Seguros, Distribuicdo e Servicos.

Cargos que ocupa
Desde dezembro 2006
Socia gerente da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda

Revisdo e auditoria de contas, bem como servigos associados, em diversos sectores,
nomeadamente: Grande Consumo e Retalho, Sector Financeiro, Organismos Publicos,
Design, Publicidade, Imagem e Multimédia, Hotelaria e Turismo, Comércio e Servigos,
Produgio Industrial Diversa e Construgao / Imobiliario.

Membro do Conselho Fiscal de diversas empresas do grupo Aguas de Portugal.
Desde setembro de 2002

Saécia da LIA — Consultores de Gestéao, Lda
22/75



&/

—
2\ AGUAS s REGIAO
"*‘1; oe AVEIRO h
- Grupo Aguas de Portugal ]

Consultoria Contabilistica, Fiscal e de Processos em diversas empresas sobretudo na areado /
Retalho (/Distribuigdo), Educagdo, Comércio e Servigos. i

Vogal — Armando José de Sousa Resende

Data de Nascimento: 1 de novembro de 1967

Habilitacbes Académicas

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo de Empresas. Curso concluido em 1989 no
Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto (1.S.C.A.P.).

Licenciatura em Gestdo de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade Portucalense
(Porto).

Revisor Oficial de Contas (n°® 1330) e Contabilista Certificado (n° 14129).
Carreira Profissional
Setembro de 2006/2012

Grupo Visabeira — Diretor da area de Contabilidade e Responsavel pela gestao de toda a
informacdo que interage com os auditores externos do Grupo em Portugal e nos
restantes paises.

De 2002 a 2006

De forma a apostar na formagdo mais especifica na area da contabilidade e auditoria financeira,
regressou ao Porto e ingressou novamente nos quadros da KPMG.

De 2001 a 2002

Auditoria interna em Grupo Multinacional Portugués (Grupo Visabeira), na éarea das
telecomunicagoes.

De 1995 a 2001

Colaborador da empresa multinacional de auditoria financeira (KPMG Portugal — Porto).
Desempenho de fungdes como Senior € Manager.

De 1992 a 1994

Colaborador da empresa multinacional de auditoria financeira (Ernst & Young - Porto):
Desempenho das fungdes como Staff e Senior.

De 1990 a1991

Desempenho de fungbes em empresa do sector dos transportes e despachos aduaneiros:
Controler da area contabilistica e financeira.

Cargos que ocupa atualmente:

Desde novembro de 2012: Colaborador da Vitor Campos & José Pereira, SROC, Lda, com
sede em Lisboa.

Desde 2017: Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo e Atlantico, S.A, desde o
periodo de 2017.

Desde 2017: Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Simarsul.
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4.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a)

b)

c)

Nuamero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

o = Local de ., - Auséncias dos membros
N.° Reunides Intervenientes na reuniido R
Realizagdo do Orgdo de Fiscalizacdo
Presidente e Vogais do CF em
Sede da AdRA e . ! . )
. todas as reunides; ROC, Diretora nio se verificaram
9 por meios

. Administrativa e Financeira e auséncias
telematicos . .
Administrador em | das reunides

Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio;

Presidente: Silvério Rodrigues Regalado

Exerce o cargo de Presidente da Camara Municipal de Vagos, desempenha também
fungbes como Presidente do Conselho de Administragio da MaisVagos S.A., Vogal néo
executivo do Conselho de Administragdo da Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL),
Presidente da Assembleia Geral da Rota da Bairrada, Membro do Cl da Regido de Aveiro,
Presidente da Comissao Distrital de Prote¢do Civil € Vogal do CD da AM do Carvoeiro.

Vogal efetivo: Saskia Marcia Ferreira Lopes

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal noutras entidades do Grupo AdP — Aguas
do Norte, S.A., Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., Aguas do Douro e Paiva, S.A. e Aguas
do Centro Litoral, S.A.

Fora do grupo, exerce os cargos inerentes a sua profissdo de ROC, integrando o 6rgao de
fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetivo: Armando José de Sousa Resende

Exerce o cargo de Vogal do Conselho Fiscal noutra entidade do Grupo — Simarsul —
Saneamento da Peninsula de Setabal, S.A. e de Presidente do Conselho Fiscal na empresa
Aguas do tejo Atlantico, S.A.

Fora do grupo, é cotaborador da Vitor Campos & José Pereira, SROC, Lda, com sede em
Lisboa.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do orgao de fiscalizagdo para
efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo;

A AdRA ndo tem auditor externo. Informa-se que ndo tém sido solicitados servigos
adicionais ao auditor externo. Caso se venha a verificar a contratagéo de servigos adicionais
ao Auditor Externo terdo que ser cumpridos os procedimentos e critérios definidos na Lei
140/2015 de 7 de setembro.

o E efetuada uma avaliagdo / monitorizagdo de todos os servicos prestados a
empresa, sendo necessaria a aprovagao do Partner do Grupo para a realizagdo de
servigcos adicionais;

e O Auditor Externo tera que comunicar ao 6rgdo de fiscalizagdo os servigos

adicionais a serem prestados, para aprovagao prévia daquele 6rgéo;

e O Auditor Externo comunicara a CMVM (caso aplicavel) o servigo prestado, dando-
se conhecimento da avaliagéo efetuada pelo conselho fiscal.
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d) Outras fungcoes dos 6rgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as
Matérias Financeiras.

O orgéo de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungées na AdRA. N&o existe Comissdo
para as Matérias Financeiras.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso
aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagcdo do numero de anos em que
o ROC exerce fungbes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Revisor Oficial de Contas: Ernst & Young, Audit SROC, n.° 178 da OROC, representada por
Rui Manuel da Cunha Vieira ou Rui Abel Serra Martins.

Revisor Oficial de Contas Suplente: Jodo Carlos Miguel Alves, ROC.

Indicacdo das limitacées, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o
ROC presta contas a entidade.

Ndo é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal, da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou do Revisor Oficial de Contas (ROC)
referidos no ponto anterior. De referir, que a SROC presta servigos a AARA ha 8 anos, 4 anos
na qualidade de Revisor Oficial de Contas (2014-2017) e 4 anos na qualidade de auditor
externo (2010-2013). O limite é de 3 mandatos o que corresponde a 9 anos.

Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagdao do numero de anos em
que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatorio, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo os formatos seguintes:

Mandato

(Inicio-Fim)

Identificagdo SROC/ROC

Designagdo

Cargo

N.? inscrigdo

Nome
na OROC

N.° registo na

CMVM

Forma '

Data

Data do
Contrato

N.” de anos de
fungdes exercidas
no grupo

N.° de anos de
fungdes exercidas
na entidade

2017-2019

SROC

Ernst & Young Audit SROC 178

20161480

AG

22/03/2017

21/10/2014

Nio aplicavel

4

2017-2019

Pedro Jorge Pinto Monteiro

ROC suplente 1258 20160869 AG  |22/03/2017 -

da Silva e Paiva

! Assembleia Geral

4.

Remuneragio Anual 2017(€)
Reversio

Redugio
Nome
Bruta (1)

Remuneratéria| Valor final (1)-(2)+(3)

(3)

Remuneratéria
(2)

Ernst & Young Audit SROC,
representada por Rui Manuel da Cunha
Vieira ou Rui Abel Serra Martins, ROC's

12.482 0 0 12482

Descricédo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestou outros servicos a sociedade. O
Revisor Oficial de Contas que representa a SROC também n&o prestou outros servigos a
sociedade.

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas funcées exercem fungbes consecutivamente
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junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte: /

Em 2017 a AdRA nao elegeu Auditor Externo.

2. Explicitagdo’ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes, bem como indicacdo do
6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagéo é feita.

Em 2017 a AdRA nao elegeu Auditor Externo.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da
contratacédo de tais servigos e indicacdo das razbées para a sua contratagéo.

Em 2017 a AdRA nao elegeu Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes 8 mesma rede® e discriminagdo da percentagem respeitante
aos seguintes servigcos, apresentada segundo o formato seguinte:

Em 2017 a AdRA nao elegeu Auditor Externo.
VI Organizac¢ao Interna

1. Indicagéo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

Os estatutos da sociedade s&o alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de
Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagéo das alteragoes
estatutarias ¢ efetuada no sife da empresa www.adra.pt.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
entidade.

A Aguas da Regido de Aveiro dispde de ferramentas de preveng&o, implementagdo e controlo
que visam assegurar a atuagdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o
Codigo de Conduta e Etica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social e os Planos
de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestdo de Risco Corrupgéo e Infragdes Conexas da Aguas da Regido de Aveiro
encontram-se descritos os meios de comunicagcdo de eventuais irregularidades ocorridas na
sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam
colaboradores ou entidades externas:

+ Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico
eticaadp@adp.pt referente 4 Comissao de Etica do grupo AdP;

« Entidades Externas: Devem utilizar o enderegco de correio eletrénico
eticaadp@adp.pt referente & Comissédo de Etica do grupo AdP ou a via postal
(carta) enviando a correspondéncia para Comiss&o de Etica do grupo AdP, Rua
Visconde Seabra n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagao de irregutaridades/denuncias para a Comisséo de Etica do grupo
AdP, qualquer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao
Conselho de Administragdo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a8 Comissé&o

7 Acompanhada de mengéo a legislagéo aplicavel.

8 Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.

26/75



"\ AGUAS oa REGIAO =
"*?; oe AVEIRO A/\
w2’ Grupo Aguas da Portugat f”

de Etica através do enderecgo de correio eletronico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para
a morada atras indicada. 5%./

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes
com vista a mitigacao e prevengao de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagéo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de 1 de julho
de 2009, a Aguas da Regido de Aveiro possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas onde se identificam as areas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais
atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°1 e n.°2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013,
de 3 de outubro, anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestéo de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com
as respetivas conclusdes, o qual é remetido a8 Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu
sitio de internet:

http://www.adra.pt/sustainability#documentos

Por forma a dar cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevengao da Corrupgéo de 7
de novembro de 2012, relativa & gestao de conflitos de interesses no setor plblico, a empresa
implementou Declaragbes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os
colaboradores com fungbes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao.

B. Controlo interno e gestao de riscos?

1. Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a dimenséo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. e, em particular, o seu Conselho de Administragdo dedica
grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, alcangada através da monitorizagdo
periédica dos principais riscos que resultam da operacéo diaria e da melhoria no sistema de
controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagio integrada
do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma
linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos
com 0s riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentagéao.

De modo a assegurar a eficacia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos
objetivos, a existéncia de um sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confianga
razoavel nos mecanismos de controlo implementados. Estes compreendem um conjunto de
acdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos
asseguram o cumprimento das metas definidas e a realizagdo da sua misséo.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestao
do risco existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam
identificados riscos enquadraveis num patamar considerado nZo aceitdvel, ou detetadas
insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que lhe esta subjacente.

No modelo de gestéo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-
se organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a

9 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestacgéo da informacao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a
qual se apresenta em baixo:
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagéo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Dire¢gdo da AdP SGPS que tem por missdo a
identificagdo dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagéo dos elementos-
chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizacéo de testes
de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas
em posigao maioritaria.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcri¢do da definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das
principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia
do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz.

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

IMPACTO
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A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensoées de andlise: ;

)
«Financeira; ( J ﬁrff-i?

*Reputacio; /
*Legal ou regulamentar; e
*Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco & avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

*Existéncia e eficacia de controlos;

*Ocorréncia anterior do risco;

*Complexidade do risco; e

*Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enguadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, sdo
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao,
nos quais se identificam as agbes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que
estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada e o responsavel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a
duracéo do periodo de tratamento definido, poderédo ser definidas datas de monitorizagdo e os
respetivos responsaveis, sendo o impacto da ag¢bes desenvolvidas aferido na avaliagéo
subsequente efetuada.

Decorrente da analise a avaliagdo do risco efetuada pela empresa no final de 2017, o Conselho
de Administragao ira avaliar a necessidade de identificar e/ou implementar agdes corretivas, as
quais sendo identificadas, serdo incorporadas nos Planos de Tratamento do Risco, que deveréo
ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagéo, o impacto na
mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdaos ou comissées da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficacia e
eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reportando diretamente ao Conselho
de Administragdo da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as administragtes
das empresas auditadas e esta dotada de um adequado grau de autonomia na realizago dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e
controlo da atividade na empresa, as quais t&ém como responsabilidade identificar e gerir os
principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais

riscos identificados, de forma a acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando
as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras areas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no
controlo de risco, designadamente, em areas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expb6e no exercicio da atividade.

No contexto atual, e apds efetuada a avaliagéo referente ao ano de 2017, o principal risco a
que a Aguas da Regido de Aveiro esta exposta é o seguinte:

Gestao de talentos — Risco de dificuldade na captagdo e retengéo do capital humano necessario
ao bom funcionamento e desenvolvimento da Organizag3o.
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7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestiao V4
e mitigagdo de riscos.

A definigdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicéo e
aprovacdo de uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na
metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e séo revistos periodicamente,
considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagao realizada
pelas diregbes, aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia
dos controlos implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num
patamar acima do considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de
Tratamento, aprovado pela Administragdo, identificando-se para o efeito qual a(s) agao(des)
corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar,
aceitar, reduzir ou partithar o risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e
respetivo plano de implementagao. Consoante a duragéo do periodo de tratamento definido,
poderdo ser definidas datas de monitorizag@o e os respetivos responsaveis, sendo o impacto
da agbes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgagao de informacgéo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacgao financeira divulgada, a qual é processada em
sistemas de informagao, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua anélise
mensal por via da elaboragdo de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem
variagbes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragtes
financeiras e o acompanhamento trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a entidade esta legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e
de maior importéncia. Indicacdo da hiperligagao do sitio na internet da entidade onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Para o exercicio da atividade a AARA dispde de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administragdo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo
e adaptados ao caso especifico da AARA onde sdo estabelecidos um conjunto de informagtes
e regras associadas a organizagdo, aos meios logisticos e operacionais, aos recursos
humanos, e a cultura de empresa, a saber:

Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcao e Infragdes Conexas;

Manual de estrutura organizacional;

Regulamento de aquisi¢éo, atribuicdo e utilizagao de viaturas de servico;
Utilizagdo de telemoéveis e internet;

Avaliagéo de desempenho;

Gestao de recompensas;

Deslocagdes em servigo e despesas;

Cadigo de conduta e ética;

Gestéo da assiduidade;

Valorizagao profissional;

Tratamento de reclamagdes;

Regulamento interno de fardamento e equipamento de protegdo individual (EPI's),
Manual de atendimento;

Manual do cliente;

Regulamento de prevengdo e controlo de alcoolémia;

Cadigo de conduta para fornecedores;
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Avaliagdo de fornecedores e fornecimentos; ;’f
Politica Remuneratoria; ,/%/2{/‘ .

Manual de Carreiras;

Manual de Gestéo;

Manual de Compras;

Regulamento de atribuicdo de patrocinios.

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Gitima atualizacdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontologicos. Indicagao onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdao da forma como é efetuada a
sua divulgacdao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagéo sobre
as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica com a entidade (vide
artigo 47.° do RJSPE). Indicacdo se o codigo de ética foi elaborado ou ndo tendo em
conta as normas portuguesas NP 4460-1:2007 “Etica nas organizacées Parte 1: Linhas
de orientagéo para o processo de elaboragdo e implementagéo de cédigos de ética nas
organizacées “ e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizacées Parte 2: Guia de orientagdo
para a elaboragcédo, implementa¢cdo e operacionalizagdo de coédigos de ética nas
organizacébes”.

O Grupo AdP acredita que a concretizagdo dos seus interesses de longo prazo no desempenho
da miss&o que the foi cometida pelo Estado Portugués esta necessariamente alicergada no
estrito cumprimento dos mais elevados padrées de conduta ética.

O Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP vem expressar o compromisso do Grupo com
todos aqueles que se relacionam com as empresas do Grupo nas suas atividades comerciais,
institucionais e sociais, e que tém, por isso, interesse na transparéncia, no didlogo e na atitude
ética das empresas do Grupo AdP e dos seus Colaboradores.

Mas mais do que um compromisso, este Codigo de Conduta e Etica reflete a vontade de
prosseguir um caminho de melhoria continua de um grupo empresarial que assume como
principios estruturantes da sua agéo o respeito pelos seus Colaboradores, a responsabilidade
da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagbes com o exterior € a
contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel.

A AdRA aprovou o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, em 6 de julho de 2010 e procedeu
a sua divulgagédo interna, tornando-se o seu conteldo vinculativo para todos os Colaboradores
da AdRA.

O Cédigo de Conduta e Etica encontra-se disponivel para consulta no sitio www.adp.pt no
seguinte enderego:

http://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/regulamentos/?id=14
Valores da AdRA e grupo AdP e Principios de Atuagdo
A AdRA e o grupo AdP tem como Valores Centrais:

e Espirito de Servir
e Exceléncia

e Integridade

¢ Responsabilidade
¢ Rigor

E regem-se pelos seguintes Principios:

Respeito e protegdo dos direitos humanos
Respeito pelos direitos dos trabalhadores

Luta contra a corrupgéo

Erradicagao de todas as formas de exploragao
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o Erradicacdo de todas as praticas discriminatérias '

¢ Responsabilidade na defesa e protegdo do meio ambiente _c"-'f‘—j
¢ Contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel :

j s

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestéio de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima
atualizagdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigag¢éao. Indicagéo relativa ao cumprimento da legislacao e da regulamentagédo em
vigor relativas a prevengéao da corrupgao e sobre a elaborag¢édo do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na
internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatéorio Anual de
Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Anualmente a AdRA efetua a avaliagéo do plano de gestéo de riscos de corrupgao e infragdes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o cumprimento, o qual é
publicitado no sitio da AdRA:

http://www.adra.pt/sustainability##documentos

D. Deveres especiais de informacgao

1. Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacédo
econbémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assunc¢édo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo;

A informacgdo, quando aplicavei, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no
site da AdRA http://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

Grau de execug¢do dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indicagdo de medidas de correg¢do aplicadas ou a aplicar;

Os objetivos de gestédo constam do Relatério e Contas, estando este disponivel no site da
AdRA http://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

As tarifas a aplicar no ano seguinte decorrentes do exercicio orgamental sdo carregadas no
Portal da ERSAR, no médulo de Tarifarios ao Utilizador Final.

No ano de 2017, a AdRA enviou a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico e Empresarial do Estado
(UTAM) o Plano de Atividades e Orgamento para 2017 (PAO2017), tendo sido aprovado por
despacho conjunto emitido pelo Ministério das Financas e Ministério do Ambiente.

b) Orgamento anual e plurianual;

No ano de 2017, a AdRA enviou a Diregédo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico e Empresarial do Estado
(UTAM) o Plano de Atividades e Orgamento para 2017 (PAO2017), tendo sido aprovado por
despacho conjunto emitido pelo Ministério das Financas e Ministério do Ambiente.

¢) Documentos anuais de prestacédo de contas;

A informagéo relativa a presente alinea é, quando aplicavel, reportada no site da AdRA e
no site do Tribunal de Contas.
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d) Relatérios trimestrais de execugcdo orcamental acompanhados dos relatérios do 7

orgéo de fiscalizagao. J{‘ 2L

No ano de 2017, a AdRA enviou os relatérios trimestrais de execugéo orgamental, relatlvoé
ao 1° e 2° trimestre acompanhados do parecer do Conselho Fiscal para a UTAM,
encontrando-se disponiveis para consulta no site:

http://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#fobrigacoes-legais

Os relatérios referentes ao 32 e 42 trimestre serdo submetidos no SIRIEF logo que emitidos
os respetivos relatérios do 6rgao de fiscalizacdo.

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagédo a prestar
anualmente ao titular da funcéao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentéavel e os
termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do
artigo 45.° do RJSPE).

Periodicamente, a AdRA presta informagéo no seu sitio da internet (www.adra.pt). A AdRA
reporta também informagao aos seus Acionistas, ao Instituto Nacional de Estatistica (INE),no
seu sitio hitp://webing.ine.pt/home, ao Tribunal de Contas, no seu sitio
https://econtas.tcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx, & UTAM e a ERSAR (Regulador), no
portal da ERSAR, podendo a informagéao ser consultada em
http://www.ersar.pt/pt/consumidor/qualidade-dos-servicos/pesquisa-por-entidade.

E. Sitio da Internet

1. Indicagado do(s) endereco(s) utilizado(s)'® na divulgacédo dos seguintes elementos sobre
a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

A informagao € disponibilizada no sitio da AJRA na internet http://www.adra.pt/contacts

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgédos e/ou comissées;

A informagéo é disponibilizada no sitio da AdRA na internet em http://www.adra.pt/adra-
governo-da-sociedade#estrutura-organizacional

¢) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgdos estatutirios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

A informagao € disponibilizada no sitio da AdRA na internet em http://www.adra.pt/adra-
governo-da-sociedade#orgao-social

d) Documentos de prestagao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

A informagdo € disponibilizada no sitio da AdRA na internet em http://www.adra.pt/adra-
informacao-financeira#relatorios-e-contas

e) Obrigagcoes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais
da prestacédo de servigo publico;

A informagao é disponibilizada no sitio da AJRA na internet www.adra.pt, nomeadamente
informagao ao cliente:

e Tarifarios http://www.adra.pt/clients#tarifario
e Explicagdo da fatura

0 A informag&o deve incluir a indicagéo da “hiperligag&o” correspondente.
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http://www.adra.pt/template-simples/396/explicacdo-da-fatura

¢ Informagéo sobre a qualidade da agua ﬂ
http://www.adra.pt/template-simples/196/qualidade-da-agua-no-municipio-de- % L//"o
aveiro L

¢ Interrupgtes de abastecimento
hitp://www.adra.pt/activities#na-hora

e Investimento
http://www.adra.pt/template-sections/217/investimento

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

Nos ultimos trés exercicios a AdRA ndo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O
modelo de financiamento subjacente a atividade da empresa é assegurado através da
Banca Comercial, Banco Europeu de Investimento e subsidios provenientes do POVT e
POSEUR. Esta informagao é divulgada no Relatério e Contas da empresa, disponivel na
internet:

http://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

F. Prestagdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade
a prestacdo de um servigco publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo
dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

De acordo com a clausula 42 do Contrato de Parceria, a AdRA tem por objetivo garantir a
qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegéo
da saude publica, do bem-estar das populagbes, da prote¢cdo do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territorio.

A AdRA esta incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes missdes de interesse
publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua para consumo
publico e o saneamento de aguas residuais urbanas;

b) Promover a concegdo e assegurar a construgdo e a exploragdo, nos termos dos respetivos
projetos, das infraestruturas, instalagdes e equipamentos necessarios a distribuicdo de agua
para consumo publico e, quando aplicavel, a captagdo e tratamento de agua para essa
finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas, bem como, quando aplicavel, ao respetivo
tratamento e rejeigéo;

c) Assegurar a reparagdo e a renovagdo das infraestruturas e instalagoes referidas na alinea
anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos parédmetros sanitarios
aplicaveis;

d) Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os pardmetros sanitarios da agua
distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuigdo tenha sido transferida para a
concessionaria de um centro de exploragdo ou constitua responsabilidade de outra entidade
gestora;

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais.
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apresentadas ao titular da fun¢do acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)"", das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditédveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso
de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisao contratuais; Pardmetros destinados a
garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagoes de verbas constantes do Orgamento
do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua
da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfa¢cdo dos clientes ou dos utentes. A
entidade deve apresentar evidéncia'? do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacao de servigo publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.

Em 29 de julho de 2009 foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Agueda, Albergaria-a-
Velha, Aveiro, Estarreja, ilhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Sever do Vouga e Vagos um
Contrato de Parceria Publica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram
agregar os respetivos sistemas num sistema territorialmente integrado de aguas, a constituir
ainda pelas infraestruturas e equipamentos construidos pela entidade gestora da parceria,
consoante solugdo técnica global, o Sistema de Aguas da Regido de Aveiro ou SARA, e
delegaram no Estado, em regime de parceria publica, nos termos do respetivo clausulado, a
exploragé@o e a gestdo dos servigos de aguas relativos ao referido Sistema. A 30 de junho de
2010 foi efetuada uma adenda ao referido contrato referente a integragdo do Municipio de Ovar
no sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos
piblicos de aguas, no sentido da protegdo da salde publica, do bem-estar das populagdes, da
protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdémico-financeira do setor, contribuindo ainda
para o desenvolvimento e o ordenamento do territério.

A entidade gestora da parceria estd incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes
missdes de interesse publico:

e Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua para
consumo publico e o saneamento de aguas residuais urbanas;

e Promover a conce¢do e assegurar a construgdo e a exploracdo, nos termos dos
respetivos projetos, das infraestruturas, instalagbes e equipamentos necessarios a
distribuicdo de agua para consumo publico e, quando aplicavel, a captagédo e
tratamento de agua para essa finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas,
bem como, quando aplicavel, ao respetivo tratamento e rejeigéo;

e Assegurar a reparagio e a renovagao das infraestruturas e instalagdes referidas na
alinea anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos parametros
sanitdrios aplicaveis;

e Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os pardmetros sanitarios
da agua distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuigdo tenha sido
transferida para a concessionaria de um centro de exploragdo ou constitua
responsabilidade de outra entidade gestora;

e Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Entidade Gestora foram
definidos os objetivos de qualidade do servigo, designadamente de atendimento, desempenho

11 Caso n&o tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

12 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragdo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo
48° do RJSPE.
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ambiental, produtividade e eficiéncia de gestéo, com indicagdo de um conjunto de indicadores
ou referenciais, que permita medir a realizagéo dos objetivos.

A entidade gestora adotara e executard, tanto na construgéo das infraestruturas, como na
correspondente exploragdo do servigo, o modelo de financiamento previsto no estudo de
viabilidade econémico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no contrato de gestéo.

A entidade gestora ndo sdo afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.

Remuneracoes

. Competéncia para a Determinacao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunera¢do dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da entidade.

Tal como previsto no art.° 17, n.° 2, al. h), dos Estatutos da Sociedade, foi delegada a
competéncia para fixar a remuneragdo dos 6rgaos sociais na comissdo de vencimentos.

A politica remuneratéria vigente para o mandato 2017/2019 foi fixada em Assembleia Geral de
Acionistas, em estrita observancia do Estatuto do Gestor PUblico, na sua atual redagéo.

Identificagdo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées societarias
e a entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo
51.° do RJSPE).

A aprovagdo de despesas dos membros do 6rgdo de administragdo carece sempre de
assinatura de outro administrador. Os membros do 6rgdo de administragdo néo intervém na
aprovagéo das suas préprias despesas. A aprovagio de despesas dos demais érgdos sociais,
quando existam, carecem sempre da assinatura de um administrador.

Evidenciacdo ou menc¢do de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do érgédo de administracdo do que dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que
se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus préprios interesses,
designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do érgéo de administragéo ndo participam em decisdes que envolvam os proprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendacgéo do
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando
impedimento legal. Os membros do 6rgdo de administragdo apresentaram a sociedade
declaracgéo de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composig¢do da comissao de fixagdo de remuneracgoées, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Presidente: Carla da Conceigéo Afonso Correia
Vogal: Municipio de Sever do Vouga, representado por Anténio José Martins Coutinho

Vogal: Paulo Jorge Pinto da Silva

2 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Descrigdo da politica de remuneragéo dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizagéo.

Com efeitos a 1 de Abril de 2012, as remuneragdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor PUblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com as altera¢des da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, na redagdo que Ihe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragédo de Retificagdo n.° 2/2012,
de 25 de janeiro e do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, sem prejuizo de alteragbes e
ajustamentos que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comisséo de Vencimentos, no
a&mbito das suas competéncias e no estrito cumprimento da legislagéo em vigor.

Informagcao sobre o modo como a remuneragado é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de
longo prazo da entidade.

Sendo a AdRA uma empresa classificada de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros
n.° 36/2012, de 26 de margo, e sem prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de
origem, as remuneragdes do 6rgdo de administragdo sdo as que resultam da aplicagdo do
disposto na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo,
critérios de atribuicao e informagéao sobre eventual impacto da avaliagcdo de desempenho
nesta componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, ndo houve
lugar & atribuigao de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de margo e art.® 256°
da Lei n°® 83-C/2013, de 31 de janeiro). Durante o ano de 2017 nao foram atribuidos quaisquer
prémios de gestao.

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com
mengéo do periodo de diferimento.

Ver ponto 3 anterior.

Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigao de prémio.

De acordo com o definido no ponto 12 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Ordinaria
realizada no dia 26 de margo de 2014, foi aprovado para o mandato de 2014-2016, que durante
a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, ndo ha lugar a
atribuicdo de prémios de gestao (n° 4 da RCM n® 36/2012, de 26 de margo e art.° 256° da Lei
n°® 83-C/2013, de 31 de janeiro). Durante o ano de 2017 ndo foram atribuidos quaisquer prémios
de gestéo.

Na Assembleia Geral extraordinaria realizada a 15 de novembro de 2017 foram definidas as
orientagdes estratégicas e os indicadores de gestao respeitantes aos contratos de gestéo para
0 mandato em curso.

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Na AdRA néo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.
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1.

Divulgac¢ido das Remuneracgoes

Indicacdo do montante anual da remuneracgédo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo remuneracgéo fixa e variavel e, relativamente a esta, men¢do as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde ja conste esta informacgéao. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Puiblico
Membro do Orgdo de Administragio . I Remuneragdo mensal bruta (€
B & Fixado Classificagdo - g9 (€) —
Vencimento | Despesas de Representacio
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos S C 4.578,20 1.831,28
Manuel Maria Pereira Fernandes Thomaz S C 4.578,20 1.831,28
Remunerago Anual 2017(€)
M valor B i
embro do Orgéio de Administragiio Fixa (1) Varidvel 2) alor Bruto Reduc¢des Remuneratérias Valor final (5) = (3)-4)
(3)=(1)+(2) (4)
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 9.766,82 0,00! 9.766,82 546,30 9.220,52
Manuel Maria Pereira Fernandes Thomaz 61.108,57 0,00 61.108,57 3.227,10 57.88147

70.875,39 3.77340 67.101,99

Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgio de Admi agio Subsidio Refeigio Regime de Protegio Social Seguro de Vida Seguro de Satide Outros
Valor/Dia Pago Ano (identificar) Encargo Anual Encargo Anual Encargo Anual (identificar) Valor
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 6,41 185.89 Seguranga Social 2.189,87 161,67 157,42 -
Manue! Maria Pereira Fernandes Thomaz 641 120508 Seguranga Social 13.746,85 970,01 944,49 -
1,390,497 23,753, 15.536,72 1,131,857 1.101,91 0,00
2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de grupo

ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nzo foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagéo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, ao Presidente Executivo cujo
vencimento é pago pela AdRA. Os membros do érgéo de administragdo que acumulam fun¢des
em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que ndo sdo remunerados pela AdRA, sdo
remunerados nas respetivas empresas, e a sua remuneragéo devida pelo desempenho das
suas funcdes na AdRA faturada pela AdP — Aguas de Portugal SGPS a esta empresa.

Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢do
nos lucros foram concedidos.

A Adra em 2017 ndo efetuou o pagamento de qualquer remuneragcdo sob a forma de
participacéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacgdo das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2017, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos.

Indicagdo do montante anual da remuneragédo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissédo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagao.

Remuneragdo Anual 2017 (€)

Membro do Orgdo de Fiscalizaciio Bruto (1) - :::;i:isa " valor final (3) = (1)-(2)
Saskia Lopes 13.459,88 673,30 12.786,58
Armando de Sousa Resende 13.459,88 673,30 12.786,58
Municipio de Vagos, representado pelo Presidente 0,00 0,00 0,00
25.573,16

Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral, podendo ser feita remissédo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo.

Ver n.°1 da al. B, do ponto V.
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VIII. Transacoes com partes Relacionadas e Outras %,/Z

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transagées com partes relacionadas’ e indicacdo das transacbes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

As principais transacées com partes relacionadas ocorridas durante o ano de 2017 tém a
seguinte natureza:

Aquisicdo de agua (Aguas do Norte, S.A. e Municipios);

Entrega de efluente para tratamento (Aguas do Centro Litoral, S.A.);
Dividendos (AdP SGPS e Municipios);

Pagamento de juros de suprimentos (AdP SGPS);

Outros servigos decorrentes da partilha de servigos (AdP Servigos).

Em 2017, as transagdes e saldos com partes relacionadas s&o as seguintes:

4 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagbes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
(CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).
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3L12.2017 —| H.axz017 30122016 31.12.2016 -| 4
Ativos Passivos Ativos Passivos
AdP SGPS 48636 36365 | 200009090 | 12166167 22 45 45455 454 545 45 7581092
Adp Sarvigos 9% 156.33 8652382
Agua do Norte/Aguas Douro Pav il 110402.94 101 34845
AdP internaciondl 10 32969
Aquasis 22 000,00 40 59000
Epa 25 900,86 3816289
AGCL /7 Simnia 923793 2 165 863,66 6 094,06 1 094 356,10
Muncpo de Averc 6223382 186 954.63 | 48575.91 33910134
Munk pio de ihavo 13344924 | 3352488 0.00| 17306150 3352488 17091202
Muncipia de Ovar 3602375 2988 28379.69 2988
Muncipio de Estarren 6380619 | 1779280 000 | 5492594 758399
Munic pio de Albergira 3218766 1297797 24140251 1117832
Municpio de Olv e do Bairo 1830239 2366745 2317912 7085238
Municipio de Sever do Voug 609875 15 668.90 331020 3540891
Munk ipio de Vagos 8084586 3889191 | 5054898 135 80007
Munic pio da Murtasa 5977.74 000 1346473 000
Muricpio de Agueda 13 699.66 000 1165880 4084335
;Toal 471 992,68| 51 317,68 48 636363,65| 2009 090,20 |2801 176,20 | 459 341,44 | 33 524,88 |22 845 454,55 | 22 845 454,55 | 2248 499,43
3822007 3Liz2007 31122016 31.12.2016
Rendimentos QGastos Rendinentos Gastos
AdP SGPS 17760734 167432836
Adp Servicos 41585903 296 09143
Agua do Nortes Aguas do Douro e 344896 1356979798 1297 63792
AdP internaciona 1632969
AdAgarve 507 1
Aquasis 4267549 5275600
Epa 180 66485 176 36504
IAGCL / Senria 43182273 12 §10% 15667 49 966,20 1188858576
Munic pio de Aveiro 20 51377 347 70446 216 040.91 11833896
Municipio de ihavo 387 82016 158 96001 312 258.82 000
Muni pio de Ovr 152 01566 3287 14% 222,01 2988
Municipio de Estarrep 300 25688 1939052 82 086.34 1239404
Munk io de Albergira 134 55802 991666 119 503.71 184386
Muni ipio de O eina do Barro 9566197 8051363 87 022.5% 533081
Munic pio de Sever do Voum 1374891 15 556,10 11 565,13 455966
Muni pio de Vagos 208 79457 18367183 123 931,60 14062542
Munk ipio da Murtosa 125 05292 000 120 298.60 000
Municpio de Agueda 119 31235 000 101 709.85 000
Totzl 1 865 336,49 1671002391 1 37360622 i5 54228696

As transagdes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre
suportadas em processos de contratagdo.

Para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas a AdRA preenche
mensalmente, em plataforma informatica utilizada para efeitos de consolidagdo de contas do
Grupo AdP, os saldos intra-grupo fazendo referéncia aos montantes das transagdes efetuadas,
saldos em aberto, pagamentos e recebimentos e identificagdo das empresas.

2. Informagao sobre outras transac¢ées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos;

A AdRA segue os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos
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Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo vigente (a
data, na redagéo do DL n.° 111-B/2017, de 31.08). De referir ainda, que o Grupo AdP dispde Z
de uma unidade de servigos partilhados - a AP — Aguas de Portugal Servigos Ambientais,
S.A. - que funciona como estrutura operacional de centralizagdo, otimizagdo e
racionalizagdo da aquisi¢cao de bens e servi¢os, no ambito das atividades a que se dedicam

as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional

no ambito do qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja
contratacdo se opera através da Direcdo de Compras Centralizadas da AdP Servigos, que
funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo
justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo
universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este conjunto

de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos

de contratacdo autdbnomos, com a inerente carga administrativa e financeira associada,
acrescentando valor a sua atividade.

b) Identificagcao das transacoes que nao tenham ocorrido em condi¢cbes de mercado;

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servigos partithados, a AdP
Servigos Ambientais, S.A., funciona no quadro de uma relag&o in house estabelecida com
base num modelo relacional aprovado pela AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A..

¢) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Nome fornecedor Montante
Aguas do Centro Litoral, S.A. 11.881.223,04
Total 11.881.223,04
IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,

social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissédo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagéo*®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No ano de 2017, continuamos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogéo
de um futuro sustentavel, aliando o crescimento econémico com a responsabilidade ambiental,
a justica social e a qualidade de vida das populagbes de hoje e das geragdes futuras.
Caminhamos com afinco no combate as alteragdes climaticas, na concretizagéo da economia
circular e no cumprimento dos ODS.”

As Aguas da Regido de Aveiro, S.A. enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo
que desempenha uma fungdo ativa na sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo
adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagdo mais eficiente, que garanta
uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da analise das orientagdes de gestdo e
da estratégia de negdécio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos
stakeholders, da consolidagéo das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos
com a subscrigdo do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue
criando relagdes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a

5 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relat6rio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informag&o, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se os principais desafios do
grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos da
Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP. éz

Simbiose com Ambiente

.

/i
fé”

$

Ly

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

Conservar e valorizar as massas de dgua

Minimizar a produgio de residuos e valorizar os subprodutos
Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
Apostar na Investigagio e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climaticas

Compromisso:

v' Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo
empresarial de referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais
partes interessadas

Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestio do Grupo

Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na
melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

v"  Garantir a acessibilidade aos servi¢os de 4dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de

ASANENEN

vida das populagdes
Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto
Personalizar, simplificar e inovar na relagio com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-
how do Grupo

Compromissos:

Investir no desenvolvimento dos colaboradores
Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e saude no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
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Garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz ( -,-'_kf

7

Simbiose com a Comunidade &

Principio: Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade

Compromissos:

Promover a utilizacdo sustentivel dos servicos essenciais de agua e saneamento

Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais
Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitagio e apoio técnico.
Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

Nos aspetos relevantes da atividade de 2017, destaca-se ainda a prossecugdo da politica de
desenvolvimento e melhoria continua dos seus processos, no sentido da prestagdo de um
servigo publico de qualidade e da diversificagdo numa 6tica de aumento da eficiéncia, para a
qual contribuem fortemente a implementag&o dos sistemas de Qualidade, Energia, Ambiente e
Seguranca, bem como do Plano de Seguranca da Agua, numa logica de transparéncia e
credibilidade.

Mantiveram-se e consolidaram-se medidas nas diferentes simbioses, das quais se ressalvam:
o programa de detegdo de fugas ao longo do sistema de abastecimento, a implementagéo das
Zonas de Medicdo e Controlo no sistema de abastecimento; a valorizagdo dos residuos
produzidos e a implementagao da recolha seletiva; o aumento da ecoeficiéncia das instalacoes;
o estabelecimento de parcerias com a comunidade e outras entidades para a requalificagdo de
areas no dmbito da implantagcdo da AdRA; requalificagdo do parque de equipamentos criticos
disponiveis para desempenho das atividades; melhoria dos canais de comunicagéo; aumentar
a cobrangca e os volumes faturados; a otimizagdo da resposta aos servigos prestados;
desenvolvimento de um plano de educagdo ambiental ao nivel escolar; otimizar a aplicagéo de
tecnologias emergentes; implementar iniciativas inovadoras de servigo ao cliente; e dinamizar a
componente social da empresa.
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Indicadores de Sustentabilidade
Ambito | Indicador ] GRI l Designagdo ! Valor I Unidade
INFORMAGAO GERAL
Comprimento total de condutas 3977 km
Captagdes de dgua subterranea 72 n.°
Captages de dgua superficial 71 nf
Caraterizagdo das Empresas de |EstacGes elevatdrias de abastecimento 83 n.°
AA IndS00 1| G4-9 .
Abastecimento Estagdes de tratamento de dguas - ETA 0 n.°
Reservatérios 9l n.°
Ramais de ligagao 150.755 n.°
Qutras instalagdes de tratamento 63 n.°
Comprimento total de coletores 2457  km
Estagdes de tratamento de dgua residual em plena 7 n.°
L Fossas séticas coletivas em plena exploragao 5 n.°
Caraterizagio das Empresas de
AR IndS002 G4-9 Sifdes 0 n.°
Saneamento
Esta¢des elevatérias de saneamento 496 n.°
Emissarios submarinos 0 n.°
Ramais de ligagio 108.155 n.°
Caraterizagio dos Prestadores Prestadores de Servi¢o da atividade de exploragao | n°
AA, AR IndS146 G4-9  |de Servigo de Exploragdo de
. Prestadores de Servi¢o da atividade de manutengio 0 n.°
Infraestruturas operacionais
AA, AR IndS159 - Ndmero médio de colaboradores 253 n.°
AA AR | IndS163 - Area geogrifica 1.500|  km?

44/75



W\ AGUAS oa REGIAO
R o AVEIRO
&= D:rupo Aguas de Portugal

- 7

Ambito | Indicador GRI Designagéo Valor [ Unidade |
SIMBIOSE COM O AMBIENTE !
Gestdo residuos produzidos 43.804,55| Euro /ano
Seguro de responsabilidade ambiental 1.921,92| Euro /ano
AA, AR | IndS009 | G4-EN3| |Protegdo ambiental Auditorias ambientais (internas e externas) 23.755,83| Euro /ano
Formagio/Sensibilizagio Ambiental 9.824,00( Euro /ano
Outros custos (discriminar) 4.315,00| Euro /ano
Agua captada para abastecimento 5.371.283| m3/ano
AA IndS155 - Agua bruta Agua bruta importada de entidades externas ao Grupo 0| m3/ano
Agua captada para efeito de processos industriais 0| m3/ano
AR IndS156 - Agua residual tratada 1.023.271| m3/ano
G4-ENS; |, Superficiais 8,00 %
AA IndS012 Agua captada por origem
ENI Subterrineas 92,00 %
AA IndS014 - Perdas reais de dgua 21,00 %
Captagdes de dgua para uso . X .
AA, AR IndSOIS | G4-EN8 Total de captagdes de dgua para uso interno 0 n.°
interno
AR IndS016 | G4-EN22 |Aguas residuais tratadas rejeitadas 1.023.271 | m3/ano
Rejei¢do de dguas residuais . ,
AR IndS017 | G4-EN22 Linha de dgua 100,00 %
tratadas, por meio de descarga
G4-EN2;
ENS; " . .
AA, AR IndSO19 ENIO Agua reutilizada Volume total de dgua reutilizada 0| m3/ano
EN22
- , o Anilises de dguas residuais realizadas 90,00 %
ciE0) Anilises de dguas residuais
-EN22; C imento da li ded 77,00 %
AR IndS039 realizadas e Cumprimento dos umprimento Ja licenea e Jesare
G4-PR2 R Anilises realizadas a qualidade do efluente tratado, para
parametros de descarga 704 n.°
controlo interno
Tratamento preliminar 0 %
- Aguas residuais tratadas (pela | Tratamento primério 0 %
-EN22;
AR IndS040 GA-ENI empresa), por nivel de Tratamento secundario 100,00 %
tratamento Tratamento terciario 0 %
Desinfe¢io 0 %
Descargas de aguas residuais Volumes descarregados 363.626 | m3/ano
AR IndS041 | G4-EN22 |nfo tratadas, em situagdes de
A Ndmero de descargas 684 n°
emergéncia
AA, AR | IndSO35 - Consumo de papel de escritério 5,50| tonfano
AA, AR | IndS038 | G4-EN8 |Agua consumida Infraestruturas (administrativas e operacionais) 41.645 | m3/ano
Total 31,70 ton/ano
3 Nio perigosos valorizados 96,00 %
Quantidade total de residuos
AA AR | IndS047 | G4-EN23 Nao perigosos eliminados 1,00 %
produzidos pelas empresas
Perigosos valorizados 0,00 %
Perigosos eliminados 3,00 %
i Instalagdes consumidoras intensivas de energia 0 n.°
AA, AR IndS065 - Planos energéticos
Auditorias energéticas 3 n.°
AA, AR | IndS056 | G4-EN3 |Consumo de eletricidade da rede ~ Energia indireta 30.101,59| Gj/ano
Consumo de energia direta - Gasolina 211,34 GJ/ano
Consumo de energia direta =  |Consumo de energia direta - Gaséleo 8.117,30| G)/ano
AA, AR | IndS058 | G4-EN3 |Gasolina, Gasdleo, GPL, Gis Consumo de energia direta - GPL 0,00| GJ/ano
Natural, Propano Consumo de energia - Propano 2,80| Gjfano
Consumo de energia direta — Gas Natural 0,00 GJfano
Total 2.538,00f ton
Eletricidade 1.922,00| ton
G4 ERITE Total de emissdes diretas e Gasolina 15,00 ton
AA, AR IndS067 G4- - 6, indiretas de gases de efeito Gasdleo 601,00/ ton
estufa GPL 0,00/ ton
Propano 1,00 ton
Gas Natural 000 42473
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Ambito I Indicador GRI I Designagdo Valor Unidade
SIMBIOSE COM OS ACCIONISTAS E COLABORADORES
AA, AR | IndS069 Certificacio na norma de qualidade 1SO 9001 100,00 %
i Ensino basico ou inferior 51,34% %
Nudmero total de colaboradores
AA, AR | IndSI60 - L Ensino secundario 20,87% %
por habilitagdes literarias
Ensino superior 27,79% %
X Colaboradores hi menos de | ano 2,73% %
Namero total de colaboradores
AA AR | IndSl6l - . Colaboradores que permanecem na empresa entre -2 3,52% %
por antiguidade
Colaboradores que permanecem na empresa entre 3-5 93,75% %
G4-PRS5;
EN34;
AA, AR IndS077 LAl6; |Reclamagdes Respostas a reclamagdes de clientes 100,00 %
HRI2,
SOII, PR8
Reunides de Conselho de Total de reunides de Conselho de Administragao 15 n°
AA, AR IndS153 - Administragio e de Comissio |Total de reunides de Comissio Executiva realizadas na. n°
Executiva Membros do Conselho de Administragio 5 n°
AA, AR | IndS089 G4-10 |Numero total de colaboradores 256 n.°
A Contrato sem termo 22% %
Nimero total de
L Contrato a termo incerto 0% %
AA AR | IndS092 G4-10 |colaboradores, discriminado por
Contrato a termo certo 5% %
tipo de contrato de trabalho
Qutro tipo de contrato 72% %
Chefias 2%, %
. Chefias intermédias 4% %
Carateriza¢io dos
AA, AR | IndS095 | G4-LAI2 . Técnicos superiores ou equiparados 14% %
colaboradores por categoria
Técnicos operacionais 59% %
Técnicos de apoio administrativo 22% %
AA AR | IndSI12 | G4-LAl| |Andlises de desempenho e de desenvolvimento da carreira 100,00 %
AA, AR | IndSI16 | G4-LA9 |Total de horas anuais de formagio * 5.552 h
Ambito | Indicador GRI Designagio Valor Unidade
SIMBIOSE COM A COMUNIDADE
AA IndS121 - Acessibilidade fisica ~ Abastecimento 99,00 %
AR IndS122 - Acessibilidade fisica — Saneamento 79,00 %
AA, IndS126 - Falhas no abastecimento 40 | n.°/ano
AA, IndS127 | G4-PR2 |Qualidade da dgua 99,65 %
AA IndS128 - Capacidade de reserva de agua tratada | dia
AR IndS129 - Colapsos estruturais em coletores 0|n.°/100km
Politicas, praticas e proporg¢io
de custos com fornecedores
AA, AR IndS136 | G4-ECY Total de pagamento 100,00 %
locais, em unidades
operacionais importantes
AA, AR IndS137 G4-10 |Numero total de estagiarios 6 n.°
AA, AR IndS140 - Visitas de estudo ou técnicas as instalagoes n.°
* - O indicador "IndS! 16 - Total de horas anuais de formagao” considera o nimero de horas lecionadas a colaboradores ativos.

2.

. _an

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver ponto 2) do capitulo 1l (Politica de Gestao).

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestao).
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b) Definicao de politicas adotadas para a promogao da protegcdo ambiental e do respeitfo

d)

por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do ;

RJSPE); I, >
2

Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestao).

Adocédo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagoes
e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJSPE);

Em todos os processos de selegdo desenvolvidos, a AJRA empenha-se em garantir
igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.

A AdRA nao efetua qualquer tipo de discriminagéo pela idade, fomentando uma organizagéo
do trabalho e mecanismos de constituicdo das equipas que permitem e valorizam o saber
adquirido pelos Colaboradores, de forma a garantir elevados niveis de eficiéncia na atuagéo
e fortalecer canais de transferéncia de conhecimentos para os colaboradores mais jovens.

A AdRA tem implementado um sistema de gestdo de assiduidade, com registo biométrico,
para assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de
entrada e saidas de todos os colaboradores, bem como para disponibilizar & gestéo
informacgao Util e importante quanto a organizagéo de trabalho da empresa e assiduidade
dos seus colaboradores.

Neste ambito, destaca-se a possibilidade de um grupo significativo de colaboradores
usufruirem de horario flexivel (cerca de 43%), para melhor conciliagdo das
responsabilidades profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012,
de 23 de fevereiro;

A distribuicao por género demonstra uma preponderancia do sexo masculino com 75% dos
colaboradores, enquanto o sexo feminino tem uma representagdo de 25%. Este resultado
mantém a representatividade masculina versus feminina dos anos anteriores.

Em todos os processos de selecdo desenvolvidos, a ADRA empenha-se em garantir
igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.

Na AdRA a remuneragdo média base mensal e a média base total é superior para o género
feminino. Nos graficos seguintes é apresentada a retribuicdo média por género e categoria.

Média da retribuicdo base mensal, por género (%)

Técnico operacional

Técnico de apoio administrativo
Chefia intermédia

Chefia

% 50% 100%

= Feminino Mascutino
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Média da retribuicio total mensal, por género (%)

Técnico Superior ou equiparado
Técnico operacional

Técnico de apoio administrativo
Chefia intermédia

Chefia

0% 30% 100%

= Feminino  + Mascuiino

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais

devem ser orientadas para a valorizagcdo do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A formagao profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas,
sociais e de gestdo dos colaboradores € um dos pilares da politica de gestdo de recursos
humanos da AdRA, assente no bindmio envolvimento e desenvolvimento.

Neste ambito, encontram-se consolidadas as rotinas de formagao e desenvolvimento dos
colaboradores, cujos conteldos se encontram alinhados com o objetivo A2 do Mapa da
Estratégia da AARA - Desenvolver as competéncias e motivagéo dos colaboradores.

Em 2017, a AdRA realizou 60 acbes de formagao, gerando um volume total de formacao de
5.552 horas, envolvendo 89% dos colaboradores.

Promover a satisfagdo dos colaboradores, de forma a potenciar seu compromisso e
envolvimento para com a atividade desenvolvida pela AARA é um dos objetivos da politica
de recursos humanos em curso.

Nesse sentido, foram promovidas varias iniciativas focalizadas no envolvimento dos
colaboradores, fortalecimento do espirito de equipa e maior proximidade com a comunidade
envolvente. De entre as iniciativas realizadas, agregadas sob a marca interna “Espirito
AdRA’, enumeramos algumas das mais significativas: Dia do Espirito AdRA, AdRA
Solidaria, Dia de Aniversario, Cabaz de Nascimento, Natal na AdRA.

Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao
plano de agédo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A AdRA beneficia da associagdo ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resultados dos
investimentos das empresas do Grupo em investigagdo e desenvolvimento.

A AdRA pretende dar continuidade a alguns projetos de inovagéo organizacional, com o
intuito de melhorar as praticas na organizagdo nas atividades de rotina, novos
procedimentos para o desenvolvimento dos negocios, novas metodologias e sistemas de
trabalho interno e novos modos de gestdo das relagdes externas.

Assim os principais projetos identificados em 2017 foram os seguintes:

e Levantamento georreferenciado de todos os Reservatérios do Municipio de Ovar;
e Finalizagdo do processo de conversdo dos dados disponiveis no cadastro do
sistema de coordenadas Datum 73, para o sistema de coordenadas PT-
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informag&o geografica;

TMO6/ETRS89, sendo o sistema de referéncia europeu comum (ETRS89), para a q
e Modelagéo hidraulica da rede nos Municipios de Aveiro e Vagos. & /;/ L
-

X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacées recebidas'® relativamente & estrutura e
prética de governo societério (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no d&mbito dessas orientagbes. Para cada recomendac¢do'” deveré ser

incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remisséo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgédo e
pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade
para efeitos de prossecug¢do do mesmo objetivo da recomendacéo.

2. Outras informagoes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom
Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

16 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

7 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“‘Recomendagdo”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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A - Missio, Objetivos e Principios gerais de atuagdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma

econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de

Principio qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competitividade, respeitando os
principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel, servigo publico e satisfagdo
Al das necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.
A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos fixados de forma
Fundamentagio econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente.
Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da atividade desenvolvida.
Grau de cumprimento | Total
o Proceder a enunciagio e divulgagio da sua missio, dos seus objetivos e das politicas para si e
Principio para as participadas que controla.
A2 A divulgacio da missio da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. dos seus objetivos e das politicas
Fundamentacio desenvolvidas é realizada através do seu Relatdrio e Contas anual e no sitio da empresa na
internet.
Grau de cumprimento  |Total
o Elaborar planos de atividades e or¢amentos adequados aos recursos e fontes de financiamento
Principio disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e dos objetivos definidos.
A3 A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. elabora anualmente o seu plano de atividades e orgamento
Fundamentagio de acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missdao
e objetivos fixados.
Grau de cumprimento  |Total
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental,
Principio estabelecendo os objetivos a atingir e os respectivos instrumentos de planeamento, execugio e
controlo.
O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regiio de Aveiro, S.A., definiu de forma
A4 organizada a estratégia e os principios para alcancar a posicio de um ator principal no palco
Fundamentagio da sustentabilidade.

Grau de cumprimento

A estratégia de sustentabilidade da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. encontra-se disponivel no

seu Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na internet.

Total
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Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagdo, de forma a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regido de Aveiro, S.A. preconiza a diversidade
garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragdo
de pessoas com deficiéncia.

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. subscreveu o Cédigo de Conduta de Empresas do Grupo
AdP.

Total

A6

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do servigo publico, e
de como foi salvaguardada a sua competitividade.

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. cumpre na integra as obrigacdes de reporte de informacio
anual e ao publico em geral e 2 AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de informagdo anual
consolidada i tutela.

Anualmente, é apresentado no Relatdrio e Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida.
Total

A7

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Cumprir a legislagio e a regulamentagio em vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de prote¢io do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas 4 ndo discriminagio e a promogio da
igualdade entre homens e mulheres.

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
praticas.

Neste contexto, a Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. adota um comportamento eticamente
irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de prote¢io do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

Total

A8

Principio

Fundamentacgio

Grau de cumprimento

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagio
profissional.

O Grupo AdP e a Aguas da Regidio de Aveiro, S.A. apostam na formagio dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. possui também um Regulamento de Valorizagio
Profissional, através do qual permite aos seus colaboradores alargarem o seu portefdlio de
conhecimentos e competéncias através da frequéncia de programas avangados de formagio.

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. tem em vigor um Sistema de Gestio do Desempenho que é

utilizado numa perspectiva desenvolvimentista e positivista.

Total

U

(e
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Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos legitimos.
Princii Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere a aquisiio de bens e
rincipio
P servigos e adotar critérios de adjudicagio, assegurando a eficiéncia das transagdes realizadas e
a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.
A9 A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. respeita toda a legislagio vigente referente 3 matéria de
. aquisi¢io de bens e servicos e tem implementado um conjunto de boas priticas internas
Fundamentagao

Grau de cumprimento

orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e com vista a
salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.
Total

AlO

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Divulgar anualmente as transa¢des que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos fornecimentos e
servicos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um milhao de euros.

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. divulga anualmente as transagdes que ndo tenham
ocorrido em condi¢des de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder
a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatdrio e Contas anual e no sitio da empresa
na internet.

Total

All

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser adequadamente formalizados,
nio podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nao documentadas.

O Grupo AdP pauta a sua atuagio por uma conduta integra na realizacio dos negdcios,
refutando veementemente praticas menos éticas.

O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. expressa o seu
compromisso com uma conduta ética e transparente nos seus relacionamentos internos e
externos, tendo como objetivo o reforgo dos padroes éticos apliciveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentdvel consolidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestido de Riscos de Corrup¢io e Infragdes Conexas
da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas praticas no que respeita a relagdes com terceiros.

A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos Planos
de Gestio de Riscos de Corrup¢io e Infragdes Conexas, através do preenchimento de
questionario desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo
de Risco, érgio funcional da AdP, SGPS.

Total

Al2

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

Ter ou aderir a um codigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolégicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e pablico em geral.

O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. encontra-se disponivel no
sitio da empresa na internet.

Total
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B - Estruturas de administracdo e fiscalizacédo S
As empresas detidas pelo Estado devem: I} L .
Deter érgidos de administragdo e de fiscalizagdo ajustados a dimensdo e complexidade da =

Principi empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisio e a garantir uma
rincipio . . .. i

efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o nimero de membros em empresas
privadas de dimensdo equivalente e do mesmo sector de atividade.

BI Cumprindo o <’1isposto na legislagio aplicivel, a dimensio dos érgios de administragio e
fiscalizagdo da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. estio perfeitamente ajustados 3 complexidade
Fundamentagio da sua missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial
AdP, assegurando a eficicia do processo de tomada de decisio e garantindo uma auténtica

capacidade de supervisio enquadrada no sector em que se insere.

Grau de cumprimento  |Total
Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacdo de fun¢des de administragdo

executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas de maior dimensio e
complexidade, a fungio de supervisdo ser responsabilidade de comissdes especializadas, entre
Principi as quais uma comissdo de auditoria ou uma comissio para as matérias financeiras, de acordo
rintpio com o modelo adotado. Os membros ndo executivos dos érgidos de administragdo, os
membros do conselho geral e de supervisio devem emitir anualmente um relatério de
avaliagio do desempenho individual dos gestores executivos, assim como uma apreciagio

global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na empresa.

O Modelo de Governo da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. em alinhamento com o definido
B2 para as empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a efetiva segregacdo de fungdes de
administra¢do e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes ()rgﬁos Sociais:

* A Assembleia Geral;

Fundamentagio » O Conselho de Administragio;

* O Conselho Fiscal;

* O ROC.

Os Administradores Nio Executivos emitem anualmente um relatorio sobre o desempenho

dos Administradores Executivos.

Grau de cumprimento  |Total
Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padroes

idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas a negociagio em mercado
regulamentado. Os membros nio executivos dos érgios de administragio, os membros do
Principio conselho geral e de supervisdo deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder a sua selegio, a sua confirmagio, & sua contratagio e i
aprovacido de eventuais servicos alheios a fungio de auditoria, que deve ser concedida apenas
se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

A auditoria anual as contas da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. é efetuada por entidade
B3 independente externa, que tem como interlocutores privilegiados a Administragdo, o Conselho
Fiscal, a Direcio Administrativa e Financeira, em articulagdo com a Dire¢io de Contabilidade
e Consolidagdo e a Dire¢do Financeira Corporativa da AdP, SGPS.

Fundamentagio De acordo com o estipulado na Resolugido do Conselho de Ministros n.® 49/2007, a selecio e
contrata¢do do auditor externo é da responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro desta, dos
membros nao executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as suas condi¢des de

independéncia.

Grau de cumprimento | Total
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Principio Promover a rotacdo e limitagio de mandatos dos membros dos seus orgaos de fiscalizagio.

Os membros dos Orgios Sociais da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. sio eleitos por um

periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.
~ . I - , . . ~ dd

B4 Fundamentagdo No entanto, por imposi¢io legal e estatutiria o nimero de renovagdes consecutivas nao pode (/(’/6

exceder o limite de trés. (%

Grau de cumprimento  |Total

O érgio de administracdo deve criar e manter um sistema de controlo adequado, de forma a
Principio proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos
relevantes assumidos pela empresa.

A gestio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos os
B5 gestores e colaboradores da empresa.

Fundamentagio Neste contexto, Aguas da Regido de Aveiro, S.A. estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna
e Controlo de Risco — Corporativo - que tem como principais objetivos a identificagio dos
fatores de risco ao nivel das principais atividades empresariais e dos respectivos controlos-
chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Grau de cumprimento | Total

C - Remunerag¢des e outros direitos

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagdo aplicvel, as remuneragdes

Principio totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do 6rgio de administragio e do érgio de
fiscalizagdo, distinguindo entre fungoes executivas e ndo executivas.

Cl A divulgagio publica das remuneragdes totais, variaveis e fixas, auferidas por cada membro

Fundamentagao dos diversos érgios sociais da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. consta do Relatério e Contas

anual e do sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento  |Total

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de

Principio
saude, utilizagio de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.
) A divulga¢io anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos érgios
Fundamentagio sociais da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio da

empresa na internet.

Grau de cumprimento  |Total
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D - Prevencio de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgéos sociais das empresas publicas devem:

Principio

Fundamentagao

Grau de cumprimento

Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente
na aprovagio de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administragdo da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. tém pleno
conhecimento das normas relativas & abstengdo de participar na discussio e deliberagio de
determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

Total

D2

Principio

Fundamentagio

Grau de cumprimento

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos érgios sociais devem
declarar ao érgio de administragdo, ao érgio de fiscalizagio e a Inspecio-geral de Finangas,
quaisquer participagbes patrimoniais importantes que detenham na empresa, assim como
relagbes refevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de interesse.

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na Aguas da
Regido de Aveiro, S.A. e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Administragio.

Os membros do Conselho de Administragio da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. cumprem
todas as disposicdes legais relativas a3 comunicagio dos cargos exercidos em acumulagio.

Os membros do Conselho de Administragio, de acordo com o estipulado no Estatuto do
Gestor Publico, comunicaram a Inspegdo-geral de Finangas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.

Total
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Aveiro, 27 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administragdo

A~ MV

Eng.° Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos (Presidente Executivo)

’ L Yoin Porivn Culm prdd

Dr.2 Célia Maria Pereira Cardoso André (Vogal ndo Executivo)

onceigdo Abreu Lacerda (Vogal ndo Executivo)

—-T—EX\CMGA <
Eng.? Fernand

\—a’-

Antonio Augusto imaral Loureiro e Santos (Vogal ndo Executivo)

S A

alheiro Ferreira da Silva (Vogal ndo Executivo)
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XI. ANEXOS DO RGS ,/" ?M
1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragao em que haja sido deliberada
a aprovacgédo do RGS 2017.
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Certificacdo de deliberacio
do conselho de administragio da “AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A.”
(Art. 446.° - B, n.° |, als. b) e i), do Cédigo das Sociedades Comerciais)

Ponto Il da ordem de trabalhos: Aprovacao do Relatério de Governo Societario.

Maria Margarida Miguel André Canha Santos, na qualidade de secretario suplente da
sociedade “AdRA - Aguas da Regiao de Aveiro, S.A.”, doravante AdRA, com sede na
travessa da Rua da Paz, n.° 4, 3800 — 587, Cacia, Aveiro, com o nimero de matricula e
de pessoa coletiva 509 107 630, matriculada na conservatéria do registo comercial de
Aveiro, com o capital social de dezassete mithdes e quinhentos mil euros, para o que foi
designada por deliberagao datada de 26.07.2017, do conselho de administragio da
referida sociedade, no uso dos poderes conferidos pelo art. 446° - B, n.° |, al. b) e i) do
Cédigo das Sociedades Comerciais, certifica, para os devidos efeitos, o seguinte:---------
A ata do CA, da reunidao de 27.02.2018, sera aprovada na reunido do CA seguinte, a
realizar no dia 27.03.2018 e, apds essa aprovagdo, é que sera passada ao Livro de Atas
da Sociedade, pelo que se encontra em transito. Nao obstante a suficiéncia dos poderes
conferidos ao secretdrio suplente da sociedade, se se entender pertinente, poders,
posteriormente, ser enviado o extrato de ata correspondente, confirmando-se desde ja,
que o CA reunido na referida reunido de 27.02.2017, estando presentes os
cinco elementos que o compdem, deliberou, por unanimidade, aprovar o
Relatério do Governo Societario 2017, cuja redagdo, devidamente aprovada, se
encontra arquivada no dossier de anexos da sociedade, tendo ainda determinado a sua
remessa paraa UTAM e DGTF.

Aveiro, 28.02.2018

A secretirio suplente da sociedade “AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A.”,

/,7/%///;1; |

Margarida André

(Licenc. em Organizagio e Gestio de Empresas)

Podera consultar a certidio permanente da sociedade através do codigo de acesso:
2587-6838-821 |
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2. Relatério do érgéo de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE. o\
{,}
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2017

RELATORIO

1 - Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societdrio (RGS)
das Aguas da Reglio de Avelro, S.A. (AdRA), apresentado pelo Conselho de Administragiio,

relativamente.ao perfodio de 2017.

2 - O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdRA e a evolugiio dos seus negdcios,
designadarente mediarnte contactos e reunifes com o seu Conselho de Administragéo, Revisor
Oficlal de Contas e Servigos da AdRA, além da leitura das atas das reunibes do Conseltio de
Administrac8o e da Informacio financeira preparada regularmente pela Empresa e disponibilizada
ao Consélho Fiscal.

2 - O RGS fol preparado e aprovado, pelo Conselho de Administragdo, em 27 de fevereiro de 2018
dando cimprimento ao n2 1 do artigo 542 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de outubro. Esse
artigo estabelece que anualmente deve ser apresentado um relatdrio do qual conste informagdo
atual e completa sobre as matérias reguladas na Seclo Il (Praticas de Bom Governo) do Capitulo 11
do referido Decreto-Lei.

4 -0 nosso trabalho consistiu em anallsar e verificar que o RGS cumpre o disposto ne j4 referido
Decreto-lei; e que ele & adequado & compreensdo das Boas Préticas de Governo Societdrlo

adotadas no ano de 2017 pela AdRA ¢ da forma como se desenroloy a atividade.
5 -0 Conselho Fisca) salienta toda & colaboragdo que tem tido do Conselho de Administracdo e dos
Servicos da AdRA no desempenho das suas fungbes.

6 ~ com base ne trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
conchilr que o RGS relativo ao perfodo de 2017 apresentado pelo Conselho de Administragso, nda
é adequado A compreensio das Boas Praticas de Governo Societédrio adotadas naquele perlodo pela

AdRA e da forma como se desenrolou a atividade.

ng
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PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel a que seja aprovado

pela Assembleia-Geral da Aguas da Regifio de Aveiro, $,A. 0 RGS relativo ao perfodo de 2017.

Cacia, 1 de marco de 2018

O Conselho Flscal

/-Lum‘a_@n;ﬂ &Jé o,wg.‘m@Qﬂbhﬁ Am@hp:ﬂﬁ : Yt

Stvdtio kodrigues Regatado Saskla Mareha Ferratea Lopss Armando
{Presidente) {Vogal) {Vogal)
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3. Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE. V 7
{
(e

A Inspecio Geral de Financas _,;(‘
Ale Ex. mo Senhor Inspetor Geral das
Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Assunto: Gestor Piblico ~ Aguas do Cenire Litoral, 5.A.; vogal executivo do Conselho de
Administracio; Aguas da Regido de Aveiro, AdRA, S.A.; Declaraciio artigo 22 do DL
712007 e artigo 52 do DL 133

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, portador do CartSo de CidadSo n.2
3306279 0226, vélido até 17/12/2018, emitido pela Repdblica Portuguesa, com o nimere fiscal
147819190, a desempenhar funcSes de Vogal do Conselho de Administragio na sociedade
A.guas do Centro Litoral, S.A., eleito em 21 de Junho de 2016, e vogal ndo executivo na
sociedade Aguss da ReglSo de Avelre, AdRA, S.A., em cumprimento de n® 9 do artigo 22 do DL
7172007 de 27 de margo e do artigo 52 do Dt 133 / 2003 de 3 de outubro, ambos na sus
redacdo atual, vem declarar que ndo detem direta ou indiretamente gquaisquer participacBes
ou interesses patrimoniais nas empresas nas quais exerce fungBes acima identificadas,

Declara ainda que ndo detém refaclo relevante com fornecedores, clientes, instituigfes
financelras oW ouaisquer outros parceiros de negdcio das empresas acima identificadas.
Susceptivels de gerar conflitas de interesse.

Per ltimo decliara gue nfio detém quaisquer participagfes socials.

Com o5 melhores cumprimentos
Coirnbra aos 14 de Feversiro de 2017

Fernando Aureliano dos Santos Coutinhd Vasconcelos
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Guestiondrios i
Dwveras de koo dos gestres piblions (0678151)

Deveres de informag&o dos gestores publicos

Dala de submissio
DYAG2017 15715:08

[Enderega 1P
6225232130

IDENTIFICACAOQ DO GESTOR PUBLICO

Nomie:
Célia Marla Peraira Cardose André

NIF:
148144261

Hiorada;

Azinkaga das Carmetitas nS21-10%E
Localidade:

Codige Postak

1600-419 Lisbos

Email;

cande@adp!

Teletone:
BI2368285

NOMEAGAO/ELEICAC

Emprosa/Entidade:

AdRA - Aguas da Regilio de Aveiro, S.A.
NIPC:

Tipo de entidade:

Empegsa pilitiloa do seolor senpresarial do Eslado [Al]
Enderage:

Travessa da Paz, 4

Localidade:

Fwvairo

Cédign Postak

3800887

Email:

adra@adp.pl

Telefane:
234510200

ragre 172
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Guestiondrios
Daverias the Friocmagdo dok grekieos piblicos [IDO761583)

Cargo para que foi nomeado/eleito:
Vopal n¥o executtve

Data de inicio do mandalo:
22MaEAn Y

\/‘

Dala prevista do termo do mandate:
311272019

Datém participagtes, direta ou indirestamente, na empresa/entidede onde exarce fungdes?
Mao i)

[Detém inleressas patrimaniais, direla ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungbes?
Nao{h|

Delém participacoes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade?
Man{N]

Detém interesses patrimoniais, direla ou indiretamente, noutra empresa’entidade?
Nao[N]

Mlantém refagido com formnecedores, clientes, instituiches financeiras ou quaisquer outros parceiras de negdcio, da
empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conllitos de inleresse?
Nao (N}

Declatagio de conformidade. [Declaro, sob compromisso de honra, gue todos os dados inserides ho formulério sfo
verdadeiros, ndo contém errcs e comespondem 3 integralidade da informacéo relevante sobre Gestores Piblicos.)
Sim{y]
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Questiondsion -/ 4
I F Devviwns o rftrmaghio dos gestorss piblloss {IDET6181) /KZ %/u{,

Deveres de informacgfo dos gestores publicos

7

[Data de submissio
[a01/2018 10:55:28

Enderaco [P
228251114

IDENTIFICAGAQ DO GESTOR PUBLICO

= Nome:

Fernanda da Concolgdio de Abved Lacerda
« NIE:

167633864

= Morada:

[Fiua do Campo Alegre, n¥764, 2¢ D.o Frente
= Localidade:

Parto

- Cédigo Postak

4150171

= Email:

fornanda lacenda@adp. ol

- Telelone:

NOMEAGAQ/ELEICAO

- Emprosa/Entidade:

AdRA - Aguas da Flegiio de Aveiro

= NIPG:

809107630

« Tipo de anlidade;

Empresa piblics do sector empresarial do Eslato [At]
= Endarego:

Travesss Fua da Paz ni 4

- Localidade:
Capta - Avelro

= Coddino Pastak
3800-587

« Emaik
adra@adp.pt

« Telofone:
234810200

phgins 172
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Questiondrios
Deversa da hriormagho dos gestores pablicos (IDAT8151) 4},

/

« Cargo para que fol nomeado/eleito:

Vogal Nao Executivo do Conselho da Administragio

- Dala de inicio do mandato:

151172047

- Daka previata do termo do mandato:

JNz2018

« Detém participagtes, direts ou indirelaments, na empresa/entidade onde exerce fungbes?

Nan{N|

- Detém interesses patrimonials, direla ou Indiretamante, na empresa/sntidade onde exerce fungfes?

Nao N}

- Detém participagbes, dirata ou indiretaments, noutra empresa/entidade?

Nao{N]

- Detém interesses patrimariais, direls ou indiretamente, houlra empresaentidade?

Nao {N]

- Mantém relagdo com fomecedores, clientes, instituicbes financeiras ou qualsquer outros parcelros de negdeio, da
empresa onde exerce lungbes, suscetivais de gerar confiitos de Inleresse?

hao {N]

- Declaragio de conformidade. [Declaro, sob compromisse de honra, que todos os dados inseridos no formulario
sdo verdadeiros, nao contém arros e correspondem o integralidade da informagio relevante sobre Gestores
Piblicos.]

Sim{¥]

phgira 22
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Guestiondrios
Dt do bttt dos gestores piblices HDETL1ET)
pons

Deveres de informagéo dos gestores publicos

)
AL

Dala de submissio
14082017 13:49:24

Enderegn P
£3.240.185.249

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome:

saivador malhelrg fermaira da siva
NIF:

207475403

Morads:

largo dias pragas B0
Localidads:

Codigo Postak

3885217 cortegaga- ovar
Email:

sahvador mathelro@om-ovarpt

Taletone:
23203110

NOMEAGAC/ELEICAO

Empresa/Entidade:

aguas da regiao de avweire - adrg
NIPC:

808107630

Tipo de enlidade:

Empeasa pdblics do sechor empresarial do Estada {A1)
Endarego:

travessa rua da paz nd
Localidads:

aveins

Cédigo Postal

3800-887 avelro

Email:
adraadppl

Taletons:
234910200

gl 172



\AGUAS oa REGIAO
N o: AVEIRO

N

Grupo Aguas de Portugal

Questiondrios ) 1
Derveras do hitrmacso dos gostores piblicos (078151 g/ I8

Cargo para gue fol nomeado/eleito:

administrador ndo execiiivo

Dala de inicio do mandato:

22032017

Dala prevista do termo do mandato:

31Nz22me

Datém participagbas, dirata ou indivetaments, na empresalentidade onde exerce fungles?

NzoN]

Detém interesaes patrimontais, direta ou indiretamante, na empresa’entidage onde axerce luncoea?

Nao {N]

Detém participacbes, direta ou indiretaments, noutra empresa/entidade?

Nao [N

Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutta empresajentidade?

Nao {N]

Mantém relacdo com farnecedores, clienles, instituighes financeiras ou quaisguer outros parceitos de negdcio, da
empresa onde exerce fungdes, susceliveis de gerar contlitos de inleresse?

Nao{N}

Declaragio de conlormildade. [Declaro, sab compromisso de honra, que todos 06 dados inaeridos no formuldrio séo
verdadeinos, ndo contém erros @ comrespondem a integralidade da informacao relevanie sobre Gestores Piblicos.]

Sim{¥]

phgira 2/ 2
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Deveres de informagac dos gestores publicos

[Batn de submissAa
|ZRGGUTY Q0.641E

(S —

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO

MHom
BB Agusto imarsl Lawsre & Sankos
PNIF ‘ oo
i1 ORIs0g
' Morada: - -
[l das Laraietias, Lot 15 4Y 074, FE
‘Locatidede;
{ Albergani-R-vaite
-Chdigo Postak N N
§ 3EED-162

Emal: |

Farronie Inurgirpdam -slhargarie

“Telefong:
I4E BT

NOMEACAO/ELEICAO

[EmpresaEntidade: — B
(heaas da Peg s ux fve e AORA |
[WiPC:

SRBI1OTER0

Tipe de entidade:

Fmpeesd pald on g eecier eprasanal e tends |

Enderago:

UG 7 A

Emaik
(attagpady 4t

“Telotont:

padsihing
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' QuesTionsIvs
[is2enres 08 mltrmacsy 56 porinees asakeus (N0 2VEILE

arg para que foi nameadoreleito:
Adruaisirator nie sxetles

e

[Data de inicio do mandato:
| QLG0T

Data prevista do termo do mandato

Ew_nzmm ""‘

“Tetem parficipagoss, direta ou indirelamente, na empresa‘entidade onde Bxerce fungbes? 7
| Nae [NJ ‘ 7 *&
"[Détém inferesses patrimonials, dirta ou indirstamente, na empresa‘entidade onde oxerce fungdes? |
Mo N T ) . [

[ Detém parliclpagoes, direta oy indiretamente, noutra empress/antidade?

[8im vl

[ldemﬂ ique cada uma das empresas‘entidades (denominagau ¢ NIPC), percentagem de patticipagBo e respetivo
tiutar: L B
Rasociagdo ue Mun iR ot o Garvoero-Vougas - S01B1ERET - Hemtre do Cangeng Doreties - Fm tppeessraghn oo Muncipio oe
I fiboroni-a- Yele

AMERA Asnpaapan Maviun s e Brpresns Floresa s, Agriculas € co Ambeate - S0P 340650 - Pres<ents da Mesa da
Auspmileia Geral
|AFBY - Agsuciachn Floresial o0 Babo Voaga B0 3OEA - oz Presidenie g Cuneoio Fanal
[Detem inleresses patiimoniais, direta ou inviretamente, noulre empresaientidans? '
e pE— —pi - e —
LA

RS —— —— 1 o i — P

Tdentitique quals e respetivo blar:
A Bl € Lowreire Lo - 505242816 T dulares: Jorge Aungnde Mendos Loarois 50 2 Anthrr Auousto Amaral Lowrein g
Sarus (S0%! l

l Lepprade s - Produsas, Comercio o Esploragio Plorestal S - 50DEIR06G - Fresklente Honeriiro ¢o Gonselto de

thantem rolagao com fornecedores, cllentes, instituigoes financeiras ou qualsquer oulros parceitos de negecio, da |
‘ empresa onde exerce fungies, suscetivels de gerar sonifitus de interesse?

s Y|

indique quals:
I;’.ésuslﬂgae A Murizipivs to Carvorr Wauga

1

Tedaragao do confarmidade, [Declaro, sob compromisse de honris. uus 10dos os dados inseridas no formularia sio |
verdadeiros, nio contém erros ¢ correspondern 3 integralidade du informacao rejevante sohre Gestores Pitblicos ]
S {¥]

EE7 R R4
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4. Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagdo Unédnime por Escrito ou Despaéﬁé que
contemple a aprovacao por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 20168,

8 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de ndo se ter
ainda verificado a aprovagéo dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2016 por parte do(s)
titular(es) da fungao acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.
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Assemblena Geral do AdRA-Aguas ds Regihe de Aveim. § A

MAka nimero onze

Ne dia vinte e dois de marge de dois mil e dezassete, pelas dez horas, reuniu na sede
social, 2 Assembleia Geral Anual da AdRA — Aguas da Regidio de Aveiro, S.AC
sociedade anénima, com sede na Travessa da Rua da Paz, n.” 4, Cacia, em Aveiro, com
o ndmero de matricula e de pessoa coletiva 509 107 630, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Aveiro, com o capital social de
€17.500.000,00.

A Assembleia Geral foi devidamente convocada com a seguinte ordem do diai---e-—---

t. Deliberar sobre ¢ Relatério de Gestio e as Contas do exercicio de 2016;wermwraensea-
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados do exercicio de 2016; ---------
3. Deliberar sobre o relatério de boas préaticas de governo socieirio de 201 6;~-—r------

4. Proceder a apreciacio geral da administragio e fiscalizagio da sociedade; ---«--v-enn- e

5. Deliberar sobre o Plano de Advidades e Orcamento para 2017,
6. Elei¢io des Orgios Sociais da sociedade para o triénic de 2017-2019; ---mre-smemeenee
7. Deliberar sobre as remuneragbes dos titlares dos orgios sociais da sociedade, para
o triénio de 2017-2019; -

§. Deliberar sobre as orientagdes estratégicas e os indicadores de gestio para o
trienio de 2017-2019, respeitantes aos contratos de gestio previstos no art” 18.° do
Estatute do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.* 7172007, de 27 de margo,

na redacio do Decreto-Lei n.® 82012, de IB de janeiro, e ainda sobre quaisquer

matérias relacionadas com a celebragio dos mesmos;

9, Qurros assuntos de interesse para a saciedade.ssmeeesmmneer

Presidiu i Assembleia Geral o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Municipio da
Murtosa representado pelo Presidente da Cimara Municipal, Eng.” Joaquim Manuel dos
Santos Baptista, encontrando-se também presentes o Vice-Presidente da Mesa, Dr.
Paulo Manuel Marques Fernandes, e o Secretirio da Mesa, Dr” Ana Cristina Rebelo

Pereira.sssaaes= i e A o

Verificou-se estarem presentes acionistas da sociedade, representativos da totalidade

do capital social. conforme lista de presengas que ficard arquivada na sociedade. ne

respetivo dossier, ——-----s-ee-e-ccesmmaonaas -
Encontravam-se também presentes todos os membros do Conselho de Administragio
e do Conselho Fiscal. Presente esteve igualmente o representante da sociedade de

revisores oficials de contas, Dr. Rui Manue! da Cunha Vieira,
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Asseanliieis Geral da AdRaA-Apuas da Regilio ds Aveiro, 5.4,

Para além do Presidente do Conselho de Administracic da AdP - Aguas de Portugal,

SGPS, 5.A, Dr. Jodo Muno Marques de Carvalho Mendes, que representava a acionista,

r

encontrava-se também presente o Vopal do Conselho de Administragio da AdP, D

Juan Miguel Martin lglesias. -

O Presidente da Mesa entrou seguidamente na matéria constante da ordem do dia: -
Ponto um:
U Presidente do Conselho de Administragio fex uma exposicio sobre o Relatério e

Contas, com exibigdo de imagens, evidenciando a atividade deservolvida pela

sociedade.
Posta 4 discussdo e votagio a matéria constante deste nimere, foram aprovades, por
unanimidade, o relatdric de gestio e as contas do exercicio de 2016, —~-mmemrmrceammumasaes
Ponto dois:
Q Presidente do Conselho de Administracio apresentou 3 seguinte proposta do
Consetho de Administragdo de Aplicagio de Resultados: -
ablos termos do disposto no art. 295° do Cadige das Sociedades Comerciais propde
este Conselho de Administragio que o Resultado Liquido de 1.075.142,63 euros,

apurado no exercicio de 2016, seja aplicado da seguinte forma:
- Reserva Legal (5%) - 53.757,13;
- Distribuicio de Dividendos = 1.021.385,50.»
Posta & discussio & voragio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, -——---—c——
Ponto trés:
A acionista AP — Aguas de Portugal, SGPS, $.A. apresentou a seguinte proposta

respeitante ao documento “Relatéric de Governo Societirio 2016” que foi distribuido

aos acionistas:
4O representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. propde e vota
favoravelmente ¢ Relatéric de Governo Societario, sem prejuizo de eventuais
alteracées ao mesmo cuja necessidade decorra da respetiva avallagio efetuada pela
UTAM.»
Posta a discussdo e votagdo, esta proposta foi aprovada por unanimidade. -—eeeemeeseen

Ponto quatro: -
A acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a SEgUInNte proposta: =-—--
«O representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propbe que a Assembleia
Geral ndo se pronuncie quanto 2o grau de concretizagio de Objetivos de Gestio, por
considerar nio se encontrarem reunidas as necessirias condigdes para se proceder 3

2

%
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avaliagio quantitativa dos objetivos dos gestores das empresas do grupoe AdP no Q, g

exercicio de 2016, nomeadamente por esses objetivos nic se encontrarem ainda

adaptados ac Programa do XXI Governo Constitucional aprovado em Assembleia q;{ : )

Repablica e nie traduzirem as orientagdes transmitidas pela tutela setorial e que

pautaram a atuagio destes gestores durante o exercicio de 2016,

Mais propoe que seja aprovado um voto de louvor, pela qualidade do desempenho
alcangado e pelo cumprimento dos objetivos estratégicos da parceria, dirigido ao
Conselho de Administracdo, extensivo a todos & cada um dos seus membros, bem
como ao oOrgio de fiscalizagio e restantes drgios sociais, pela atividade desenvolvida

no exercicio de 201é.n - 3 g ki A

Posta i discussio e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade. ---sseecenean

Ponto cinco: —
O Presidente do Conselho de Administragio apresentou, com exibigio de imagens, o
Plano de Atividades e Orqamento para 2017 propondo a respetiva aprovagio incluindo
a possibilidade de alteragio entre as diferentes rubricas que integram os gastos
operacionais e financeiros previsionais constantes das demonstragdes financeiras

refativas 20 mesmo, cujo montante global miximo nio podera, em qualquer caso, ser

ultrapassado. ASNEoN

A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGFS, S.A., apresentou a Seguinte proposta; ewem
«Q representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA., prope e vota
favoravelmente a aprovacio da proposta do Planoc de Atividades e Or¢amento para
2017, ficando a decisdo condicionada a respetiva aprovagio pelos membros do
Gaverno respensiveis pelas areas das financas e do ambiente, nos termos do n.° 9 do
art.® 39.* do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.s -

Posta & discussio e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade. ---ce-vmnermre

Ponto Seis; rmmvnecramramnees
A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte proposta: -=---
«!. O representante da acionista AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A,, vem propor, para

votagio em bloco, a eleigio dos seguintes titulares dos orgdos saciais da sociedade,

para © mandato 2017-2019. de acordo com 2 seguUinter -semeesarens

Lista INICa m=emevresommmmm-n -

Masa da Assembleia Geral;

Presidente: joaquim Manuel dos Santos Batista, Presidente da Camara Municipal da

Muncsa; 4T A R 0 0 S P N T S 1 0 O o 7 i 0 O S 0 % : i
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Sussmblein Gernl de AGRA-Aguss da Regifo de Avera, 5.4

Vice-Presidente: Paule Manuel Marques Fernandes;

Secretirio: Ana Cristina Rebelo Pereira,

Conselho de Administracio:

Prasidente sxecutivo: Manuel Maria Pereira Fernandes Thomaz;

Vogal ndo executivo: Célia Maria Pereira Cardoso André;--—ewe-c...
Vogal nio executivo: Fernande Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos; mmmsemrn=e
Vogal ndo executive: Salvador Malheire Ferveira da Silva, Presidente da Ciamara

Municipal de Ovary—-—reeesemmnmmena .
Veogal nio executive: Anténio Augusto Amaral Loureire e Santos, Presidente da

Cémara Municipal de Albergarla-a-Velha. -

Conselho Fiscal:
Presidente: Silvéric Rodrigues Regalado, Presidente da Cimara Municipal de Vagos; --—

Vogal: Saskia Marciz Ferreira Lopes;

Vogak Armando josé de Sousa Resende;

Wopgal suplente: Marfa do Carmo Mendes. -

Comissio de Vencimentos, «—

Presidente: Carfa da Conceigio Afonso Corvela;

Vogal: Paulo Jorge Pinto da Silva; -
Vogal: Anténio Coutinho, Presidente da Cimara Municipal de Sever do Vouga, ----r-- -
2 Mais se propde que os membros dos drgios sociais ficam desde ja autorizados a
acumular estas funcdes com outras similares desempenhadas noutras empresas do
Grupo AdP.»
Posta i discussdo e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, «--ewew-cceums

A assembleia geral foi suspensa pelo periode de dez minutos para permitic que o
Conselho Fiscal eleito — cujos membros se encontravam presentes no local da

assembleia ~ se reunisse, 3 fim de, nos termos da lei e dos Estatuons, propor o Revisor

ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas da sociedade.
Seguldamente, reabertos os trabalhos, o Presidente do Conselho Fiscal apresentou a

seguinte proposta:
«O Presidente do Conselho Fiscal, Silvério Rodrigues Regalado, apresenta, em nome

do Conselho, a seguinte proposta 4 assembleia geral da AdRA — Aguas da Regido de

Aveire, 5.4, reunida em 22 de margo de 2017
Considerando que o Conselho Fiscal da Sociedade deverd, nos termaos da alinea b, do
n° 2. do artigo 420.°, do Cédigo das Sociedades Comerciais, propor a assembleia

4
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geral, para efeitos de nomeagdo, um revisar oficial de contas ou uma sociedade de
revisores oficiais de conws, deliberou este Conselhe propor i Assembleia Geral a

nomeacio, para o mandate de 2017-2019, como sociedade de revisores cficiais dnf’

contas efetiva e revisor oficial de contas suplente:
Efetiva: Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.. com sede ma Avenida da
Republica n® 90 - 6°, 1600-206 LISBOA, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sob 6 n® 178, e na CMVM sob o n® 20161480, representada pelo Dr, Rui
Manuel da Cunha Vieira, inscrito na Ordem dos Revisores (ficiais de Contas sob o n*
1154, ou pelo Dr. Luis Miguel Gongalves Rosado, inscrite na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n® 1807,

Suplente: Dr. Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva, inscrito na Ordem dos

Revisores Oficlals de Contas sob o n.® 1258,

Submertida & discussiio e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade. -<assesse~

Ponto sete:
A acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, §.A,, apresentou a seguinte proposta: ------
«O representante da acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS. S.A., propde, nas
termos da alinea h), do n. 2, do artigo 17.° dos Estatutos, que seja a Comissio de
Vencimentas ora eleita a fixar a remuneragdo dos membros dos érgios sociais da
sociedade, no respeito pelo regime legal aplicive! as remuneracoes dos orgdos sociais

das empresas piblicas.»

Posta & discussio e votagdo, esta proposta foi aprovada por unanimidade. ----m-cs-crevees
Ponto oito: ---
A acionista AdP - Aguas de Porwgal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte proposta; ------

&0 representante da acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propde que seja
mandatada a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., na qualidade de titular da fungio
acionista da sociedade, para efeitos de outorga dos contratos de gestio a celebrar com
os gestores ora eleitos, nos termos ¢ ao abrige do disposto no Estatuto do Gestor
Plblico, aprovado pelo Decrero-Lei n.* 7172007, de 27 de mar¢o, com as alteracdes da
Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, do Decreto-Lei n.® 8/2012, de |8 de janeiro,
retificado pela Declaragio n.° 22012 de 25 de janeiro e do Decreto-Lei n.” 3972016,
de 28 de julho, sendo a matéria relativa ds OrientagBes Estratégicas e Objetivos de

Gestio para o mandato objeto de apreciagdo em assermbleia geral 3 convocar para o

efeito.n o

Posta a discussdo e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, ~=-=sm=-esce=e--

6

W
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Ponto nove:
C Presidente do Consetho de Administragio tomou a palavra para agradecer a todos.

Nio havendo mais nada a deliberar, fol a reunido encerrada pelas doze horas, dela
tendo sido lavrada a presente ata que vai ser assinada pelos membros da Mesa da

Assembleia Geral,

< 8l P

Presidente da da Assembleia !lel. ipics ds Murtosa representadn pelo
Presidents da Cimara Municipal, Eng." Joaquim Manus! dos Santos Baptista

/’}{MAA;' i (!4\“’ A

O Wice-Presidente da Masa da Assermblek Geral, De, Paulo Manused Marques Fermandes

O Secrerdrio da Mesa do Assemblela Geral, Dr* Anz Cristina Rebslo Pereira

T,
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