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Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatério foi preparado tendo em respeito a legislacdo em vigor, homeadamente as
disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-
A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, no contexto da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Na elabora¢éo do relatério privilegiou-se a utilizacdo de informacgéo clara, concisa e suficiente, e
evitando-se, sempre que possivel, a remiss&o para outros documentos.

De referir ainda, que face ao ano de 2019, n&o se verificaram em 2020 alteragbes significativas em
matérias de Boas Praticas de Governo Societario adotadas, apesar da situagéo pandémica que teve
inicio em margo de 2020 a qual obrigou & tomada de medidas extraordinarias por parte da gestso,
por forma a garantir a continuidade da prestago do servigo de abastecimento de agua e
saneamento de aguas residuais aos seus clientes.

Capitulo Il do RISPE - Préticas de bom governo

Sim

Nao Data

Artigo 432

apresentou plano de atividades e orcamento para 2020
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

X

30/10/2019 - 12 versdo
23/09/2020 - 22 versdo

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orcamento para 2020

X

Tutela Setorial - 12/12/2020
Tutela Financeira - 04/11/2020

Artigo 442

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagbes
sociais, operagdes com participagDes sociais, garantias
financeiras e assun¢ao de dividas ou passivos, execucdo dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios
trimestrais de execucdo orcamental com relatério do érgdo de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos drgdos
sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 452

submeteu a informag&o financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagio Legal de Contas
da empresa

038/03/2020

Artigo 462

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de

ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgdo, de 2020

14/01/2020

Artigo 472

adotou um cédigo de ética e divulzou o documento

Artigo 482

tem contratualizada a presta¢do de servigo publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 492

prosseguiu abjetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 502

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 512

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo
de administracdo e que os mesmaos se abstém de participar
nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Artigo 522

evidenciou que todos os membros do érgdo de administracdo
cumpriram a obrigagdo de declarem as participacdes
patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao érgdo de administracdo, ao drgdo de fiscalizagdo
e alGF

2020

Artigo 53¢

providenciou no sentido de que a UTAMtenha condigBes para
que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

Artigo 542

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que é
aferido constar do relatério anual de préaticas de governo
societdrio informagdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de

governacio)

11/03/2020
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Missio, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missio e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A AdRA segue as melhores praticas de governacdo do setor, garantindo uma empresa
sustentavel e eficaz, num enquadramento que visa prestar um servigo publico de interesse
econdmico geral, como é o servigo de abastecimento de agua e de saneamento.

Missdo da AdRA

Prestar o servico de abastecimento de agua e saneamento de forma sustentavel, visando a
satisfac&o dos clientes, e das partes interessadas, com qualidade, seguranga e continuidade,
contribuindo para a requalificagéo ambiental da Regido.

Viséo da AdRA

Consolidacio como a empresa de referéncia do setor, de reconhecida eficiéncia e garantida
fiabilidade do servigo prestado, a pregos socialmente aceites.

Objetivo da AdRA

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos plblicos de abastecimento de
agua e de saneamento de aguas residuais, no sentido de prote¢&o da satide publica, bem-estar
das populagbes, protecdo do ambiente e sustentabilidade econémico-financeira do setor,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.

A AdRA tem como Valores Centrais:

Espirito de Servir
Exceléncia
Integridade
Responsabilidade
Rigor

Indicacgéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no @mbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

No contexto da implementag&o da Miss3o, Visgo e Valores, a Aguas da Regido de Aveiro,
S.A., assume uma postura de Etica e Sustentabilidade Empresarial, certa das suas
responsabllldades na contribuigéo para a satde publica e uma melhor qualidade de vida da
sociedade em que esta inserida, na senda do reconhecimento como a referéncia na Gestéo
do Abastecimento de dgua para Consumo Humano e do Saneamento das Aguas Residuais.

Assim, num quadro de respeito integral das obrigagdes de conformidade aplicaveis ao
servico e produto, ao ambiente, a energia, aos ativos e seguranca e satde ocupacional, e
numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, assume os seguintes compromissos de
gestéo, como forma de assegurar a satisfagéo dos seus/suas clientes, colaboradores/as e
restantes partes interessadas:

Servico

Satisfacio dos/das clientes, através de um elevado nivel de exigéncia e qualidade de
servico, potenciadas por uma busca permanente de eficicia e eficiéncia.

*Producéo e fornecimento de um produto seguro, garantindo uma gestéo e vigilancia do
sistema de abastecimento de &gua proactiva, sistematica e eficaz, baseada numa
abordagem preventiva do risco.

*Comunicagéo externa no segmento da cadeia alimentar incluindo fornecedores, clientes
e/ou consumidores/as e entidades estatutarias e regulamentares.

Social

«Desenvolvimento de uma cultura de rigor, exigente e inovadora, assente no
desenvolvimento e valorizagéo das competéncias dos colaboradores/as.
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*Motivacio e alinhamento dos colaboradores/as, promovendo um clima social que contribua
para a sua valorizagdo pessoal e profissional.

*Proporcionar condicdes de trabalho seguras e saudaveis, prevenindo lesdes e danos na
saude e implementando agbes para a avaliagdo e minimizacdo dos perigos e redugéo do
risco para a seguranca e satde dos colaboradores/as.

*Promogéo da consulta aos/as colaboradores/as efou seus representantes por forma a
potenciar o seu envolvimento e participagéo.

«Contribuir ativamente para a implementagdo das melhores praticas de promocio da
igualdade na sociedade, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagéo
equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida
familiar.

*Pautar por uma igualdade de género assente em pilares como: o principio de igualdade de
tratamento e de oportunidades através da inclusdo nd estratégia e na gestéo da empresa;
uma avaliacdo neutra, inclusiva e ndo discriminatoria em processos de recrutamento e
selecio e gestdo de carreiras; a implementacdo de praticas de recursos humanos
consistentes, tendo como propésito a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional
bem como na proteco da maternidade e da paternidade.

Seguranca da informacéo

*Avaliagdo dos riscos suscetiveis de afetar a continuidade da atividade da empresa, bem
como, a sua imagem e reputagao.

*Assegurar uma eficaz e adequada protecdo da informag&o através de meios e tecnologias
adequados a garantia da confidencialidade, integridade e disponibilidade da informagéo,
necessaria ao funcionamento da empresa.

*Garantia da protegdo dos dados pessoais, com respeito pelos principios da licitude,
lealdade, proporcionalidade e transparéncia, de acordo com os direitos, liberdades e
garantias das pessoas.

Ambiente e energia

*Avaliacdo dos aspetos e impactes ambientais das atividades, levando em conta o ciclo de
vida, com o objetivo da prote¢do do ambiente, adotando praticas que potenciem a
prevencao da poluicdo, numa perspetiva de melhoria do desempenho ambiental.

*Concecdo, aquisicdo e utilizacdo de tecnologias limpas, produtos e servigos
energeticamente eficientes, sempre que economicamente viavel, como forma de
maximizagdo da eficiéncia no uso e consumo de energia, na prevengéo da poluicio,
contribuindo para a protec&o do ambiente.

Ativos

*Avaliacdo do risco dos ativos operacionais para a continuidade do servigo, qualidade e
seguranga do produto, por forma a otimizar a sua utilizagao e ciclo de vida.

sInvestimento em agdes e meios nas fases de concegao, aquisigéo, utilizagéo, manutengéo,
reabilitagéo ou abate, com base no plano estratégico de gestdo de ativos, acrescentando
valor ao ativo para a organizagao.

O Conselho de Administragdo assume esta politica como base para implementagéo da sua
estratégia, assim como a melhoria continua do desempenho da empresa, disponibilizando
a informagao e os recursos necessarios a prossecugio dos objetivos e metas de gestéo.

O posicionamento estratégico da empresa, conforme se depreende do mapa da estratégia,
continua a desenvolver-se em torno dos quatro grandes pilares: sustentabilidade,
responsabilidade social, orientagdo para o cliente e proximidade.
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Assegurar a sustentabilidade
econdmico-financeira
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Mapa da estratégia

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

Nao foram, até & presente data, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de fitular da fungao
acionista da AdRA as orientages estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e
respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020-2022, por se considerar que as
mesmas deverdio decorrer das que vierem a ser fixadas ao conselho de administragéo da
AdP, SGPS, a luz do Programa do XXIl| Governo Constitucional e das medidas excecionais
aprovadas pelo Governo no atual contexto de Pandemia Covid-19.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios
verificados e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

Nao aplicavel.

3. Indicac¢do dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AdRA estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos
resultados dos quais destacamos:

» Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias relevantes num quadro de contengio
de gastos no setor publico;

e Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes
sucessivamente acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagdo pelo desenho de
solugbes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e
comportamental;

+ Evolucio dos precgos dos principais fornecimentos de matérias e servigos;

6/126
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Gestao do equilibrio relacional com os parceiros;
Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condigbes
de acesso e custo de capital;

s Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifaria aceitaveis, do acesso
a financiamento comunitdrio a fundo perdido para comparticipar os elevados
investimentos associados & infraestruturagéo exigida pelos planos estratégicos
estabelecidos para o setor;

¢ Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigbes impostas
ao setor publico.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orientacées definidas pelos

ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servi¢o publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do
artigo 39.° do RJSPE).

Durante o exercicio de 2020, o Conselho de Administracdo da AdRA atuou em conformidade
com as orientagdes estratégicas que lhe foram definidas pelo acionista Aguas de Portugal, as
quais s&o definidas pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas
nos planos estratégicos aplicaveis & sua area de atuagio. O exercicio de fungbes do Conselho
de Administracdo da AdRA teve ainda em conta o previsto na legislagdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico e no Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, designadamente:

Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;
Assegurar a concretizag@o das orientagbes definidas nos termos da lei, no contrato de
gestdo, no contrato de parceria e a realizacio da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar, controlar a evolugéo da atividade e do negécio da empresa em
todas as suas vertentes;
Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
Assegurar a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informagoes relativas & empresa,
bem como a sua confidencialidade.

Estrutura de capital

Divulgacédo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de ac¢ées, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de acées, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2020, o capital social da AdRA era integralmente detido pelos seguintes
acionistas:
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Acionistas
N° de
Capital Social %
Unidade: Euro; % Acdes
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.  1.785.000 8.925.000 51,00%
Municipio de Aveiro  607.110 3.035.550 17,35%
Municipio de lhavo ~ 289.835 1.449.175 8,28%
Municipio de Ovar ~ 289.835 1.449.175 8,28%
Municipio de Albergaria-a-Velha ~ 222.950 1.114.750 6,37%
Municipio de Estarreja 180.075 900.375 5,15%
Municipio de Oliveira do Bairro 102.900 514500 2,94%
Municipio de Agueda 17.150 85.750 0,49%
Municipio da Murtosa 1715 8575 0,05%
Municipio de Sever do Vouga 1.715 8575 0,05%
Municipio de Vagos 1.715 8575 0,05%

Total 3.500.000 17.500.000 100%

Todas as agbes emitidas séo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5
euros. As acbes da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social
com direito de voto, e dela apenas podem ser titulares entes publicos. As agdes da classe A
podem ser convertidas em agbes da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia
deliberagao favoravel da assembleia geral da sociedade. A subscrigdo de agdes da classe A é
reservada aos acionistas titulares de agbes do mesmo tipo. As agdes da classe A sio
nominativas e assumem a forma escritural. As a¢des da classe B sdo nominativas, podendo,
ser convertidas em agbes ao portador a pedido do acionista e mediante deliberagéo da
assembleia geral (art.® 5° 6° e 7° dos Estatutos da Sociedade), no entanto esta questéo esta a
ser alterada uma vez que ja ndo existem agdes ao portador.

2. Identificacdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac¢ées.

A transmissao de agoes da AJRA tem que obedecer ao definido no art.° 8° do Contrato de
Sociedade e ao definido no DL 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmissao das acoes da
classe A e da classe B fica subordinada ao consentimento da sociedade. Existe direito de
preferéncia na transmisséo de ag¢des da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma
classe de ac¢bes. Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de
preferéncia, no caso de transmissdo pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., a outros
municipios que venham a integrar o SARA, desde que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A,,
mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com direito a voto igual ou
superior a 51%.

3. Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restri¢ées.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagbes da Assembleia Geral das quais resulte
qualquer alteragéo da proporgdo correspondente a estrutura acionista inicial, sejam tomadas
com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital ja subscrito e realizado.

IV, Participag¢oes Sociais e Obrigac¢des detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sao titulares de participa¢ées noutras empresas, com indicagéo
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da
causa de imputacédo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.*1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros dos érgéos sociais da AJRA nao sao titulares de participacoes qualificadas noutras
entidades. A AdRA néo é titular de participagdes sociais noutras entidades.
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Explicitacdo da aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacédo
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°1 do
artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2020, a AdRA ndo participou na aquisicdo e/ou alienacéo de participagbes
sociais. Em 2020, a AdRA pagou quotizagbes as seguintes entidades:

Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro;

Associagéo Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas_;
Associacdo Nacional para a Qualidade nas Instalagdes Prediais;
Assaciagéo Portuguesa de Engenharia Sanitaria @ Ambiental.

Indicacdo do numero de agbes e obrigacGes detidas por membros dos é6rgios de
administragdo e de fiscalizagcdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CscC.

Os membros dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizacdo, ndo detém quaisquer agdes e
obrigacfes emitidas pela sociedade AdRA.

Informacédo sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de
participacbes e a empresa.

Nao existem rela¢des significativas de natureza comercial entre os titulares de participagtes e
a sociedade para além das mencionadas no ponto 1 do capitulo Vill.

Orgios Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva
separag¢do entre as fun¢bes de administracdo executiva e as funcoes de fiscalizagdo (vide
n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1.

Identificacdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 11° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgdos sociais da sociedade a
assembleia geral, o conselho de administracédo e o conselho fiscal € um revisor oficial de conta
ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que nao seja membro daquele 6rgdo. Os
membros da mesa da assembileia geral e dos demais 6rgéos sociais s2o eleitos em assembleia
geral por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-se
como completo o ano civil em que foram eleitos.

Nos termos do artigo 14° dos Estatutos da Sociedade a mesa da assembleia geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente e um secretario. Compete ao presidente convocar
assembleias gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da
sociedade ou em deliberagéo dos acionistas.

Nos termos do n.° 1, do artigo 18°, dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administragéo
€ composto por trés a cinco administradores, sendo que foram eleitos cinco membros, sendo
um, o presidente, e os restantes, vogais.

Nos termos do artigo 19° dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administracdo tem
poderes de gestdo e representagdo da sociedade que Ihe foram cometidos por lei, pelos
Estatutos e pelas deliberacbes dos acionistas.

Nos termos do artigo 20° dos Estatutos, o conselho de administragdo pode ainda deliberar
delegar num administrador ou numa comissdo executiva composta por dois a trés
administradores, consoante o numero de membros que componham o conselho de
administracéo, a gestéo corrente da sociedade, devendo a deliberagéo da delegagao fixar os

limites da mesma.
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Por deliberagdo da Assembleia Geral de 15 de junho de 2020, foram eleitos os membros do
Conselho de Administragdo para o triénio 2020/2022, composto por cinco membros, um
executivo e quatro néo executivos.

Nos termos do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade sera
exercida por um conselho fiscal composto por trés membros efetivos € um suplente, e um
revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que n&o seja membro
desse conselho fiscal. A assembleia geral que eleger o conselho fiscal designara o respetivo
presidente de entre os membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de
revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral, sob proposta do conselho fiscal.

O modelo de governo da AdRA assenta numa separacéo de poderes entre os diversos orgaos
sociais.

Os 6rgaos sociais que compdem o modelo de governo da AdRA adotam o modelo previsto no
artigo 278.%, n.° 1, alinea a) e n.° 3, artigo 413.%, n.° 1, alinea b) e n.° 2, alinea a), segunda parte
e no artigo 446.°-D, n.° 1, todos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A AdRA adota as melhores praticas de governo societario do Grupo Aguas de Portugal, e
acolhe as recomendagdes das entidades fiscalizadoras e reguladoras.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Designagio
A Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data

Municipio da Murtosa, representado pelo

2020-2022 Presidente AG 15/06/2020

Presidente, Joaquim Manuel dos Santos Baptista
2020-2022 | Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 15/06/2020
2020-2022 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 15/06/2020

Legenda: AG - Assembleia Geral

Os membros eleitos para o mandato 2020-2022 mantiveram-se face ao mandato anterior e
estiveram em funces até a data de 15 de junho de 2020.

2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias.

Existe acordo parassocial que define que as deliberacdes da Assembleia Geral das quais resulte
qualquer alteragio da proporgdo correspondente a estrutura acionista inicial, sejam tomadas
com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital ja subscrito e realizado.

C. Administraciao e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutirias sobre procedimentos aplicdveis & nomeacgédo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢do, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséao.

O Conselho de Administracéo é eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do
Estatuto do Gestor Publico, a condigdo de executivo ou n&o executivo. A substituicdo de
membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragéo, por cooptagéo, nos
termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificacéo
pela Assembleia Geral.
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2. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragio, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutiria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° 1 do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é
composto por trés a cinco Administradores, e é eleito por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito por uma ou mais vezes, salvaguardada que seja o cumprimento da limitagdo de
mandatos previstos no Estatuto do Gestor Publico.

Mandato Desi; Remuneragiio
. Cargo Nome K Entidade de

(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (=]

2020-2022 Fresidents Fernando Aurelano dos Santos Coutinho Vasconcelos | AG | 15/06/2020 Aguas da Regio de D
Executivo Aveiro, S.A.

2020-2022 Vogal néo Célia Maria Pereira Cardoso André AG |I5/06m0z0| Ags dePorngl |
Executivo SGPS, S.A
Vogal ndo =

2020-2022 . Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda AG |15/06/2020|Aguas do Norte, SA.| ©
Executivo
Vogl nio Municipio de Albergaria-a-Velha, representade pele Municipio de

- AG [15/06/2020

I E ivo | Presid Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos Albergaria-a-Velha ©

20202022 Vogal ndo Municipio de Qvar, repr pefo Pr AG [15/06/2020| Municipiode Ovar | ©
Executivo Salvador Malheiro Ferreira da Sitva

Ndmero estatutario minimo e méximo de membros - 3 /5

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagé@o Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Os membros eleitos para o mandato 2020-2022 mantiveram-se face ao mandato anterior e
esteiveram em funcgGes até a data de 15 de junho de 2020.

3. Distingdo dos membros executivos e nido executivos do Conselho de Administracéo’ e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes’, ou, se aplicavel, identificacido dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, ver informacéo constante
do n°® 2 anterior. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros n&o executivos
do Conselho de Administracdo da AdRA, S.A, desempenham as suas fungbes com
independéncia. Nao existe Conselho Geral e de Superviséo, nem Comiss@o de Auditoria.

1 Conforme decorre da aplicagéo do n.° 1 do artigo 278.° e n.** 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislacéo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se
independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢éo de anélise ou de decisio.
11/126
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4. Apresentacio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio
e do Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos (vide alineaj) do n.° 1
do artigo 44.° do RJSPE).

Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administragéo:
Presidente — Eng.° Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Nasceu no Porto a 24 de Janeiro de 1956
Habilitacdes Académicas

Licenciado em engenharia civil, opgéo de hidraulica, pela Universidade do Porto, no ano de
1978/1979. Pos graduacdo em Engenharia sanitaria no ano de 1981/1982 pela Universidade
Nova de Lisboa. First Certificate in English, University of Cambridge.

Programa de Alta Direc&o de Empresa - PADE; 1992; - Associagdo de Estudos Superiores de
Empresa.

Carreira Profissional

Foi até novembro de 2017, Vogal do Conselho de Administragio da empresa Aguas do Centro
Litoral, S.A.

Foi até Dezembro de 2009 Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Indaqua, Industria
e Gestdo de Aguas, S.A., sociedade que atua no mercado das concessées dos servigos de
agua e saneamento, através de diversas sociedades concessionarias e de uma parceria publico
privada no mesmo sector. Foi também Vogal do Conselho de Administragcéo das empresas
Indagua Fafe, S.A., Indaqua Feira S.A,, Indaqua Santo Tirso / Trofa S.A., Indaqua Matosinhos,
S.A., Indaqua Vila do Conde S.A., empresas detidas e controladas pela Indaqua S.A..

Foi membro da Geréncia da empresa Hidrocontrato, empresa especializada em instalagdes de
elevagio e tratamento de agua e aguas residuais.

Foi Diretor Técnico, entre Dezembro de 1997 e Julho de 1999, da empresa Aguas do Douro e
Paiva, S.A., empresa concessionaria multimunicipal de dgua na area do grande Porto.

Em 1994 iniciou a sua atividade como Diretor na empresa RAR Ambiente, S.A., empresa do
grupo RAR (Refinarias do Acticar Reunidas S.A.). Nesta empresa, acompanhou 0s processos
de criacéo de trés areas de negdécio que deram origem as empresas Recolte S.A., na drea dos
residuos sélidos urbanos e limpeza publica, Indaqua S.A. na area da agua e Climaespago S.A.
na area da energia (responsavel pela produgao e distribuigdo urbana de frio e calor na zona da
Expo 98 em Lisboa).

Foi Diretor Regional do Ambiente e Recursos Naturais, cargo que exerceu durante 3 anos, até
Julho de 1992.

Foi Presidente da Unidade de Gestao do Programa Operacional Integrado do Vale do Ave,
Programa do |l Quadro Comunitario de Apoio de 1989 a 1993.

Foi Vogal da Comiss&o Executiva da Operagéo Integrada de Desenvolvimento do Vale do Ave.

Em 1989 participou no Grupo de Trabalho para a criagdo da Administracdo de Recursos
Hidricos do Norte.

Foi representante da Comiss@o de Coordenacéo da Regido do Norte na Comiss&o de Gest&o
Integrada da Bacia Hidrografica do Rio Ave (CGIBHA).

integrou o Projeto de Gestéo Integrada de Recursos Hidricos da Regido do Norte (PGIRH/N)
como responsdavel pela area de Controlo de Poluicdo e Planeamento de Sistemas Regionais
de Saneamento Basico (entre 1986 e 1989).

Desenvolveu atividades de investigagéo aplicada no Projeto “Methodologies for Water Policy
Analysis” (financiado pela NATO no ambito do programa Nato-Po-Waters), como “research
assistant’.
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Foi responsavel pelo Subprojecto “Water Management Plan’, no Projeto “Methodologies for
Water Resources Development and Management’ (projeto Nato-Po-Rivers).

Atividade docente, tendo sido lecionado a cadeira de “Administragéo e Politica de Ambiente”
no Mestrado de Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 1995.

Participagéo em varias publicacdes de artigos técnicos no sector da agua.

Cargos que ocupa

Desde 2010 é membro do Conselho de Administracdo da AdRA — Aguas da Regi&o de Aveiro,
SA, sendo Presidente do Conselho de Administragcdo desde novembro de 2017.

Desde julho 2019 é membro do Conselho de Administragdo da AdCL — Aguas do Centro Litoral,
S.A., sendo Vogal ndo executivo do Conselho de Administragao.

Vogal - Dra. Célia Maria Pereira Cardoso André

Nasceu em Lisboa a 12 de Fevereiro de 1957

HabilitacGes Académicas

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de
Lisboa.

Carreira Profissional
De 1982 a 2002 - IPE- Investimentos e Participagbes Empresariais, S.A.
Direcéo de Acompanhamento e Controlo Empresarial-DACE

*Acompanhamento e Controlo Empresarial dos sectores Farmacéuticos e Fosforeiros, andlise
dos orcamentos de exploragdo, andlise da situagdo econdmico-financeira das empresas e
respetivos setores.

Dire¢do de Programagéo e Controlo

*Controlo da gestao das empresas do Grupo, através de um sistema de Informag&o para a
Gestao, desenvolvimento de um estudo dos métodos de consolidagdo de Contas e da 7@
Diretiva da CEE, elaborando o 1° Balango Consolidado do Grupo em fase experimental.

Diregéo Financeira

*Responsavel pelo Controlo das Operacdes Financeiras do Grupo, tendo a seu cargo a
elaboracéo e controlo do Orgamento de Tesouraria e do Orgcamento de Exploragéo e a
elaboracéio de mapas de Tableaux de Bord mensais. Diversos trabalhos de apoio a Diregéo
Financeira e a outras sub-holdings da IPE.

2002 a 2007- AdP, Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S.A.
Incentivos Financeiros

*Apoio as empresas participadas e aos sistemas multimunicipais na elaboragéo dos pedidos
de pagamentos ao Fundo de Coesao, acompanhamento dos pedidos de pagamentos junto do
POA e DGDR e controle dos planos financeiros das candidaturas.

*Responsavel pela faturagao de prestagbes de servigos da diregio de engenharia as empresas
e pelo controlo orcamental da diregéo de engenharia.

Desde 2007 a 2015 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S,, S.A.
UNAPD- Unidade de Produgédo e Depuragédo

*Responsavel do Controlo de Gestdo, assegurando a recolha, andlise e tratamento da
informacdo de gestdo relativa as Empresas Participadas que integram a UNA-PD;
acompanhamento e apoio do processo orgamental das participadas; apoio técnico as revisées
de estudos Econdmico Financeiros; calculo e acompanhamento do processo de auditoria aos
Indicadores de Objetivos de Gestéo; Estrutura Analitica (CO) e ainda assegurar a divulgagio
de obrigagdes transversais ao grupo.
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*Coordenagdo de um grupo de trabalho com vista a uniformizar a informacéo referente a varias
areas da empresa e o seu respetivo reporte, (BW).

-Participagao no grupo de trabalho de Modelo de Dados de Gestao de Ativos em Alta e Baixa.
«Participagéo no grupo de Indicadores de Gestao de Ativos

De 2015 a 2017 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S., S.A.

Planeamento e Controlo de Gestao

*Trabalhos na area do controlo de gestéo das empresas do Grupo.

Desde 2017 — AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Diregéo de Regulacgéo e Planeamento e Controlo de Gestao — Area de Regulagéo
*Trabalhos na area de Regulagéo.

Desde 2009, Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da AdRA — Aguas da
Regido de Aveiro, SA.

Desde 15 de julho de 2019, Vogal Néo Executiva do Conselho de Administracio da AdAM.
- Aguas do Alto Minho, S.A..
Outras Atividades

+Elaboragéo de um artigo sobre “O Efeito da Inflag&o nas Contas das Empresas”, publicado na
revista Informacéo IPE.

+Participagéo na elaboragéo de um projeto do sector farmacéutico para a construgdo de um
novo laboratério.

Formacbes

*'Programa Avangado de Financas para Executivos”, pela Universidade Catdlica.
*Marketing Management, pelo CIFAG.

«“Sistema de Controlo de Gestédo — Diagnoéstico e Concegéo”, pelo CIFAG.

+“Avaliacdo de Empresas”, ministrado pelo Dr. Paul Raphael da Salomon, Brothers Inc.
*“Finangas para Quadros Superiores”, pela FINIPE.

*Gestao do Tempo”, pelo CIFAG.

«“Técnicas dos Instrumentos Financeiros de Cambio e Taxa de Juro, pela CEGOC.

« Mesa Redonda “O Ano 2000 e o Euro — Repercussdes nas Empresas’, pela CEGOC.
*“Mercado de Derivados”, pela Bolsa de Derivados do Porto.

«“Grupos Econémicos — Aspetos Contabilisticos, Fiscais e Internacionais”, pela NPF.
«“Implicagbes do Novo Regime do Imposto do Selo” pela Ernest & Young.

«“Avaliacdo Técnica e Operativa da implementagdo do CASH POOLING”, pelo Institute for
International Research.

~"Gerir emogdes em situagdes dificeis”, pela CEGOC.
*Membro da Ordem dos Economistas.
*Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC).
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Vogal — Eng.? Fernanda Conceicdo Abreu Lacerda
Data de Nascimento: 15 de julho de 1972

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(1996). Pés-Graduagdo em Gestdo de Organizagdes e Desenvolvimento Sustentavel, pela
Universidade Catdlica Portuguesa (2006).

Carreira Profissional

De 1996 a setembro de 1997, Engenheira Civil na empresa Hidrofungdo — Consultores de
Engenharia, Lda.

De setembro de 1997 até outubro de 2006, responsavel pela Unidade de Planeamento e
Controlo Empresarial na empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

De novembro de 2006 até junho de 2016, Diretora Técnica na empresa Aguas do Porto,
EM.

Cargos que ocupa
Desde junho de 2016, Vogal Executiva do Conselho de Administragio da empresa Aguas
do Norte, S.A.

Desde novembro de 2017, Vogal ndo Executiva do Conselho de Administragio da
empresa Aguas da Regigo de Aveiro, S.A.

Vogal — Eng.° Salvador Malheiro Ferreira da Silva
Data de Nascimento: 5 de Agosto de 1972

Habilitacbes Académicas
¢ Licenciatura em Engenharia Mecanica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do

Porto (1995).

o Pods Graduacio em motores de combustéo interna, pelo Instituto Francés do Petroleo
(1996).

e Mestrado em Engenharia Mecénica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1997).

e Doutoramento em Ciéncias para a Engenharia, no ramo de Energia, Térmica e Combustao,
pela Universidade de Poitiers (2002).

Carreira Profissional

e De maio de 2011 até a presente data: Técnico Reconhecido pelo Sistema de Gestéo de
Consumos Intensivos de Energia (SGCIE- ADENE).
Especialista em Energia na Ordem dos Engenheiros (outorga conferida em maio de 2010).
De 2006 ate 2013: Consultor de varios grupos empresariais nacionais e estrangeiros, no
ambito das energias renovaveis.

e De maio de 2006 a maio de 2008: Country Manager para a Bioenergia na Embaixada da
Suécia em Lisboa (Swedish Trade Counci).
De 2004 até 2013, Membro do Conselho Consultivo do Centro de Biomassa para a Energia.
De 2004 até 2013: Avaliador Técnico-Cientifico de projetos de investigacdo para a
Comisséo Europeia (Bruxelas), IAPMEI e Agéncia de Inovagéo (ADI).

e De 2004 a 2007: Membro do Conselho Consultivo da Agéncia de Energia de Entre Douro e
Vouga (EDV-Energia).

e De 2004 a 2006: Delegado Adjunto da Delegacéo de Vila Real da Ordem dos Engenheiros.

» De fevereiro de 1999 a fevereiro de 2002: Engenheiro de Investigacio na Renault SA —
Direcdo de Investigagdo (Guyancourt, Franga).

e De fevereiro de 1999 a fevereiro de 2002: Investigador e Diretor de projeto no Laboratério
de Combustao e Detonagao- CNRS (Poitiers, Franga).
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¢ Desde 1996 até 2013: Professor Universitario na Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro.

Cargos que ocupa
o Desde fevereiro 2018 é vice-presidente do PSD — Partido Social Democrata.

o Desde 2016, é presidente da Comisséo Politica Distrital de Aveiro do PSD — Partido
Social Democrata.

e Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragédo da empresa Aguas da Regido de
Aveiro, S.A.

e E Presidente da Camara Municipal de Ovar desde 12 de Outubro de 2013.

Vogal - Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos

Data de Nascimento: 29 de margo de 1970

Carreira Profissional

Vereador da Cimara Municipal de Albergaria-a-Velha — 2009-2013

e Presidente Honorario do Conselho de Administragdo da sociedade “UNIMADEIRAS -
Produgéo, Comércio e Explorag&o Florestal, S.A.” — desde 10/04/2015.

Vereador da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha - 2009-2013.

Entre 2006 e 2009 foi membro da Assembleia da Junta de Freguesia de Albergaria-a-
Velha.

Em 2006 foi membro fundador do Grupo Unifloresta, o maior grupo Portugués de
proprietarios florestais certificados pelas normas FSC® e PEFC™.

Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade “UNIMADEIRAS — Produc&o,
Comércio e Exploragéo Florestal, S.A. — de 2005 a 2013.

Em 2002, langou a Expoflorestal — feira Ibérica dedicada ao setor florestal e ambiental.
Gerente da sociedade “Amaral e Loureiro, Lda.” — desde 13/12/2000.

Entre 1998 e 2005, exerceu as fungbes de vogal executivo da Junta de Freguesia de
Albergaria-a-Velha.

Cargos gue ocupa

¢ Vice-Presidente da CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regisio de Aveiro (desde
novembro de 2017).

Em representagao da CIRA, é membro da Diregdo da Associacado para a Certificagao
Florestal do Baixo Vouga (desde 2014).

Vogal néo Executivo do Conselho de Administragdao da empresa Aguas da Regigo
de Aveiro, S.A. (desde novembro de 2013).

¢« Membro do Conselho Diretivo da Associacdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga
(desde novembro de 2013).

Presidente da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha (desde outubro de 2013).
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ANEFA — Associagdo Nacional de
Empresas Florestais, Agricolas e do Ambiente (desde 2013).

Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Associagéo Florestal do Baixo Vouga (desde
2013).
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5. Evidéncias da apresentacdo das declaracées® de cada um dos membros do érgdo de
administracdo ao orgdo de administracdo e ao 6rgédo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participag6es patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relacées que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgdo de administracdo da AdRA, ndo detém quaisquer participagbes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse. Segue em anexo comprovativo de apresentacdo das declaragtes.

6. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com
acionistas.

Os Vogais ndo Executivos eleitos para o Conselho de Administragdo, representantes do
Municipio de Ovar e do Municipio de Albergaria-a-Velha, ambos acionistas da empresa,
desempenham a fungéo de Presidente da Camara nesses municipios. A Vogal Fernanda
Conceigéo Abreu Lacerda no ano de 2020 exerceu também fungdes na empresa Aguas do
Norte, S.A. como Vogal Executiva do Conselho de Administragdo. Por fim, a Vogal Célia Maria
Pereira Cardoso André, no ano de 2020, exerceu também fungdes na empresa Aguas do Alto
Minho, S.A. como Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os vdrios oOrgaos sociais, comissées e/ou departamentos da
entidade, incluindo informacgao sobre delega¢des de competéncias, em particular no que
se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da entidade.

A estrutura organizacional da AdRA, durante o ano de 2020, corresponde ao organograma que
se apresenta a seguir:

% Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegéo das declaragbes por parte dos destinatarios. Para o
efeito considere-se o que refere a Inspegé@o-Geral de Finangas no sitio na internet desta ultima, acedivel através da
hiperligagéo htto://www.iaf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-aestores-publicos1.aspx.”(. ..}
Para cumprimento desta obrigacéo legal, a IGF-Autoridade de Auditoria disponibiliza um formulério eletrénico ao qual
o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de correio eletrénico para o enderego de mail
gestorespublicos@igf.gov.pt, que também esta disponivel para o esclarecimento de quaisquer dividas. Apds o
recebimento da resposta com o© respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formulario e submeté-lo no
sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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Gestdo de Ativos
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Gestdo de Ativos Engenharia
Centro
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A AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A. tem um conselho de administragéo (CA), e cinco
diregoes de servigo. Dispde de um conjunto de érgéos funcionais para apoio a gestéo. Estes
drgaos apresentam a seguinte afetagao:

Manutengio

Eletromecinica,
Intromentagio

Juridico-Legal/Secretario da Sociedade

Assegura a consultoria e assessoria juridica a todas as areas da Empresa, promovendo o seu
funcionamento eficiente.

Secretariado e Apoio

E a area funcional responsével por assegurar os procedimentos administrativos e de suporte
as atividades da Administragcéo e Conselho de Administragdo, numa perspetiva de meihoria
continua e de acordo com boas praticas de organizagdo e eficiéncia.

Comunicacéo e Educacéo Ambiental

E a area funcional responséavel por gerir a imagem da Empresa através de uma comunicagao
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagdo com stakeholders internos e
externos. Gerar contetidos de comunicaga@o com o cliente.

Sustentabilidade Empresarial

Tem como fungéo Assegurar a implementacdo da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestéo, integrando as diversas
vertentes, no ambito da Sustentabilidade Empresarial.

Sistemas de Informacio

Este servigo tem como objetivo gerir as plataformas tecnoldgicas da Empresa, desenvolver os
Sistemas de Informagdo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagbes assim como interface com entidades tecnolégicas, no sentido de
desenvolver novas tecnologias em termos de sistemas de informacéo e telecomunicagbes.

Planeamento e Controlo de Gestdo

Este departamento realiza as atividades inerentes ao planeamento e controlo de gestéo,
garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagéo, em articulagdo com as
demais areas da Empresa.
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Recursos Humanos

Assegurar a implementagdo de uma politica de gestdo de recursos consonante com a
Estratégia da Empresa, através da implementacio de praticas administrativas e de gestéo cada
vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados niveis de satisfacio e
motivacdo dos Colaboradores e desempenhos profissionais adequados as exigéncias das
diversas fungdes.

Contabilidade

Planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informagéo
contabilistica e o cumprimento das obrigaces legais e fiscais que Ihe sdo inerentes. Efetuar
pagamentos e controlar os recebimentos.

Compras e Logistica

Responsével pela gestdo dos processos de compra acionados pelas varias areas da Empresa.
Gestdo técnico-econdmica de sftocks e respetivo suporte administrativo. Garantia do
cumprimento legal associado a contratagdo de bens e servigos, no sentido de procurar a
solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e tempos de aquisicao.

Investigacéo e Desenvolvimento

Apoiar as areas funcionais da empresa na identificagdo, financiamento, organizagéo e gestao
de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento.

Lean

Coordenacéo das ag¢des de melhoria continua direcionadas a todos os processos da Empresa,
apoiando a criagdo e disseminag¢do de uma cultura de Melhoria Continua.

Direcédo Administrativa e Financeira

Planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informacéo
contabilistica e o cumprimento das obrigacbes fiscais e estatutarias. Gestdo da vertente
administrativa, gestéo de tesouraria e gestéo patrimonial.

Direcéo de Clientes

Tem como fungbes planear e assegurar o relacionamento da empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo vérios canais de comunica¢do, numa perspetiva de aumento
da satisfagao e fidelizagao dos clientes da empresa.

Atendimento e Assisténcia a Clientes

Supervisionar, verificar e assegurar 0s processos de atendimento no sentido de garantir uma
resposta adequada aos clientes em articulacio com outras areas da empresa, bem como a
gestao da informagéo comercial associada aqueles processos, de modo a garantir a promogéo
de uma boa imagem da empresa.

Faturagédo e Cobrancas

Supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura, faturacdo, controlo de
ficheiros de cobrangas e de correcao/atualizagcdo do cadastro fisico dos locais de
consumo, no sentido de garantir a emisséo de faturas com o adequado suporte dentro
dos prazos legais.

Clientes Estratégicos

Analisar, propor e controlar estratégias de adesdo e acompanhamento de Clientes
Estratégicos (clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados consumos).

Marketing e novos Clientes

Anallisar, definir, promover e controlar estratégias de adesao de novos Clientes a rede
de abastecimento de agua e drenagem de aguas residuais.
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Direcédo de Engenharia e Gestio de Ativos

Com fungdes de promover a concretizagéo do Plano de Investimentos de expanséo e de
renovagao previstos no contrato de gestdo. Promover a realizagéo de estudos e projetos
e efetuar a gestao, fiscalizagdo e controlo de obras. Promover a contratacéo, quando
necessdria, de prestagéo de servigos técnicos nas areas de engenharia, projetos, obras
e fiscalizagdo. Assegurar a execugio e comunica¢io de candidaturas. Garantir a gestéo
dos ativos da Empresa.

Gestao de Ativos

Assegurar uma gestao integrada dos ativos da Empresa, procurando garantir o equilibrio
entre a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo a articulagcio de
todas as areas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo
de vida.

Engenharia

Promover a concretizagdo do Plano de Investimentos de expansdo e de renovagdo
previstos no contrato de gestéo. Promover a realizagéo de estudos e projetos e efetuar
a gestao, fiscalizagéo e controlo de obras. Promover a contratagio, quando necessaria,
de prestacdo de servicos técnicos nas édreas de engenharia, projetos, obras e
fiscalizag&o. Assegurar a execugéo e comunica¢éo de candidaturas.

Direcéo de Operacédo

Tem como fungbes a captagdo, tratamento, transporte e distribuicdo da &agua,
assegurando a sua quantidade e qualidade. Recolha, transporte e tratamento das aguas
residuais. Assegurar uma gestdo integrada dos Ativos Operacionais que garanta o
equilibrio entre a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a
articulag&o de todas as areas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do
respetivo ciclo de vida.

Laboratdrio

Garantir 0 controlo da qualidade da agua fornecida e da agua rejeitada no meio.
Assegurar o cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade
da agua e o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade.

Centros Operacionais

Operagéo, monitorizagdo e controlo, na sua area geografica dos sistemas de
abastecimento de agua e de drenagem de aguas residuais, nas vertentes de captagio,
adugao, distribuicio, de transporte e de elevacéo garantindo a qualidade dos servigos.
Definir o plano de operagdo do sistema de produgdo e distribuicho e operar
eficientemente o sistema de abastecimento de dgua desde as capta¢des e/ou recegdo
até ao consumidor final.

Direcéo de Manutencédo

Garantir o planeamento e execugdo da manutengdo preventiva, condicionada e curativa dos
ativos sob gest&o da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servigo e eficiéncia
operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento.

Eletromecénica, Instrumentagéo e Automacgaoc

Promover o alinhamento da estratégia e politicas de gestdo de ativos com a estratégia da
Empresa, através da definicdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento,
investimento, operacdo, manutengdo e desativacdo de ativos. Gestéo global da frota da
empresa.
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8. Caracterizacdao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Nuamero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées

realizadas®;
Membro do Canselho de Administragio N.° Reunides do C.A. N.° Reunides do C.A. nas Grau de
Realizadas quais esteve pr Assiduidad
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 13 13 100%
Célia Maria Pereira Cardoso André 13 13 100%
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda 13 12 92%
Municipio de Albergaria-a-Velha, representado pelo
Presidente da Camara Municipal, Anténio Augusto 13 12 92%
Amaral Loureiro e Santos
Municipio de Ovar, representado pelo Presidente da 13 8 62%
Camara Municipal, Salvador Malheiro Ferreira da Silva

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Membro do Orgio de Administragio Acumulagio de Fungbes
Entidade Fungio Regime
Fernando Aureliana dos Santos Coutinho Vasconcelos Aguas do Centro Litoral, S.A. Vogal Ndo Executivo Pubiico
Dire¢io de Regubkcio, Pl t
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas de Portugal SGPS, SA. | 00 Ce cBuacdo, Faneamento €| piblico
antrolo de Gestio
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas do Alto Minho, S.A. Vogal Nio Executiva Pdblico
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda Aguas do Norte, SA. Administradora Executiva Publico
Antonio Augusto Amaral Loureiro e Santos Municipio de Albergaria-a-Velha Presidente de Cimara Publico
Salvador Malheiro Ferreira da Silva Municipio de Ovar Presidente de Cimara Publico

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacao de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas,
em sede de Assembleia Geral. Anualmente é ainda emitido pelos administradores no
executivos um relatério de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissées® existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicével.
Identificagdo das comissées, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Nao existem comissdes no 6rgéo de administracao.

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do é6rgido de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissiao
para as Matérias Financeiras

A estrutura de fiscalizag&o da sociedade esta assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial
de Contas. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos,
e é eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes. Esta informagao esta disponivel no sife da AJRA em https://www.adra.pt/adra-

governo-da-sociedadef#fgoverno-da-sociedade

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
5 Ainformagéo podera ser apresentada sob a forma de quadro.

% Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgéo de administrag&o ou superviso.
21/126

~

\'\
/e ¥

{



D\ AGUAS pa REGIAO
@ o AVEIRO

Grupo Aguss de Portugal

2. Compasicédo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutirio minimo e méaximo de
membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacgéo a apresentar segundo o
formato seguinte:

Em Assembleia geral realizada a 4 de abril de 2019, foi eleito o érgéo de fiscalizag&o cujo
mandato iniciou-se em 2019 e termina em 2021.

Mandato Cargo Nome Designagio
(Inicio-Fim) Forma ' Data
2019-202i Presidente Municipio de Vagos, representado pelo Presidente, Silvério Rodrigues Regalado | AG  [04/04/201%
2019-2021 Vogal Saskia Marcia Ferreira Lopes AG |04/0472019
2019-2021 Vogal Armando José de Sousa Resende AG  |04/04/2019
2019-2021 Suplente Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes AG |04/0422019

Legenda: (1) AG - Assembleia Geral
N.? estatutirio minimo e miximo de membros - 3

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgédo
de fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Curriculum Vitae dos membros do Conselho Fiscal:
Presidente - Silvério Rodrigues Regalado

Data de Nascimento: 07 de maio de 1979
Habilitacées Académicas

Licenciatura em Gestéo pelo ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestéo da Universidade
Técnica de Lisboa em 2003;

Pés-graduacéo em Marketing Management pela mesma instituigio em 2004.
Carreira Profissional

No percurso profissional ainda a destacar o facto de ter sido Diretor comercial da Clidecor, Lda.,
gestor de clientes da Caixa de Crédito Agricola de Agueda e assistente de contabilidade da
Deloitte BPO.

Entre 2002 e 2009 foi membro da Assembleia Municipal de Vagos, tendo sido também
Vereador da Camara Municipal de Vagos responsavel pelos pelouros das finangas, juventude
e desporto, entre 2009 e 2013;

Cargos que ocupa

Desde 2013 é Presidente da Camara Municipal de Vagos. Desempenha também fungdes como
Presidente do Conselho de Administragdo da MaisVagos S.A., é Vogal do Conselho de
Administragdo da empresa Aguas do Centro Litoral, S.A., Presidente do Conselho Fiscal da
empresa Aguas da Regido de Aveiro, S.A., Presidente da Assembleia Geral da Rota da
Bairrada, Presidente da Assembleia Geral do Nucleo Empresarial de Vagos, Membro do Cl da
Regigo de Aveiro e Presidente da Comissao Distrital de Protecao Civil.

Vogal - Saskia Marcia Ferreira Lopes
Data de Nascimento: 12 de margo de 1974
Habilitacbes Académicas
Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC, sob o n°® 1292;
Técnico Oficial de Contas, sob o n° 13689;
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Curso de Preparagdo para ROC (2002-2004);

Pés-Graduagéo em Controlo de Gestéo e Performance, pelo I.S.C.T.E. (Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa) - (2000-2001);

Licenciatura em Gestéo, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestéo) - (1992-1996).

Atividade Profissional

s Participagéo em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdo Legal de Contas
e Servigos relacionados e também trabalhos de Consultoria nas areas Administrativa
e Financeira.

o Atualmente exerce as fungbes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos
Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade.

e Vogal do Conselho Diretivo da OROC.

Sécia da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..
Sécia da LIA — Consultores de Gestao, Lda, empresa de consultoria.

s 2002- 2007 - Auditor na JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..
e 2000 - 2006 — Auditor Interno no Grupo Jerénimo Martins.
e 1996 — 2000 - Auditor na Divisao de Auditoria e Assessoria Financeira da Ernst & Young.

Vogal — Armando José de Sousa Resende
Data de Nascimento: 1 de novembro de 1967

Habilitacbes Académicas e profissionais

e Bacharelato em Contabilidade e Administragio de Empresas. Curso concluido em 1989
no Instituto Superior de Contabilidade e Administragédo do Porto (I.S.C.A.P.).

o Licenciatura em Gestdo de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade
Portucalense (Porto).

e Revisor Oficial de Contas (ROC n® 1330) (CMVM n° 20160940) e Contabilista Certificado
(n® 14129).

Carreira Profissional
De 2012 a 2020

e Colaborador em regime de prestacéo de servigos da Sociedade Vitor Campos & José
Pereira, SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Anténio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo,
Penha de Franga, 1170-239 Lisboa e com Delegagio em Viseu, na Avenida Alberto
Sampaio, n° 112, 1°, 3510-028 Viseu.

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

¢ Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regi&o de Aveiro, S.A.

¢ Vogal efetivo do Conselho fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Set(bal,
S.A, até ao final do ano de 2018.

De 2006 a 2012

Grupo Visabeira — Diretor da area de Contabilidade e fiscalidade, além de Responsavel pela
gestdo e coordenagéo dos auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

De 2002 a 2006

Desempenho de fungbes de Manager na KPMG Portugal nos escritérios do Porto, tendo
trabalho junto de varias subsidiarias em Portugal de grupos estrangeiros, nas areas de auditoria
financeira, Due Diligence financeiro e transposicdo de demonstragbes financeiras para US
GAAP e IFRS, respetivamente.
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De 1999 a 2002

Responsavel pela criagdo do departamento de Auditoria interna do Grupo Multinacional
Portugués - Grupo Visabeira — o qual atuava em diversas areas do mercado, sendo a mais
relevante, a area das telecomunicagbes, além de ter feito parte de diversos 6rgéos de gestéo
(Gerente/Administrador) nas empresas do mesmo Grupo.

De 1995 a 1998
Desempenho de fungbes de Sénior e Manager ha KPMG Portugal, nos escritérios do Porto.
De 1992 a 1994
Desempenho de fungbes de Staff e Sénior na Ernst & Young (EY), nos escritérios do Porto.
De 1990 a 1991

Desempenho de fungbes em empresa do setor dos transportes e despachos aduaneiros
(NEOTRANS). Controler da area contabilistica e financeira.

Cargos gque ocupa atualmente:

e Sdcio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede na Rua Mestre
Anténio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, 1170-239 Lisboa e com
Delegacio em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n® 112, 1°, 3510-028 Viseu.

e Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

¢ \ogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regi&o de Aveiro, S.A.

Suplente — Maria do Carmo Mendes

Data de Nascimento: 26 de junho de 1958

Habilitactes Académicas e profissionais

Curso de preparacdo para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo Auditoria) pelo ISCAL - Instituto
Superior de Contabilidade e Administracéo de Lisboa (1995-1999);

Carreira Profissional
Atualmente:

Vogal do Conselho disciplinar, desde janeiro de 2021, Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Faz parte do Conselho Fiscal de duas empresas do Grupo da Aguas de Portugal:
Vogal efetiva do Conselho Fiscal, desde 2017, SIMDOURO, S.A;
Presidente do Conselho Fiscal, desde 2017, SIMARSUL, S.A;

Desde junho 2009: Sécia e Gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
J.M.Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda., onde desempenha fun¢des de
revisdo/auditoria de contas e servigos relacionados e conexos com a atividade.

Faz parte dos 6rgios de fiscalizagdo de diversas sociedades, com fungdes de
Revis@o/Auditoria de contas.

Outubro de 2007 a junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A., como
socia desta sociedade, com fungbes de revisao/auditoria de contas;

Setembro de 1999 a junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A., auditora
sénior com fungdes de auditoria em diversas empresas nos ramos da distribuigdo, comércio
grossista, tabaco, aguas, industria hoteleira e turismo, construgo civil e atividade seguradora;

Setembro 1982 a dezembro 1989: diversos empregos na area de contabilidade, em Paris.
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4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgdo de fiscalizacéio para efeitos
de contratagédo de servigos adicionais ao auditor externo;

A AdRA durante o ano de 2020 ndo teve auditor externo. Informa-se que ndo tém sido
solicitados servigos adicionais a auditor externo. Caso se venha a verificar a contratacéo de
servicos adicionais a Auditor Externo terdo que ser cumpridos os procedimentos e critérios
definidos na Lei 140/2015 de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas).

E efetuada uma avaliagio / monitorizacdo de todos os servigos prestados a empresa, sendo
necessaria a aprovacgéo do Partner do Grupo para a realizagéo de servigos adicionais.

O Auditor Externo tera que comunicar ao érgéo de fiscalizagéo os servigos adicionais a serem
prestados, para aprovacao prévia dagquele érgao.

O Auditor Externo comunicara @ CMVM (caso aplicavel) o servico prestado, dando-se
conhecimento da avaliacio efetuada pelo conselho fiscal.

5. Outras fungbes dos 6rgdos de fiscalizacédo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

O érgéo de fiscalizagéo ndo desempenhou outras fungdes na AdRA. Nao existe Comissao para
as Matérias Financeiras.

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissédo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do
CSC.

Ver informacgéao constante do n° 2 anterior.
Os membros do Conselho Fiscal s&o independentes.

Néao existe no atual modelo de governagdo da AdRA uma Comisséo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisédo ou Comisséo para as Matérias Financeiras.

7. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Namero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:
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N° Intervenientes na Ausénclas dos membro
. Local R do Orgido de
Reunibes reunido N
Fiscalizacfo
RI Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
R2 Sede da Presidente do CF; nio se verificaram
Empresa Vogais do CF. auséncias
Presidente do CF; Vogais
R3 Meios do CF; Presidente, Vice |ndo se verificaram
telematicos Presidente; ROC; auséncias
Dire¢do Financeira.
R4 Meios Presidente do CF; ndo se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
Vogais do CF;
RS Meios Presidente, Vice ) Presidente do CF
telematicos Presidente; Diregio
Financeira.
R6 Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
R7 Meios Presidente do CF; ndo se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
RS Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telemdticos Vogais do CF. auséncias
Vogais do CF;
RO Meios’ Presidente, Vice Presidente do CF
telemiticos Presidente; ROC;
Diregdo Financeira.
RIO Meios Presidente do CF; ndo se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
RII Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telemdticos Vogais do CF. auséncias
RI2 Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telemiticos Yogais do CF. auséncias
b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e

outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso
do exercicio;

Presidente: Silvério Rodrigues Regalado

Exerce o cargo de Presidente da Céamara Municipal de Vagos, desempenha também
fungSes como Presidente do Conselho de Administragdo da MaisVagos S.A., Vogal do
Conselho de Administragio da Aguas do Centro Litoral, S.A. (AdCL), Presidente da
Assembleia Geral da Rota da Bairrada, Presidente da AG do Nucleo Empresarial de Vagos,
Membro do Cl da Regiao de Aveiro, Presidente da Comisséo Distrital de Protego.

Voaal efetivo: Saskia Marcia Ferreira Lopes

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal na empresa Aguas do Douro e Paiva,
S.A..

Exerce as fungdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos
Fiscais e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade.

Voqal efetivo: Armando José de Sousa Resende
Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal na empresa Aguas do Tejo Atlantico, S.A..
Fora do grupo, € Sécio da Vitor Campos & Associado, SROC, Lda, com sede em Lisboa.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicével, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos em que
o0 ROC exerce fun¢cbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Revisor Oficial de Contas: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. representada
por Jo&o Rui Fernandes Ramos (inscrito na OROC com o n.® 1333, registado na CMVM com o
n.° 20160943) ou José Alves Bizarro Duarte (inscrito na OROC com o n.° 1957, registado na
CMVM com o n.° 20200003).

Revisor Oficial de Contas Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues (inscrito na OROC com
o n.® 1737 registado na CMVM com o n.° 20161347).

Indicagdo das limitagées, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o
ROC presta servicos & empresa.

Nao é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal, da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou do Revisor Oficial de Contas (ROC)
referidos no ponto anterior. O limite € de 3 mandatos o que corresponde a 9 anos.

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fung¢bes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagcdo do numero de anos em
que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remunerag¢do relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo os formatos seguintes:

OROC

Mandato ldentificacio SROC/ROCT Designagio N.° de
Ne N.°de anos | anos de
) N.° de fungdes | fungdes
Cargo inscrigtio i
(Inicio-Fim) Nome - registo na| Forma Data Contratada | exercidas cidas
cMVM grupo na

entidade

Pri FouseC & Associados -
2019-2021|  srRoc i R 183 [20161485| AG  [041042019| Sim | ndoapiicavel
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

SROC representada por Jodo Rui Fernandes

2019-2021 | ROC efetivo Ra 1333 120160943 AG 04/0412019 - nio aplicivel 2
mos
d: € Alves B
2019-2021 | ROC efetivo | 1 OC 'e"""se"“; porjosé AvesBmrmo | oc7 |a0200003] AG  |oaodnors| - |nsoaplicavel| 2
uarte
2019-2021 | ROC suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 04/0412019 - ndo aplicvel
Vanrinel ::’:::::;;;:(:Pn“:ﬂo de Valor anual de servigos adicionais - 2020 (€)
Nome
valor (1) | Reduges @) | Voo ™! enificacto do servigo |Valor ()| Reduges @] V20T !
GrEir2) @=(r2
. N N . Audktoria na dmblto da
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores 10546 0 10546 andlise do segundo 1.000 o 1,000
Oficiais de Contas, Lda. PAG2020

Descricao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas prestou o servigo de auditoria & segunda verséo
do PAO2020 apresentado a UTAM e carregado no SIRIEF.
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F. Conselho Consultivo

1.

Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutdrio
minimo e méaximo de membros, duragéo estatutiria do mandato, nuimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacédo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nao existe na ADRA nenhum Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

1.

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢ées, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim
como a indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungbes consecutivamente
junto da empresa ef/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A 5 de julho de 2018 a AdRA passou da categoria C para categoria B, nos termos do n.° 2 do
artigo 45° do RJSPE. De acordo com o mesmo artigo, as empresas publicas do grupo A e B
(classificadas como tal nos termos das RCM n.os 16/2012, de 14.02, e 18/2012, de 16.02)
devem submeter a informag&o financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor
registado na ComissZo de Mercado dos Valores Mobilidrios. Considerando o artigo 8.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios (CVM), que continha disposi¢do idéntica, (art.® 357-A/2007, de
31.10: “Deve ser objeto de relatério elaborado por auditor registado na CMVM a informagéo
financeira anual contida em documento de prestagéo de contas”) e cuja formulacéo foi alterada
por meio da Lei n.° 148/2015, de 09.09, que aprovou o Regime Juridico de Superviséo e
Auditoria, (substituindo no n.° 1 daquele artigo a referéncia ao “relatério elaborado por auditor”
por “relatério elaborado por revisor oficial de contas ou sociedade de revisor oficial de contas”,
esclarecendo ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “O revisor oficial de contas e a sociedade de
revisor oficial de contas referidos no numero anterior séo, para efeitos deste Cédigo,
designados por auditor, e por auditoria a atividade por eles desenvolvida.”).

Assim, quanto &s entidades de interesse publico, podemos entender que o respetivo
ROC/SROC ja estaria obrigado, por via do artigo 6.° do RJSA, ao respetivo registo junto da
CMVM, bem como as normas resultantes do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC) aplicéveis as funcdes de interesse publico (artigos 41.° a 45.°), entre as quais
se encontram as relativas a auditoria as contas e que, como tal, o relatério de auditoria presente
na Certificagio Legal de Contas (CLC) seria bastante para assegurar o cumprimento do art.°
45.°/2 do RJSPE.

A acrescer, refira-se que a CMVM considera que face a exigéncia de registo de todos os ROC
e SROC para desempenho de fungbes de interesse publico, foi “eliminado o registo de
auditores junto da CMVM anteriormente existente, que era dependente da verificagdo de
requisitos especificos previstos no Regulamento da CMVM n.° 1/2014" e que “de acordo com
a nova redagéo do artigo 8.°, n.° 1 do Caodigo dos Valores Mobiligrios, as fungbes do “auditor
registado na CMVM” séo agora desempenhadas por ROC/SROC que, nos termos gerais, deve
estar registado na CMVM para o exercicio de fungdes de interesse publico.”

Ademais, para além do enquadramento juridico relativo ao desempenho de fungdes de
interesse publico, a OROC emitiu documentagéo técnica sobre os modelos de CLC/Relatério
de Auditoria decorrentes das Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e que, nos termos dessa
mesma documentacio (Circular da OROC n.° 15/17, de 08.02), o modelo de relatério € o
mesmo independentemente de se tratar de uma revisdo legal de contas ou de uma auditoria e
que a diferenga esta essencialmente na designagéo e contexto:

¢ Certificagdo Legal de Contas, quando se trate de reviséo legal de contas, “ou seja,
um trabalho de auditoria exigido por disposi¢éo legal ou estatutaria”;
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¢ Relatério de Auditoria, "caso se trate de revis&o voluntaria de contas, ou seja, um
trabalho de auditoria efetuado em cumprimento de vinculagéo contratual (vide artigo
42.° do EOROCY";

A OROC entende que, embora o RJSPE n&o tenha sido, neste ponto especifico, alterado ou
atualizado (ainda que tenha sido objeto de alteragdo em 2016, ja ap6s a aprovacéo do RJSA e
do EOROC), e que nesse contexto até possa ser contratado um segundo ROC ou SROC para
realizacdo de uma segunda auditoria, “uma segunda auditoria, nos termos da legislagdo
atualmente vigente, é um trabalho que, como a primeira auditoria, é realizado de acordo com
as mesmas normas e conducente a um relatorio com o mesmo conteddo (ressalvando-se que,
seja feita em data posterior, ainda que eventualmente menos Util, pela falta de oportunidade, a
segunda auditoria sempre poderé beneficiar de nova informagdo que & data da primeira
estivesse disponivel) ”;

Conclui, por fim, a OROC que, ndo estabelecendo a redacéo do art.? 45.%/2 do RJSPE qualquer
exigéncia adicional, considerando que todos os ROC e SROC tém atualmente as mesmas
competéncias legais para o exercicio de fungbes de auditoria, a exigéncia de auditoria externa
plasmada naquele artigo resulta cumprida com a emisséo da CLC.

Explicitagdo’ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo
soécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagéo do
o6rgado responsével pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagao é feita.

No ano de 2020 a AdRA nao elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagao de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos intemos para efeitos de aprovagio da
contratacdo de tais servicos e indicacéo das razbes para a sua contratacio.

No ano de 2020 a AdRA nao elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes 8 mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante
aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2020 a AdRA n&o elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

Organizacido Interna

. Estatutos e Comunicacdes

Indicacdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade séo alterados mediante deliberagio dos acionistas em sede de
Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagio das alteragtes
estatutarias é efetuada no site da empresa. hitps://www.adra.pt/adra-governo-da-

sociedade#estatutos-da-sociedade

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicag¢ao de irregularidades ocorridas na
empresa.

A Aguas da Regigo de Aveiro dispde de ferramentas de prevencéo, implementacao e controlo
que visam assegurar a atuacio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o

7 Acompanhada de mengio & legislagao aplicavel.

8 Para efeitos desta informagao, o conceito de rede & o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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Codigo de Conduta e Etica, os Sistemas de Gestéo da Responsabilidade Social e os Planos
de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A atuagéo da AdRA, enquanto empresa que presta um servigo publico, tem-se pautado por
valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua misséo. O Codigo de
Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, érgéos sociais e trabalhadores da
empresa em prosseguir a misséo com transparéncia, dialogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais
e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e
dos seus trabalhadores, podendo fazer chegar contributos @ Empresa. No Plano de Gestéo de
Risco Corrupcao e Infragdes Conexas da Aguas da Regifio de Aveiro, o qual se encontra
publicado no sitio da empresa e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos
os meios de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo
AdP definido dois canais de comunicagio consoante sejam colaboradores ou entidades
externas:

» Colaboradores: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente
a Comisséo de Etica do grupo AdP;

» Entidades Externas: Devem utilizar o enderego de correio eletronico eticaadp@adp.pt
referente 8 Comissao de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia
para Comisséo de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagao de irregularidades/denuncias para a Comisséo de Etica do grupo
AdP, qualquer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagéo ao
Conselho de Administragé&o da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comisséo
de Etica através do enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para
a morada atras indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer
questéo que seja enderegada.

A AdRA adotou o Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD), tendo aprovado em
reunido de Conselho de Administrago de 12 de abril de 2019, a politica de prote¢éo de dados
pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os colaboradores, bem como dos
clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa no
seguinte link [https://www.adra.pt/template-simples/443026].

A AdRA definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegéo de Dados Pessoais, bem como
os procedimentos necessarios & sua execucéo.

A adogao e o cumprimento do RGPD manifesta o empenho da AdRA e dos seus 6rgéos sociais
no cumprimento da legislagéo relativa & protecio de dados pessoais, da seguranga e da
privacidade da informagdo, de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus
titulares.

A AdRA é responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinie o exercicio de direitos por
parte dos titulares de dados pessoais devem ser enderegados para o Encarregado da Protecao
de Dados da AdRA, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados
pessoais, através do correio eletronico [epd.adra@adp.pt], ou por escrito, para Encarregado de
Protecio de Dados da AdRA, Travessa Rua da Paz n.® 4, 3800-587 Cacia.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes
com vista a mitigagdo e prevencao de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagéo do Conselho de Prevengdo da Corrupgao de 1 de julho
de 2009, a Aguas da Regigo de Aveiro possui um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e
InfragBes Conexas aprovado a 27/02/2018, onde se identificam as &reas mais criticas quanto
a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao, bem como os principais riscos dai
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decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagdo e a sua probabilidade de
ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto hos n.?1 e n.°2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013,
de 3 de outubro, anualmente, € efetuada a avaliaggo do cumprimento do Plano de Gestéo de
Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com
as respetivas conclusfes, o qual é remetido & Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu
sitio de internet:

https://www.adra.pt/template-simples/611/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos-de-
corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra%C3%A7%C3%B5es-conexas

No seguimento da recomendagéo do Conselho de Prevencio da Corrupgéo de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores
com fungdes em areas potencialmente sujeitas & ocorréncia de atos de corrupgao.

Na sequéncia das recomendacbes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencéo da
Corrupgdo, a entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redacdo do Codigo dos Contratos
Publicos (CCP), e das orientacboes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declaragdes
de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de fungbes, pelos membros do jiri e
todos os demais intervenientes em cada processo de andlise/avaliacdo de propostas,
designadamente peritos.

B. Controlo interno e gestao de riscos®

1.

Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com
a dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragéo, gestdo e outro
pessoal de uma entidade, projetado para fornecer garantia razoavel em relagéo ao alcance de
objetivos relacionados a operagdes, relatérios e conformidade.” COSO 2013

A AdRA e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam atencéo a tematicas como
o controlo interno, a gestdo dos riscos, a fraude, a transparéncia da informacgéo e fiabilidade do
relato financeiro.

Sendo estas preocupacdes transversais ao grupo AdP e por forma a possibilitar a existéncia
de uma sistematizagao e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, foi
dada continuidade em 2020 a implementag&o do Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal
ao Grupo, assente no CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptavel a estrutura das
empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou
atividades de negécio e fiavel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlag3o direta entre os objetivos que a organizagéo tenta atingir
representados em trés categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco
componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagéo e
Comunicagéo e Monitorizaggo de Atividades), que representam o que é necessario para
concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme & visivel abaixo.

® Querendo, a empresa poderéd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestacéo da informacgéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Ambiente de Controlo
« Estabelece o caracter da organizagéo, influenciando a percecdo de controlo do seu
pessoal;
¢ E abase de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina
e estrutura dos restantes elementos do SCI.
Avaliagao dos Riscos
* Riscos de fontes externas e internas;
¢ Condigao prévia: definicdo de objetivos ligados a niveis diferentes da entidade e
internamente consistentes;
e Identificacdo e andlise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;
e Base para a gestéo dos riscos.

Atividades de Controlo

Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o
alcance dos objetivos da entidade; i) 0 cumprimento das diretivas da entidade;

Ocorrem por toda a organizaggo, a todos os niveis e em todas as fungdes;

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Informagao e comunicacao

Informagao relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir
o tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo e de uma forma que permitam o
desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da
empresa;

Os sistemas de informacg&o séo fonte de informagéo que concorre para a gestéo e controlo
do negécio.

Monitorizagédo de Atividades

Avaliacio da qualidade de desempenho do SCI ao longo do tempo.

Assegurar a adequagéo e eficacia do SCI de forma continua;

Garantir a identificagéo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de
melhorias, visando a melhoria continua.

No ambito do projeto, em 2020 foi concluido o mapeamento dos 13 processos prioritarios e
identificados os eventos de riscos, os riscos e controlos implementados na sua mitigagéo, em
duas empresas piloto. Com base nessa informagao, foi iniciado o trabalho de mapeamento
desses processos nas restantes empresas do Grupo, incluindo na AdRA, tendo sido definido
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um cronograma temporal para a sua concretizagdo, cuja concluséo se encontra prevista para
o final do 3.° trimestre de 2021. Este trabalho contempla o necessério ajuste a realidade dos
riscos e controlos implementados na empresa.

Paralelamente, foi elaborado o relatério de definicBo das métricas a utilizar futuramente na
avaliacio anual do SCI, bem como a vers&o base do Manual de Controlo Interno do Grupo, o
gual apenas estara concluido, quando se encontrar finalizado o mapeamento de todos os
processos identificados como criticos no &mbito do Sistema de Controlo Interno.

No seguimento, encontra-se prevista a concluséo da avaliagdo preliminar sobre o controlo
interno efetuada na empresa e o inicio do mapeamento dos restantes processos, identificados
como criticos no ambito do Modelo de Controlo Interno do Grupo AdP, novamente com recurso
a duas empresas piloto.

Concluida a implementacdo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada
com os resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das
auditorias de controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obtengéo de informagao que
possibilitara aferir se as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma
integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razoavel a4 Administraggo da AdRA sobre
o desempenho do SCI.

Sera promovida a sensibilizacdo e formag&o sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizacdo permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e
nomeadamente dos responsaveis dos processos de negécio.

As alteracbes acima indicadas obrigardo ainda a revisdo e ajuste do modelo de gestéo de risco
em vigor no Grupo AdP e na AdRA, permitindo ao seu Conselho de Administracdo um maior
enfoque da sua monitorizagéo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade
e que resultam da sua operagéo diaria.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada
do risco ha empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma
linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos
com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo
ajustada sempre que, através da avaliaggo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis
num patamar considerado n&o aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na anélise dos
controlos que lhe esta subjacente.

O modelo de gestao do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também
definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

~ 33/126 TM
iy .



» AGUAS o« REGIAO
oe AVEIRO
Grupe Aguss de Portugal

N4

2.

Operacional/

Governagio

Classes Infraestrutura

[ [ Gonerte =]~ ]
: Ativos Conformidade Reporte

!' Corporativa J e Sustentabilidade

[ Etica ‘] fatares Externos J Gestdo Financeira

Estrategia ‘ Recursos Humanos

Tecnalogias

‘ Planeamento de Informacio

Categorias
Legat

Desenvolvimente de
Produtes e Servigos
i

M;rl;eﬁng. Vendas
| & Comunicagio
|
Supply Chain |

Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementac¢do de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Diregcao da AdP SGPS que tem por miss&o
a identificag&o dos riscos inerentes aos negécios da empresa, a caraterizagéo dos elementos-
chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a execugéo de testes
de conformidade para avaliar os resultados e a realizagéo de auditorias internas a empresa.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagcdo das
principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas n&o dispéem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gest&o do Risco, sustentado numa metodologia
gue permite efetuar a gestdo do risco empresarial, através da avaliagdo dos riscos na
perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo interno
instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade
com a seguinte matriz.

PROBABILIDADE

Nio Aceitivet

=TYaT

A avaliagéo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de analise:

Financeira;

Reputacional,

Legal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficacia de controlos;
e Ocorréncia anterior do risco;
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e Complexidade do risco; e
» Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitéave!”,
e que por tal traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser
reapreciados no ciclo seguinte de avaliagao.

Sempre que a avaliagéo de um risco se enquadre num patamar n&o aceitavel, sdo elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagéo, nos quais
se identificam as agbes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas
consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento
associada e o responsavel e respetivo plano de implementagdo. Sempre que a avaliacéo de
um risco se enquadre num patamar toleravel, é analisa a pertinéncia de atuacdo através da
definicBio de folhas de planeamento 3W. Consoante a duragio do periodo de tratamento
definido, poderéo ser definidas datas de monitorizagZo e os respetivos responsaveis, sendo o
impacto da a¢bes desenvolvidas aferido na avaliag&o subsequente efetuada.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagcbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou comissées da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagio de risco e da eficacia e
eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na
realizaggo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de
estruturas.

indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e
controlo da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os
principais riscos.

O Conselho de Administragéo instituiu agdes de monitorizagéo peri6dicas sobre os principais
riscos identificados, de forma a acompanhar a sua evoluggo e aferir o nivel de controlo, estando
as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expée no exercicio da atividade.

Em virtude da implementag&o do SCI no Grupo AdP, no qual se pretende que a empresa
mantenha o seu foco para garantir a sua adequada concretizacéo, e da situacio pandémica
observada, foi definido ndo proceder & avaliag&o do risco em 2020. Considerando a ultima
avaliag&o do risco efetuada, alguns dos principais riscos a que a empresa se encontra exposta,
s80 os seguintes:

e R.3.6.4 — Perdas de Abastecimento em Baixa

Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento "em baixa”,
com consequente diminuicio da capacidade de abastecimento e perdas financeiras,
decorrente de avarias e falhas ndo detetadas atempadamente ou envelhecimento da
infraestrutura.

¢ R.3.6.5 —Infiltragdes de Saneamento em Alta

Risco de infiltragbes ao longo da cadeia de saneamento "em alta", com consequente
diminui¢éo da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e
falhas nao detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de
redes separativas.

¢ R.3.3.2 - Saude e Seguranga no Trabalho

Risco de falha no funcionamento da Organizagdo, decorrente de situagdes de
sinistralidade ou incumprimentos legais, resultantes de uma inadequada politica de
salde e seguranca no trabalho.
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e R.2.3.3 — Gestéo da Inovagéo

Risco de uma inadequada definicio da estratégia de inovacéo tecnolédgica do Grupo,
que impega o atingimento dos objetivos definidos e obtengéo de vantagem competitiva.
* R.2.2.4 - Envolvente Politica, Econémica e Financeira

Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou financeiro, que possam
condicionar a continuidade do negoécio da Organizagéo.

7. Descrigdo do processo de identificagcdo, avaliagao, acompanhamento, controlo, gestio
e mitigagcao de riscos.

A definicdo do modelo de gestio do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢éo e
aprovacgio de uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na
metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e s&o revistos periodicamente,
considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagéo do seu risco, através da autoavaliacdo realizada
pelas diregbes, aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma analise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia
dos controlos implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, séo identificados riscos enquadrados num
patamar acima do considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de
Tratamento, aprovado pela Administracdo, caso o avalie como necessario, identificando-se
para o efeito qual a(s) agBo(6es) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que
esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a
duracéo do periodo de tratamento definido, poderéo ser definidas datas de monitorizacéo e os
respetivos responsaveis, sendo o impacto da acgdes desenvolvidas aferido na avaliagio
subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacao de informacgéo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacao financeira divulgada, a qual é processada em
sistemas de informag3o, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise
mensal por via da elaboragéo de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem
variagbes de saldos, das auditorias externas efetuadas &s demonstracdes financeiras e o
acompanhamento permanente que € prestado pelo Conselho Fiscal.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que
a empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importincia. Indicacdo da hiperligagdo do sitio na internet da empresa onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Para o exercicio da atividade a AdRA disp&e de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administracéo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo
e adaptados ao caso especifico da AJRA onde s@o estabelecidos os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagao
e melhor racionalizagao de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagéo em vigor e das
orientacfes do grupo, a saber:

e Plano de Gest? Ri e Corrupcéo e Infracdes Conexas — tem como objetivo a
identificacéo das principais areas que potencialmente poderao ser sujeitas & ocorréncia
de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos pela empresa visando a sua mitigacéo, probabilidade de ocorréncia e a
deflmgao dos responsaveis pela implementacéo e gestao do plano

dra.pt/ | les/611/pl

COrTUD%C3%AT%HC3%A30-e-INfra%Ca%A7%C3%B5es conexas
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Regulamento de aquisicdo. atribuicdo e utilizaciio de viaturas de servico — define as
regras e procedimentos a observar na aquisicao, atribuicéo e utilizago das viaturas de
servico da AdRA. Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automével,
seus responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos bem como a
abrangéncia da aplica¢éo da tributagéo fiscal sobre a utilizagao de viaturas — disponivel
na intranet da empresa;

UtilizacZo de teleméveis e internet — estabelece a metodologia para enquadramento da
atribuicdo e utilizagiio de telemédveis e acessdrios de acesso remoto & internet —
disponivel na intranet da empresa;

Avaliacdo de desempenho - estabelece a metodologia para avaliacéo do desempenho
dos colaboradores da AdRA, numa dupla perspetiva de alinhamento do desempenho
dos colaboradores com 0s objetivos da empresa e de valorizag&o e reconhecimento do
meérito dos colaboradores;

Gestéo de recompensas — estabelece as regras a observar na gestao dos sistemas de
recompensas da AdRA, com o objetivo de assegurar a devida transparéncia e clareza
das regras internas e reforgar os niveis de motivacéo dos colaboradores e a sua
identificagdo com o projeto e cultura da empresa — disponivel na intranet da empresa;
Deslocacies em servico e despesas — regulamenta as deslocagbes em servigo
realizadas pelos colaboradores da AdRA e enquadra o pagamento das ajudas de custo
decorrentes e outras despesas — disponivel na intranet da empresa;

Cédigo de conduta e ética — retine os valores e os principios que alicercam a cuitura
empresarial, permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos colaboradores e garantir
a pratica de condutas profissionais de elevado padrédo moral, em complemento das
disposictes legais e regulamentares que devam observar
https://www.adra.pt/template-simples/612/c%C3%B3digo-de-conduta-e-%C3%A9tica
Gestéo da assiduidade — assume-se como um documento de suporte & implementagéo
e desenvolvimento do sistema de gestdo de assiduidade e controlo de acessos
desenvolvido para os colaboradores da AdRA. Com a implementag&o de um sistema
biométrico de controlo de assiduidade, assegura-se, por um lado, o cumprimento da
legislag@o aplicavel, e, por outro, a existéncia de dados sobre as presencas/auséncias
dos colaboradores, considerados determinantes para uma politica de gestdo de
recursos humanos equitativa e valorizante para os colaboradores;

Regulamento de valorizacéo profissional — visa promover a valorizacio profissional e
pessoal dos colaboradores, estabelecendo um sistema de formag&o que garanta e
demonstre que os colaboradores tém, a todos os niveis, a formagéo e competéncias
necessarias para o desempenho da sua atividade em conformidade com as fungbes
desenvolvidas — disponivel na intranet da empresa;

Tratamento de reclamacdes — define a metodologia para receco, registo, atribuigéo,
analise, resposta e encerramento de reclamagdes — disponivel na intranet da empresa;
Regulamento interno de fardamento e equipamento de protecio individual (EPI's) —
estabelece um quadro normativo de referéncia na utilizacio do vestuario de trabalho
ou fardamento e equipamentos de prote¢éo individual, com vista & promogdo da
seguranga dos trabalhadores nos locais de trabalho ou onde quer que exergam a sua
atividade, bem como a protecdo da integridade fisica e salde do trabalhador —
disponivel na intranet da empresa;

Manual de atendimento — descreve as metodologias para recegéo e encaminhamento
de informacdo interna e externa dos diversos assuntos colocados ao atendimento,
tendo como objetivo a simplificagéo, uniformizagéo e eficiéncia do servico, bem como
a melhoria continua e satisfagdo das expetativas e requisitos do cliente — disponivel na
intranet da empresa;

Manual do cliente — apresenta um conjunto de esclarecimentos e informagdes
decorrentes da relagdo contratual existente entre a ARA e os seus clientes —
disponivel na intranet da empresa;

Regulamento de prevencéo e controlo de alcoolémia — o presente regulamento
pretende fomentar a seguran¢a e satde no local de trabalho, promover a prevencéo e
o tratamento dos problemas ligados ao consumo de alcool nos locais de trabalho, no
respeito pela integridade e dignidade de todos os trabalhadores da AdRA, e por fim,
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definir a metodologia a adotar para a prevengao, controlo e tratamento do consumo de
bebidas alcodlicas pelos trabalhadores — disponivel na intranet da empresa;

e Coadigo de conduta para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas
as partes, determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os
fornecedores que operem nas instalagdes da AdRA ou em seu nome, por forma a
minimizar o risco e impactes decorrentes das atividades desenvolvidas, fomentando
ativamente o desenvolvimento de politicas sustentaveis e integrando preocupagbes
sociais, de seguranga e saude, ambientais e energia, numa perspetiva de garantir o
desenvolvimento  sustentavel da atividade  hitps://www.adra.pt/template-
simples/334/fornecedores

e Selecdo e avaliacdo de fornecedores e fornecimentos — define a metodologia a aplicar
na avaliagéo de fornecedores de bens, servicos e empreitadas, considerados como
criticos, em virtude da sua influéncia na qualidade do servigo prestado pela empresa,
e a sua implicagdo na selegio dos mesmos — disponivel na intranet da empresa;

e Manual de Carreiras — define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o
enguadramento funcional dos colaboradores afetos & unidade de negécios bem como
as regras e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada
carreira e entre carreiras diferentes;

o Manual de Gest8o — efetua uma caracterizagdo da empresa, apresentando a sua
atividade e os objetivos a atingir, identifica ainda, o sistema de gestdo implementado
ao nivel da qualidade, ambiente e energia — disponivel na intranet da empresa;

e Manual de Compras — define a metodologia a adotar na aquisicdo de bens e/ou
servigos, no sentido de assegurar a aquisicdo em conformidade com os requisitos
estabelecidos e com a legislagdo vigente — disponivel na intranet da empresa;

e Politica e Requlamento de subsidios. patrocinios e donativos — enquadra e regula a
atribuicdo de subsidios, patrocinios ou donativos, assegurando que a sua atribuicéo é
efetuada com rigor e transparéncia, enquadrada no Cédigo de Conduta e Etica e no
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas e atende aos principios
de sustentabilidade, bem como a sua elegibilidade ao nivel dos incentivos fiscais
(mecenato);

e Politica de protecio de dados — estabelece os procedimentos e praticas para assegurar
a conformidade com o novo regulamento que visa reforcar os direitos de privacidade
dos cidadaos.

e Reaqulamento Frota Operacional - estabelece os procedimentos de utilizagdo dos
veiculos da frota operacional.

¢ Manual de Contratacdo Publica — estabelece os procedimentos e as boas praticas no
ambito da contratagdo publica.

» Regulamento de Utilizacdo de postos de carregamento de veiculos elétricos por
colaboradores da AJRA — estabelece os procedimentos a adotar para o carregamento
de veiculos particulares dos trabalhadores nas instalacbes da AdRA.

e Manual de Acolhimento — efetua uma caracterizagéo da empresa para os trabalhadores
que ingressam na AdRA, com informacéo sobre a atividade, missdo e os objetivos a
atingir, bem como os sistemas de gestéo.

¢ Manual de procedimentos de sequranca no trabalho — estabelece e uniformiza as
principais praticas a adotar pelos servigos internos de Seguranga no Trabalho (ST) da
AdRA, a quem compete garantir 0 seu cumprimento.

e Plano Contingéncia Coronavirus SARS CoV-2 — pretende assegurar uma resposta
efetiva e estruturada da organizagéo numa situagéo de infe¢o pelo novo coronavirus,
minimizando o impacto da mesma nos Colaboradores e na atividade da empresa.

e Plano Estratégico de Gestéo de Ativos — estabelece uma gestao integrada dos ativos
da empresa através da atualizacdo e gestdo do cadastro e portfélio de ativos, da
elaboragio e desenvolvimento de ferramentas para apoio & decis&o na priorizagéo da
reabilitacdo e renovacio dos ativos e do alinhamento das politicas de Gestao de Ativos
com a estratégia da empresa e do Grupo AdP.

De seguida, apresentam-se os regulamentos externos aplicaveis & atividade da AdRA:

¢ Reaulamento n.° 548/2018, Regulamento de Rela¢cbes Comerciais dos Servicos de
Aguas e Residuos, da Entidade Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR). Regula
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as relagbes comerciais entre as entidades gestoras de servigos, entre estas e os
utilizadores finais, bem como com os demais sujeitos intervenientes.
http://www.ersar.pt/pt/o-que-fazemos/requiamentos

s Regulamento n.° 446/2018. Regulamento dos Procedimentos Regulatérios, da
ERSAR. Regula os procedimentos aplicaveis as relacdes das entidades gestoras com
a entidade reguladora, no &ambito das competéncias atribuidas a ERSAR,
designadamente, no ambito da monitorizagdo contratual, legal e econdmica, da
qualidade do servigo e da qualidade da agua para consumo humano, bem como da
andlise de reclamagoes. hitp://www.ersar.pt/pt/o-que-fazemos/requlamentos

e Os regulamentos municipais dos servicos de Aquas dos municipios.
https://www.adra.pt/template-simples/157/regulamento-de-servi%C3%A70

o Regulamento UE 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
2016. E relativo a protegio das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento
de dados pessoais e a livre circulacéo desses dados, e revoga a Diretiva 95/46/CE
(Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados). A sua execugio é assegurada na
ordem juridica nacional pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto.

e Regulamento Delegado UE 2019/1828, da Comissao Europeia, de 30 de outubro de
2019, publicado no JOUE a 31.10.2019, que altera a Diretiva 2014/24/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, no respeitante aos limiares europeus para os
contratos publicos de aquisicio de servigos, bens e empreitadas de obras publicas,
bem como de concecéo.

» Regulamento Delegado UE 2019/1829, da Comisséo Europeia, de 30 de outubro de
2019, publicado no JOUE a 31.10.2019, que altera a Diretiva 2014/25/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, no respsitante aos limiares europeus para os
contratos publicos de aquisicio de servigos, bens e empreitadas de obras publicas,
bem como de concecgdo, respeitante as entidades que operam no setor da agua e
outros setores.

Referéncia & existéncia de um cédigo de ética, com a data da iltima atualizagdo, que
contemnple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicacao da forma como é efetuada a
sua divulgagao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mencgio relativa
ao cumprimento da legislagdo e da regulamentacido em vigor sobre medidas vigentes
tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa,
ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que
estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A AdRA adotou em 2010 o Cédigo de Conduta e Etica da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA.,
o qual foi aprovado em 2009, de conhecimento de todos os colaboradores, encontrando-se
disponivel para consulta no sitio da empresa no seguinte /ink:

oB3digo-de-conduta-e-%C3%A%tica

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e 6rgdos sociais em
prosseguir a sua misséo com transparéncia, dialogo e ética. Mais do que um compromisso, o
cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que
assume como principios estruturantes da sua agéo a responsabilidade da defesa e protegao
do meio ambiente, a transparéncia nas suas rela¢gdes com o exterior e a contribuigdo para um
desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

A divulgac@o do aludido nommativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da
empresa, por via de comunicagio interna, efetuada Consetho de Administracdo da sociedade.

De igual forma, a divulgagao do Cédigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-
se assegurada por via da sua publicitagéo no sitio da sociedade.
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A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupacéo presente no funcionamento da
AdRA, guer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos,
assente na elaboracéo de procedimentos concursais que respeitem os principios da s
concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem distingéo em
termos de niveis hierarquicos ou de outras entidades que com a AdRA estabelecam uma
relagéo juridica, através do acesso que lhes é facultado & Comisséo de Etica do Grupo AdP,
enguanto érgao independente a qual estas questbes poderéo ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento
anterior ao surgimento da norma NP 4460, constata-se que nele se encontram globalmente
vertidas as linhas de orientag@o e principios definidos na referida norma, para a elaboragéo,
implementagéo e operacionalizagdo de codigos de conduta e ética nas organizagdes.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infragcbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ultima
atualizacdo, assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigacéo. Indicagdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamenta¢cdo em
vigor relativas a prevencéo da corrupgao e sobre a elaboragao do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indica¢do da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de
Execucédo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Foi adotado em 2011 na empresa um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, também disponivel na intranet e internet (https://www.adra.pt/template-
simples/611/plano-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-corrup%C3%A7%C3%A30-e-
infra%C3%A7%C3%B5es-conexas).

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as areas que potencialmente
poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os respetivos riscos dai
decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagéo.

O Plano pretende também refor¢ar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que
respeita a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes,
fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano da
cumprimento & recomendag&o do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo (CPC), de 1 de julho
de 2009.

No passado dia 5 de fevereiro 2021 a sociedade efetuou a avaliagdo do Plano de gestéo de
riscos de corrupgao e infragbes conexas existente, elaborando para o efeito um relatério anual,
referente ao ano de 2020, sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares
conexos com corrupgdo ocorridos, o qual remete ac CPC e & Unidade Técnica (UTAM),
procedendo também & sua publicitagho no seu sitio de internet em
https://www.adra.pt/template-simples/611/plano-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-
corrup%C3%A7 % C3%A30-e-infra%C3%A7%C3%B5es-conexas.

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a AdRA, subescreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupgdo que vem responder ao Call to Action Anticorrupgéo, langada pelo United Nations,
Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a
adocéo do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizacbes devem combater a
corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorséo e suborno”.

A sociedade reforgou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgéo e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do
desenvolvimento sustentavel e a cria¢do de uma sociedade mais justa e equilibrada.
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D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo
econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo;

A informagdo, quando aplicavel, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no
site da AdRA https://www.adra.pt/adra-informacao-financeiraffrelatorios-e-contas

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

A informacéo relativa aos objetivos de gestao constam no Relatdrio e Contas, estando este
disponivel no sife da AdRA https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-

contas

¢) Planos de atividades e orgcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

As tarifas a aplicar no ano seguinte decorrentes do exercicio orgamental sdo carregadas no
Portal da ERSAR, no médulo de Tarifarios ao Utilizador Final (www.ERSAR.pt).

No ano de 2020, a AJRA enviou & Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagcéo do Setor Publico e Empresarial do Estado
(UTAM) o Plano de Atividades e Orgamento para 2020 (PAO2020), tendo sido aprovado por
despacho emitido pelo Ministério das Finangas e Ministério do Ambiente a 04 de novembro
de 2020 e 12 de dezembro de 2020, respetivamente.

Ainda, em 2020, a AdRA enviou o Plano de Atividades e Orgamento para 2021 (PAQ2021),
encontrando-se em analise pela UTAM.

d) Orgcamento anual e plurianual;

No ano de 2020, a AdRA enviou & Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico e Empresarial do Estado
(UTAM) o Plano de Atividades e Orgamento para 2020 (PA0O2020), tendo sido aprovado por
despacho emitido pelo Ministério das Finang¢as e Ministério do Ambiente. Ainda, nesse ano
foi enviado o Plano de Atividades e Orgamento para 2021 (PAO2021) para a UTAM e
carregado na plataforma da DGTF - SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagcado de contas;

A informacéo relativa & presente alinea €, quando aplicavel, reportada no site da AdRA
(https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas) e no site do Tribunal
de Contas.

f) Relatérios trimestrais de execuc¢do orgcamental acompanhados dos relatérios do
6rgao de fiscalizacao.

No ano de 2020, a AdRA enviou os relatérios trimestrais de execugéo orgamental, relativos
ao 4° trimestre de 2019, 1°, 2° e 3° trimestre de 2020 acompanhados dos pareceres do
Orgao de Fiscalizagdo para a UTAM, encontrando-se disponiveis para consulta no site:

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

O relatorio referente ao 4° trimestre de 2020 sera submetido no SIRIEF durante o 1°
trimestre de 2021.
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2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da funcao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do
artigo 45.° do RJSPE).

Periodicamente, a AdRA presta informag&o no seu sitio da internet:

https://www.adra.pt/adra-governo-da-sociedade#fgovemo-da-sociedade

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

https://www.adra.pt/template-simples/341/investiaa%C3%A7%C3%A30-e-desenvolvimento

https://www.adra.pt/sustainability#introducao-sustentabilidade

https://www.adra.pt/prize

https://www.adra.pt

A AdRA reporta também informagio aos seus Acionistas no sitio https://www.adra.pt , ao
Instituto Nacional de Estatistica (INE),no seu sitio hitp://webina.ine.pt/home, ao Tribunal de
Contas, no seu sitio hitps://econtas.tcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx, 8 UTAM e & ERSAR
(Regulador), no portal da ERSAR, podendo a informagio ser consultada em
http://www.ersar.pt/pt/consumidor/qualidade-dos-servicos/pesquisa-por-entidade.

E. Sitio da Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) utilizado(s)'° na divulgagdo dos seguintes elementos sobre
a empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicivel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
A informagéo é disponibilizada no sitio da AARA na internet http://www.adra.pt/contacts

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées;

A informag&o é disponibilizada no sitio da AARA na internet em https://www.adra.pt/adra-
aoverno-da-sociedade#orgao-social

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;

A informagé&o é disponibilizada no sitio da AJRA na internet em https://www.adra.pt/adra-
governo-da-sociedade#orgao-social

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

A informagao & disponibilizada no sitio da AARA na internet em hitps://www.adra.pt/adra-
informacao-financeiraf#relatorios-e-contas

0 Ainformagao deve incluir a indicagéo da “hiperligagdo” correspondente.
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e) Obrigacées de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais
da prestacao de servigco ptiblico;

A informacéo é disponibilizada no sitio da AJRA na internet www.adra.pt, nomeadamente
informagéo ao cliente:

o Tarifarios
https://www.adra.pt/clients#tarifario
s Explicagdo da fatura
https://www.adra.pt/template-simples/396/explica%C3%A7 % C3%A30-da-fatura
o Informacao sobre a qualidade da agua
https://www.adra.pt/qualidade-da-agua
e |Interrupcdes de abastecimento
https://www.adra.pt/activities#na-hora
e |nvestimento
https:/www.adra.pt/template-simples/739/investimento

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

Nos ultimos trés exercicios a AdRA nao recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O
modelo de financiamento subjacente a atividade da empresa tem sido assegurado através
da Banca Comercial, suprimentos da AdP e subsidios provenientes do POSEUR. Esta
informacgao é divulgada no Relatério e Contas da empresa, disponivel na internet:

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa
a prestacdo de um servigo puablico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao
dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

De acordo com a clausula 4? do Contrato de Parceria, a AdRA tem por objetivo garantir a
qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no sentido da protego
da saude publica, do bem-estar das populag¢des, da prote¢ao do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério.

A AdRA esta incumbida, essencialmente, da realizagio das seguintes missdes de interesse
publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua para consumo
publico e 0 saneamento de aguas residuais urbanas;

b) Promover a concecéo e assegurar a constru¢éio e a exploracdo, nos termos dos respetivos
projetos, das infraestruturas, instalacoes e equipamentos necessarios a distribuicdo de agua
para consumo publico e, quando aplicavel, a captagdo e tratamento de agua para essa
finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas, bem como, quando aplicavel, ao respetivo
tratamento e rejeigéo;

c) Assegurar a reparacdo e a renovagao das infraestruturas e instalagées referidas na alinea
anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos parametros sanitarios
aplicaveis;

d) Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os parametros sanitarios da agua

distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuigdo tenha sido transferida para a
concessionaria de um centro de exploragdo ou constitua responsabilidade de outra entidade

gestora;
e) Assegurar a qualidade do servi¢o prestado e o atendimento aos utilizadores finais.
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2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responséavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.” 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)", das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associacao de metas quantitativas a custos
permanentemente auditiveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbées em caso
de incumprimento; Critérios de avaliagédo e revisao contratuais; Parametros destinados a
garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o
financeiro do Estado, tal como resulta das afetacoes de verbas constantes do Orcamento
do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua
da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfacao dos clientes ou dos utentes. A
empresa deve apresentar evidéncia'? do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizacao da presta¢do de servigo pablico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢c) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.

Em 29 de julho de 2009 foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Agueda, Albergaria-a-
Velha, Aveiro, Estarreja, llhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Sever do Vouga e Vagos um
Contrato de Parceria Publica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram
agregar os respetivos sistemas num sistema territorialmente integrado de aguas, a constituir
ainda pelas infraestruturas e equipamentos construidos pela entidade gestora da parceria,
consoante solugdo técnica global, o Sistema de Aguas da Regido de Aveiro ou SARA, e
delegaram no Estado, em regime de parceria publica, nos termos do respetivo clausulado, a
exploragéo e a gestao dos servigos de aguas relativos ao referido Sistema. A 30 de junho de
2010 foi efetuada uma adenda ao referido contrato referente a integragéo do Municipio de Ovar
no sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos
publicos de Aguas, no sentido da protecéo da salde publica, do bem-estar das populagdes, da
protecdo do ambiente e da sustentabilidade econoémico-financeira do setor, contribuindo ainda
para o desenvolvimento e o ordenamento do territério.

A entidade gestora da parceria esta incumbida, essencialmente, da realizagéo das seguintes
missdes de interesse publico:

e Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua para
consumo publico e 0 saneamento de aAguas residuais urbanas;

e Promover a concegéo e assegurar a construcio e a exploragio, nos termos dos
respetivos projetos, das infraestruturas, instalagdes e equipamentos necessarios a
distribuicAo de agua para consumo publico e, quando aplicavel, & captagdo e
tratamento de agua para essa finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas,
bem como, quando aplicavel, ao respetivo tratamento e rejei¢éo;

o Assegurar a reparagao e a renovagao das infraestruturas e instalagdes referidas na
alinea anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos parémetros
sanitarios aplicaveis;

e Controlar, sob a fiscalizagéo das entidades competentes, os pardmetros sanitarios
da agua distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribui¢do tenha sido
transferida para a concessionaria de um centro de exploracdo ou constitua
responsabilidade de outra entidade gestora;

e Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Entidade Gestora foram
definidos os objetivos de qualidade do servigo, designadamente de atendimento, desempenho

1 Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

12 A evidéncia solicitada podera consistir em declaracéo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo

48° do RJSPE.
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ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdo, com indica¢éo de um conjunto de indicadores
ou referenciais, que permita medir a realizacéo dos objetivos.

A entidade gestora adotara e executara, tanto na construgdo das infraestruturas, como na
correspondente explorag@o do servico, o modelo de financiamento previsto no estudo de
viabilidade econémico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no contrato de gest&o.

A entidade gestora ndo sdo afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.

VIIL. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos 6rgdos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes

da empresa.
Remuneracdo dos membros dos Orgdos | Comissdo de Vencimentos
Sociais

Remuneragéo dos membros da Comissdo | Ndo existe na AARA
Executiva

Tal como previsto no art.® 17, n.° 2, al. h), dos Estatutos da Sociedade, foi delegada a
competéncia para fixar a remuneragéo dos 6rgédos sociais na comiss&o de vencimentos.

A politica remuneratoria vigente para o mandato 2020/2022 foi fixada em Assembleia Geral de
Acionistas, em estrita observancia do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagéo.

2. Identificacdo dos mecanismos'® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées societarias
e a empresa, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo
51.° do RJSPE).

A aprovagido de despesas dos membros do 6rgdo de administragdo carece sempre de
assinatura de outro administrador. Os membros do érgdo de administragio nao intervém na
aprovacgao das suas préprias despesas. A aprovacdo de despesas dos demais érgéos sociais,
quando existam, carecem sempre da assinatura de um administrador.

3. Evidenciagcdo ou mencao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administracdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que
se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas

Os membros do 6rgao de administragdo néo participam em decisées que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendaco do
Conselho de Prevencdo da Corrupgéo (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando
impedimento legal. Os membros do 6rgdo de administracdo apresentaram a sociedade
declaracao de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

13 Mecanismos diversos dos inerentes & evidenciacao ou meng&o a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. Comissao de Fixa¢ido de Remuneracoes

Composicédo da comissédo de fixagdo de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Presidente: Carla da Conceicédo Afonso Correia
Vogal: AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal: Municipio de Sever do Vouga, representado por Anténio José Martins Coutinho

C. Estrutura das Remuneracgdes
1. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgédos de administracdo e de fiscalizacao.

Com efeitos a 1 de Abril de 2012, as remuneragdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com as alteragbes da Lei n.® 64-A/2008, de 31 de dezembro, na redagdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracéo de Retificacdo n.° 2/2012,
de 25 de janeiro e do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, sem prejuizo de alteragdes e
ajustamentos que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comisséo de Vencimentos, no
ambito das suas competéncias e no estrito cumprimento da legislagéo em vigor.

2. Informagédo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

Sendo a AdRA uma empresa classificada de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros
n.° 36/2012, de 26 de margo, entretanto alterada com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
92/2018, de 16 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opg¢ao pelo vencimento do lugar
de origem, as remuneragdes do 6rgdo de administracdo s&o as que resultam da aplicagdo do
disposto na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgéo,
critérios de atribuicao e informagao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econdémica e financeira a Portugal, n&o houve
lugar a atribuicdo de prémios de gestéo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de margo e art.® 256°
da Lei n® 83-C/2013, de 31 de janeiro), nem outras remuneragées variaveis. Durante os ultimos
anos e no ano de 2020 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo, nem outras
remuneracoes variaveis.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com
mengdao do periodo de diferimento.

Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestido para
efeitos de atribuicao de prémio.

De acordo com o definido no ponto 9 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral realizada no
dia 15 de junho de 2020, foi aprovado para o mandato de 2020-2022, a fixagéo pela Comisséo
de Vencimentos, as remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais de acordo com o regime
previsto na Resolugédo de Conselho de Ministros n.° 92/2018, de 5 de julho.

Durante o ano de 2020 n&o foram atribuidos quaisquer prémios de gestéo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Na AdRA nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.
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D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do orgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneracéo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatoério
onde ja conste esta informagédo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgdo de Administragio Fixado Classificagio Remuneragdo bruta {€) =
Vend | D de Rep 30
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos S B 4.864 | 1.946

Nota: Este valor foi aprovado em AG de 15/06/2020 para o mandato 2020-2022 e resulta da alteragéo da classificagéo
da empresa de C para B.

¢3o Anual 2020(€)
. .- . Reducdes
Membro do Orgao de Administragio Valor Bruto .
& & Fixa (1) Varisvel (2) Remuneratérias [Valor Bruto Final (5)=(3}-{4)
(3)=(1)+(2)
__[4)
Fernando Aureliane dos Santos Coutinho Vasconcelos 89.000 0 89.000 4.450 84550
Beneficios Sochais (€}
Membro do Orgio de Valor do Subs(dlo Refeigio Reglme de Protegdo Soclat Encargo anual Segurode | Encargo anual Seguro de Outras
Vator/dia I Montante page ano identificer, Encargo Anual Sadde Vida identificar Valor
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vascongelos 714 I 1792 Segiranga Socia 20.818 | 1.600 1225 ,J

2. Indicagao dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, ao Presidente Executivo cujo
vencimento é pago pela AdRA. Os membros do 6rg&o de administragéo que acumulam fungdes
em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que nio sdo remunerados pela AdRA, s&o
remunerados nas respetivas empresas, e a sua remuneragéo devida pelo desempenho das
suas fungdes na AdRA faturada pela AdP — Aguas de Portugal SGPS a esta empresa.

3. Indicagao da remuneragido paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explana¢cdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacéo
nos lucros foram concedidos.

A Adra em 2020 nado efetuou o pagamento de qualquer remuneragdo sob a forma de
participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fun¢des durante o exercicio.

Em 2020, néo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizagGes a ex-administradores
executivos.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgado de fiscalizagcdo da empresa, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informacéo.

Remuneragdo Anual (€)
Membro do Orgéio de Fiscalizacio Bruto (1) Reducdes Remuneratérias|  Valor Final
(2) (3)=(1)42)
Saskia Lopes 13.917 696 13.220
Armando de Sousa Resende 13.917 696 13.220
Municipio de Vagos, representado pelo Presidente 0 0 0
26.441
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6. Indicacdo da remuneragcao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.
Mesa da Assembleia Geral
Mandato
Valor da Senha Fixado | Valor Bruto auferido
S Cargo Nome
(Inicio-Fim) € €

Municipio da Murtosa, representado pelo Presidente,

2020-2022 Presidente 575 0
Joaquim Manuel dos Santos Baptista
2020-2022 | Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 0 0
2020-2022 Secretirio Ana Cristina Rebelo Pereira 375 375
375

VIIL. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagées com partes relacionadas’ e indicacdo das transacées que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

As principais transagbes com partes relacionadas ocorridas durante o ano de 2020 tém a
seguinte natureza:

Aquisicgo de agua (Aguas do Douro e Paiva, S.A. e Municipios);
Entrega de efluente para tratamento (Aguas do Centro Litoral, S.A.);
Dividendos (AdP SGPS e Municipios),

Pagamento de juros de suprimentos e suprimentos (AdP SGPS);
Sistema de gestao comercial (EPAL);

Outros servigos decorrentes da partilha de servigos (AdP Servigos).

Em 2020, os saldos e transagdes com partes relacionadas sdo os seguintes:

Saldos com empresas do Grupo:

14 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5§ (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgactes de Partes Relacionadas), e também no n.°4 do artigo 63.° do CIRC
(CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS).
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ILS22020 31122020 31822019 L1229
Arivos Pasivos Axives Pamivos
Giems o demdems| o | | e | it [ourn bomasre] A | e [ e
AP SGPS 000 4097405 | 574090093 5§ 40909050 34135235 200 MWaTALS ST TES 18154 4 205 0W0 50 I7RI5TH
Adp Servigos O 000 o0 Qb 215260 D00 000 Qo0 000 &1 241 50
P'@nsDou'o Piba 0! 0.00 ko) 9159666 .00 10003 0,00 °po 852705
[Aguas 4o None 0 [ 0.00 0,00 5056454 0.00] 0,00 a0 090 ISR
AP intarracional 000 000 0.00 0.00 4,001 8574 0,00 o0 L g
Epad 000 0 000 0,00 perriatl 000 el 0,00 600 EER]L P
AdCE 252404 172763 000 0,00 223724220 It 18177 000 060 oDo 125488878
[Municipio de Apeiro. & 82441 000 000 0.00 1995225 26 108.77] 00 000 0p0 000
Municipia de o 49 54452 3352488 0,00 090 18452242 12} 583,76 33524388 000 00h 28I
Municipic de Ovar 1909732 050 000 000 000 18 79891 0.00 0.00 Q00 o0
Mooicipio de Exarrea 23 7874 0,00 Lo 000 B2 604,97 40 355,76 6314675 0.00 opo 4317150
Muniopio de Albengars 1 219.29] 000 000 0,00 308184 19 771 45 0.00 000 onh 11334
[Municipio de Cliveira do Biiro 1t 309.7¢] 0.00 0.00 0.0 5520504 2 304.9$| 000 [L:5] opoe 13 96340
(Municipio de Sever do Vougs 852467 000 000 0.00 1584995 T 885,64 000 000 [11] $5805%
Municipio de Vagos 79 65139 000 000 0.00 000 178 693.03| 0,00 0,00 [Jud 752403
Municipio da Honos 33 82985, 0.00 0.00 0,00 000 & 569.5&] 0,00 000 0p0 o0
Wuw 10 318.07| 000 000 0,00 000 143 098271 00 000 000 4268287
Towl 3l 73002 76 2656 57 409 090,53 5 403 070,90 3 §17 582,03 59536187 14533345| 5775818184 4209 090,90 2745 40575
31422020 31122020 ILI2Z.2019 31.122089
Rendi Gasios Rendimentos Gastos
AP SGPS 0,00 2344 65801 000 28 4882
|Adp Servicos 000 29205060 000 32023300
Agwas do Dooro e Pava 000 1102 848,65 200 1084 41948
Agias 80 Norte 000 232 065,05 0,00 1293924
AP I ternacionad Qo 000 000 000
AdAlgrve 000 000 0.00 000
| Aquasis 000 0.00 0.00 Lo
Epal o000 17684357 Q.00 1762724
AICL 4365134 12253 71203 4725807 12173 17469
[Municipio de Avedrs 802747 37677534 56 775,11 38495751
Municipio de ava 37 473799 11821589 374 s5841 125 407.38
Municipio de Cvar 123 4711 000 165 73490 000
Municipio de Esarrea 899428 20410 ELL el o] 61 74546
Municipio de Albergary 129 86855 11 49286 204 12903 S647.32
Municipio de Civeira do Bainro 834053 70 168,45 12 47567 9% INK
[Municipia 0e Sever do Viauga 1225857 1578644 1338387 $5010,02
[Musicipic de Vagos 165 24275 13668798 182 387.96 17071632
Fuaicipio da Mun oa 154 550,04 000 115 745,83 000
[Moriciio 6e Aguatn 146 95147 90 86812 120 481,63 4421028
Tomt 1 527683,78 16 903 618,02 192935151 16 836 176,84
As transagbes com partes relacionadas s&o analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre
suportadas em processos de contratagdo.
Para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas a AdRA preenche
mensalmente, em plataforma informatica utilizada para efeitos de consolidagcdo de contas do
Grupo AdP, os saldos intra-grupo fazendo referéncia aos montantes das transagdes efetuadas,
saldos em aberto, pagamentos e recebimentos e identificacéo das empresas.
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2. Informacédo sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A AdRA, segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagéo publica consagradas no Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redacao vigente (a
data, na redagéo do DL n.° 111-B/2017, de 31.08).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da
AdP SGPS a partir de 1 de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizacZo e racionalizacéo da
aquisicdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captagdo de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a disseminagdo das melhores
praticas.

O potencial de captagdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala
conseguidas através da centralizacdo de compras de determinadas categorias como
energia, comunicagdes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva a criagéo e a captagéo de
valor, da qual resulta a obtengdo de ganhos financeiros e a redugéo de custos.

A evolugdo da fungéo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a
definicdo de novas categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de
planeamento transversal e a implementagdo de novos processos transversais associados
ao planeamento e gest&o da fungdo compras, por categorias alicergados pelo conhecimento
mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizagdo do centro corporativo, nos termos expressamente
autorizados por despacho da Tutela Setorial, a partir de 1 de agosto de 2020 a Diregéo de
Compras, Juridica e Sistemas de Informagdo da AdP Servigos passaram a integrar a
estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas
do Grupo AdP, designadamente com a AdRA, em moldes similares ao existente até a data
com a AdP Servigos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de
contratacdo de um conjunto diferenciado de bens e servigos as empresas, cuja contratagéo
se mantém através da Diregdo de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 31 de dezembro de 2020, assegurada
diretamente pela AdP SGPS, pemnite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo
universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este conjunto
de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos
de contratagio auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira associada,
acrescentando valor a sua atividade.

b) Identificagcdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cées de mercado;

O relacionamento das empresas participadas com a AdP-Aguas de Portugal, Servigos
Ambientais, S.A., funciona no quadro de uma relag&o in house estabelecida com base num
modelo relacional aprovado pela AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA..

Também o modelo relacional vigente entre a AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A. e as
empresas do grupo Aguas de Portugal é uma relagéo in house, nos termos do previsto no
Cédigo dos Contratos Pablicos.

¢) Lista de fornecedores com transagGes com a empresa que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Fornecedores que representam mais 5% dos FSE's

Unidade: Euros
Montante
Aguas do Centro Litoral, SA. 12270567
TOTAL 12270567
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Anilise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissio para
ponto do relatério onde ji conste esta informacao's:

1. Estratégias adofadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A Sustentabilidade no Grupo AdP é parte integrante da estratégia de gest&o, porquanto sustenta a
sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das
populacdes atuais e das geracdes futuras.

As atividades de abastecimento de agua e de tratamento e valorizacdo de aguas residuais sdo
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel e a qualidade dos nossos servigos, ao longo do
tempo, estéa alicer¢cada nas nossas preocupagdes éticas, sociais, laborais econémicas e ambientais.

A agua o mais precioso dos recursos € um direito humano consagrado pela ONU, assim como o
Saneamento assumindo o ODS 6 uma importancia transversal no quadro dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Assim, o Grupo Aguas de Portugal que tem por missdo prestar servigos publicos de abastecimento
de agua e de saneamento e enquanto grupo empresarial com maior impacto na vida dos
Portugueses, esta bem ciente da enorme responsabilidade inerente a estas atividades essenciais &
qualidade de vida e da saude das pessoas, ao desenvolvimento das atividades econémicas e &
preservacéo do ambiente, contribuindo ao longo das Ultimas décadas para uma profunda
transformagéo do setor em Portugal. Através das empresas de base regional e integrando a
sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestdo e como instrumento potenciador da criagéo
de valor para todos os nossos stakeholders, elevamos progressivamente o nosso contributo para a
concretizagdo dos ODS e entendemos que somos parte da solugdo para essa concretizacéo.

O ano de 2020 foi um ano conturbado e muito marcado pela Pandemia. Neste contexto de incerteza,
prosseguimos o nosso caminho adaptando os processos internos por forma a ndo comprometer o
respeito dos principios da universalidade, qualidade de servigo e de eficiéncia. Mas o Grupo Aguas
de Portugal com a sua experiéncia e conhecimento acumulado levou a cabo o seu compromisso de
prestar setvigos criticos e essenciais de uma forma ininterrupta com o empenho e espirito de misséo,
dos nossos/as trabalhadores/as que na linha da frente estdo garantindo a continuidade das
operagbes. “Nunca paramos™. Caiu sobre nés uma acrescida responsabilidade pois os nossos
servigos sdo o garante da salde publica. Implementamos em tempo os Planos de contingéncia em
todas as empresas do Grupo de forma a garantir uma resposta eficaz na minimizagéo do impacto
de potenciais riscos para a saude dos nossos/as frabalhadores/as bem como para a continuidade
das nossas atividades. Reajustdmos a operagéo, garantimos a seguranca e salde dos nossos/as
trabalhadores/as tanto das estruturas operacionais como aos que podiam exercer as suas fungbes
em trabalho remoto. Disponibilizamos EPls adequados, apoio psicolédgico, ginastica laboral,... entre
outros a todos os nossos/as trabalhadores/as. Readaptamo-nos para garantir que nunca faltasse
agua na torneira dos Portugueses e que as suas aguas residuais fossem tratadas.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP redefinida em 2017 resultou da analise das
orienta¢des de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexéo sobre
as expectativas das partes interessadas, da consolidacio das melhores préticas existentes, dos
compromissos assumidos com os principios do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e

5 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestacéo da informagéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Foi definida a analise de materialidade,
identificados os principais desafios do grupo e definidos os seus Principios e Compromissos.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade
se consegue criando relagdes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es,
com a comunidade e com as demais partes interessadas. No plano operacional, identificaram-se os
principais desafios e definiram-se os principais compromissos do Grupo AdP em matéria de
sustentabilidade. A nossa atuacéo face aos compromissos assumidos e metas encontram-se
plasmados no relatério de sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdP disponivel em www.adp.pt.

De forma a enfrentar os grandes desafios da sociedade associados as alteragdes climéaticas, ao
controlo da poluic&o e a protecéo da salde humana e do ambiente, impde-se uma evolugéo do
paradigma, rumo que assumimos no Quadro Estratégico de Compromisso onde sistematizamos a
nossa viséo para 2030. Em 2021 iremos rever a na nossa estratégia de sustentabilidade com base
nos desafios definidos no Quadro Estratégico de Compromisso os nossos compromissos € metas
2021-2023

Estratégia de Sustentabilidade 2017-2020

O Grupo AdP definiu a sua estratégia baseada no conceito de simbioses. Acreditamos que a
sustentabilidade se consegue criando simbioses com os acionistas e clientes, com os
colaboradores, com as demais partes interessadas e com o ambiente, com quem tem uma relagéo
de estreita interdependéncia.

Simblose & uma refagio mutuamente vantajosa
entre dols ou mails organismos vivos de
espécies diferentes. Na relagio simbidtica, os
organismos agem ath em i para
provelto mituo,

Em Simbiose com Ambiente
Gerimos o ciclo urbano da aqua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

¢  Conservar e valorizar as massas de agua

s  Minimizar a produgéo de residuos e valorizar os subprodutos

s  Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas
e  Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento

Contribuimos para o combate as alteracdes climaticas

Compromisso:

e Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com os Acionistas e Clientes

Garantimos a prossecucao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia

no setor do ambiente
Compromissos:

¢ Garantir. a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e
demais partes interessadas

e Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

e  Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

e Garantir a acessibilidade aos servicos de agua e saneamento, assegurando justica social e
qualidade de vida das populag¢des

e Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servi¢o e seguranc¢a do produto

e Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Valorizamos a relacio com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

Investir no desenvolvimento dos colaboradores

Garantir a igualdade de oportunidades

Garantir a seguranga e saude no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Promovemos a aproximacao crescente 3 comunidade

Compromissos:

¢ Promover a utilizagéo sustentavel dos servigos essenciais de agua e saneamento

e Adotar um papel ativo no envolvimento com a populacdo para as questdes sociais

e Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagio, capacitacdo e apoio técnico
e Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

= ?‘;1
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Indicadores de Sustentabilidade

Ambito | Indicador | GRI | Designagio Valor Unidade
INFORMACAO GERAL
Comprimento total de condutas 4.035,00 km
Capacdes de dgua subterrinea 62 n.°
fFapmctes de dgua superficlal_ n__n
AA Inds001 G49 Carateri'zacio das Empresas de Estagbes elevatérias de abastecimento 84 n.°
Abastecimento Estagdes de tratamento de dguas - ETA 0
Reservatérios o 9_0 nf
Ramais de ligagdo 154.115 n.?
Outras instalagbes de tratamento 62 n.°
Comprimento total de coletores 2,753,00 km
Estagbes de tratamento de agua residual (Exploracio Direta) 0 n.°
Estag¢des de tratamento de dgua residual (Exploragio por ¢ o
AR IndS002 G49 Caraterizacio das Empresas de | Prestador de Servigos) o . r:'”
Saneamento Fossas séticas coletivas em plena exploragio 5 n°
Sifdes . _Q /. n.®
Est;acées ele\mtériqs cjg saneamento ~ 581 n.°
Emissdrios submarinos 0 n.°
Ramais de ligagdo 117,268 n.°
Prestadores de Servigo da atividade de exploragio (operagio e 0 o
n.
Caraterizacio dos Prestadores de |manutengdo)
AA AR | indSl46 G4-9  |Servico de Exploragéio de Prestadores de Servigo da atividade de operacio | n.®
Infraestruturas operacionais
Prestadores de Servigo da atividade de manutengio 0 n.®
AA, AR | IndSI163 - |Area geogrifica 1500]  km?
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Ambito l Indicador I GRI Designagio Valor Unidade
SIMBIOSE COM O AMBIENTE
Gestio residuos produzidos 70.087,01| € fano
Seguro de responsabilidade ambiental 3.024,86| € /ano
AA, AR | IndS00% | G4-EN3I |Protecio ambiental Auditorias ambientis (internas e externas) 18.733,70| € /ano
Formagio/Sensibilizagio Ambiental 5.073,54| € fano
Qutros custos {discriminar) 63.809,09| € /ano
Agua captada para abastecimento 4535.940| mPfano
AA IndS155 - Agua bruta Agua bruta importada de entidades externas ao Grupo AdP 0| mano
Agua captada para efeito de processos industriais 0| m¥ano
AR IndS 156 - Agua residual tratada 1.123.663| m’/ano
H Superficiai f
AA IndS012 G ERS Agua captada por origem upernaiais 00 *
ENI Subterrineas 93,00 %
AA IndSO 14 - Perdas reais de dgua 15,0 %
AA AR | Indso15 | Gang [CRPESOSSdedguaparauso oo o captagses de dgua para uso intemno 0| ne
interno
uas residuais tratadas rejeitadas (ETAR's por Exploracio Direta; - 2
ar | indsote | Gaennz |6 ! ) il e ) L
Aguas residuais tratadas rejeitadas (ETAR's por exploragio por Prestador de Servicos) 1.123.663 | m’fano
Linha de dgua (ETAR por Exploracio Direta) 1] %
Rejeigdo de dguas residuais
AR IndS017 | G4-EN22 ) Linha de 4gua (ETAR por exploragio por Prestador de
tratadas, por meio de descarga 100 %
Servigos)
G4-EN2;
ENS; - . o 3
AA, AR | IndSOI9 ENIO: Agua reutilizada Volume total de dgua reutilizada 0| mifano
EN22
. i o Andlises de dguas residuais realizadas 100 %
A Ind5039 G4-EN22; An:lls:s de acguas F'ESIdl.laISd Cumprimento da licenca de descarga 0,00 %
R " G4-PR2 realizdas & Cumprimento dos Anilises realizadas & qualidade do efluente tratado, para
parametros de descarga R 1.068 n’°
controlo internc
Tratamento preliminar 0 %
Tratamento primdrio 0 %
Tratamento secundério (ETAR por Exploragio Direta) 0 %
G4-EN22; |Aguas residuais tratadas (pela . N
AR IndS040 . Tratamento secunddrio (ETAR por exploragio por Prestador
G4-ENI  |empresa), por nivel de traamento X 100 %
de Servicos)
Tratamento tercidrio 0 %
Desinfegio 0 %
Descargas de dguas residuais nfo |yolumes descarregados - | m*ano
AR IndS041 | G4-EN22 |tratadas, em situagdes de
emergéncia Nimeroc de descargas 935 n®
Infraestruturas (administrativas e operacionais) 64.052 | mP/ano
AA, AR | IndS038 | G4-EN8 |Agua consumida Infra-estruturas operacionais exploradas por Prestadores de 539 3
Servigos ane
Total 322,36 ton/ano
Quantidade total de residuos Nio perigosos valorizados 46,45 %
AA, AR | IndS047 | G4-EN23 ) Nio perigosos eliminados 51,89 %
produzidos pelas empresas
Perigosos valorizados 1,16 %
Perigosos eliminados 0,51 %
G id i i i \°
AA AR | indsoes Planos energéticos InstalacGes consu{ml oras intensivas de energia 0 n
Auditorias energéticas 7 n.°
AA, AR | Ind5056 | G4-EN3 |Consumo de eletricidade da rede — Energia indireta 32.664,00| GJfano
Consumo de energia direta - Gasolina 10891| GJ/ano
Consumo de energia direta — Consumo de energia direta - Gaséleo 788581 GJ/ano
AA, AR | IndSD58 | G4-EN3 |Gasolina, Gasdleo, GPL, Gis Consumo de energia direta - GPL 12,38) G}/ano
Natural, Propano Consumo de energia - Propano 3,60 GJfano
Consumo de energia direta — Gés Natural 0,00| Gj/ano
Total 2916,00 ton
Eletricidade 2.322,81 ton
B, AR indsger G4-ENI5; | Total de emissdes diretas e (G;asc:):lna 58:,2(5) fon
' n G4-ENI16 |indiretas de gases de efeito estufa ol : fon
GPL 0,78 ton
Propano 0,23 ton
Gas Natural 000] _top
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Ambito | Indicador | GRI Designaio | valor | Unidade
SIMBIOSE COM OS ACCIONISTAS E COLABORADORES ]
AA, AR | IndS069 Certificagio na norma de qualidade 1SO 9001 100,00 %
. Ensino biésico ou inferiol 46,
AA, AR | IndSI60 - Numero- tota.l' de .colztb-oradores Ensino secundério - i Zi.gg: ;2
por habiliagdes literdrias Engl;‘égip’en’o : 3’0.00% “"‘“"2‘
. Colaboradores ha menos de | ano 513% %
Niimero total de colaboradores |- me e o o .
AAAR | IndsTel por antiguidade Colaboradores que permanecem na empresa entre |-2 anos Llo2ex] %
Colaboradores que permanecem na empresa entre 3-5 anos 84,62% %
G4-PR5;
EN34;
AA, AR | Ind5077 LAL6; |Reclamacdes Respostas a reclamagdes de clientes 100,00 %
HR12,
SOl 1, PR8
Reunides de Conselho de Total de reunides de Conselho de Administragio realiadas 13 n°
AA, AR | IndSI53 Administragio e de Comissdo Total de reunides de Comissio Executiva realizadas I n°
Executiva Membros do Conselho de Administragio 5| el
AA, AR | IndS089 G4-10  [Numero total de colaboradores 273 n.°
Numero total de colaboradores, Conmato sem tem.zo 2% :
AA, AR | IndS092 G4-10 |discriminado por tipo de contrato [FONDato a termo incert 0% — -% -
de trabalho Contrato a termo certo 0% %
Qutro tipo de contrato 58% %
Chefias 4% %
o Chefias intermédias se| %
Caraterizacio dos colaboradores e e o
AA, AR | IndSO95 | G4-LA12 ) Técnicos superiores ou equiparados 14% %
por categoria ; -
Técnicos operacionais 53% %
Teécnicos de apoio administrativo 25% %
AA, AR | IndS112 | G4-LAIIl |Andlises de desempenho e de desenvolvimento da carreira 100,00 %
AA, AR | IndSlLI6 G4-LA9 |[Total de horas anuais de formagio * 2353 h
Ambito | Indicador GR! Designagio Valor Unidade
SIMBIOSE COM A COMUNIDADE
AA IndS121 - Acessibilidade fisica — Abastecimento 99,00 %
AR IndS§22 - Acessibilidade fisica — Saneamento 86,00 %
AA, IndS126 - Falhas no abastecimento 102 | n.S/ano
AA, | IndS127 | G4-PR2 [Agua Segura 100,00 %
AA IndS128 - Capacidade de reserva de dgua tratada 1 dia
AR IndS129 - Colapsos estruturais em coletores 3| n.o7100km
AA, AR | IndSI37 G4-10  [Nimero total de estagidrios 4 n.”
AA, AR | IndS140 Visitas de estudo ou técnicas as instalagdes | n.°
*. O indicador "IndS1 16 - Total de horas anuais de formagio" considera o nimero de horas lecionadas a colaboradores ativos.

Em 2020 a Aguas da Regido de Aveiro, manteve e consolidou medidas nas diferentes simbioses,
destacando-se as seguintes:

Programa de detecdo de fugas, tendo disso monitorizados 505 locais (equipamentos com
varios sensores para diferentes locais), correspondentes a 250 Zonas de Medicdo e
Controlo (ZMC) e adutoras, bem como 255 grandes clientes de agua e saneamento;
Foram estabelecidos indicadores, alvos operacionais, alvos teéricos, definicdo de alarmes,
assim como, a monitorizagdo dos volumes faturados nas zonas em causa;

Melhoria do controlo e setorizagio da rede através da automatizagéo da informagéo
resultando no desenvolvimento de uma plataforma interna de auxilio a decisdo, que
considera os perfis dos dados de mais de 450 equipamentos, diariamente;

Iniciou-se o ano dois da execug&o do contrato “Sistema de Abastecimento de Agua da AdRA
— Eficiéncia Hidrica”, com a consignagao dos municipios da AdRA, a excegéo de Aveiro
que consiste num importante contributo para a reducéo da dgua nZo faturada na AdRA,;
Implementagao de alteragdes nas instalagdes operacionais, com o intuito de contribuir para
a reducio dos consumos de energia e das emissdes de gases de efeito de estufa;
Maximizacgao da utilizaggo das viaturas elétricas em detrimento das viaturas a combustivel
fossil;
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e Realizacéo de vérias campanhas de sensibilizagdo da comunidade;

¢ Desenvolvimento de um plano de educagéo ambiental ao nivel escolar;

o Estabelecimento de parceria com a Quercus para a recuperacgéo da nossa floresta, e com
o Banco Alimentar na luta contra a fome;

¢ Desenvolvimento e otimizacéo da aplica¢do de tecnologias emergentes;

e Implementacdo de Sistema de Mobile Print para suporte & leitura ética no aitmazém;

» Desenvolvimento de plataforma (webservices) para Realidade Aumentada, que tem por
objetivo 0 apoio as equipas de manuten¢do da rede de distribuicdo de agua, através da
visualizagdo das infraestruturas de agua instaladas no subsolo, direcionando apenas o
olhar;

¢ Implementacdo de iniciativas inovadoras de servigo ao cliente, bem como melhoria de
plataformas de uso interno.

Cumprimento das metas fixadas no gue se refere aos sequintes dominios:

Econémico

= Em 2020 verificou-se um superavit tarifario de 5,1 milhées de euros igualando o valor de
2019;

= O nivel de endividamento face ao EBITDA em 2020 foi de 4,33, ligeiramente superior ao
ano de 2019 (4,01), devido a reducéo do PMP e aoc menor recebimento de fundos
comunitarios para financiamento do investimento;

= O indicador Plano de Redugdo de Gastos apresentou em 2020 uma reducéo face ao ano
de 2019;

= O EBITDA em 2020 apresentou um valor de 15,7 milhGes de euros, representando um
aumento de 1,7% face ao valor atingido em 2019;

= O indicador ROCE (Resultado operacional dos capitais empregues) apresentou um
aumento em 2020 face ao ano anterior (2020: 9,4%; 2019: 9,2%).

= A acessibilidade fisica do servigo de saneamento passou de 86% em 2019 para 88% em
2020;

= A taxa de qualidade da agua fornecida manteve-se praticamente inalterada e a um bom
nivel de 99,95% em 2019 e 99,94% em 2020;

= A AdRA renovou a certificagdo na norma de qualidade 1SO 9001,

s Em 2020, foi renovada a certificacio dos servicos de atendimento ao cliente;

Ambiental

= Renovacgdo da certificagdo em ambiente (ISO 14001) e em energia (ISO 50001);
= Acbes de formacao/sensibilizagdo ambiental em parceria com os municipios;

* Reducéo da agua nao faturada de 23,5% em 2019 para 22,2% em 2020;

= Aumento de 0,8% em 2020 da agua residual tratada face ao ano anterior;

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestéo).
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)

b)

d)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico piablico prestado, designadamente no ambito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

Ver ponto 2) do capitulo 1l (Politica de Gest&o).

Definig¢édo de politicas adotadas para a promogéo da prote¢do ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
RJSPE);

Ver ponto 2) do capitulo Il (Politica de Gestao).

Adocgido de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées
e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.® 2 do
artigo 50.° do RJSPE);

Em todos os processos de sele¢do desenvolvidos, a AdRA empenha-se em garantir
igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.

A AdRA nao efetua qualquer tipo de discriminag@o pela idade ou sexo, fomentando uma
organizagéo do trabalho e mecanismos de constituicdo das equipas que permitem e
valorizam o saber adquirido pelas Colaboradores e pelos Colaboradores, de forma a garantir
elevados niveis de eficiéncia na atuagdo e fortalecer canais de transferéncia de
conhecimentos para os mais jovens.

A AdRA tem implementado um sistema de gestéo de assiduidade, com registo biométrico,
para assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de
entrada e saidas de todos os colaboradores, bem como para disponibilizar & gestao
informagao util e importante quanto a organizagéo de trabalho da empresa e assiduidade
dos seus colaboradores.

Neste ambito, destaca-se o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
colaboradores usufruirem de horario flexivel (cerca de 45%), para melhor conciliagdo das
responsabilidades profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012,
de 23 de fevereiro e a elaboragcao do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugédo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

A AdRA beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo
AdP. Para além desta politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de
Recursos Humanos, néo discriminatérias e o préprio Cédigo de Conduta e Etica do grupo
solidificam esta tematica.

Entende a AdRA que a politica de iguaidade de género &, ndo s6 um fator de
desenvolvimento que pemmite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, mas também uma componente necessaria a evolugéo das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal renovou no passadc dia
29 de janeiro de 2020 o seu compromisso ao Férum Empresas para a Igualdade (IGEN)
reforgando o compromisso de promogéo da igualdade de género e de melhoria ao nivel da
sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagio dos seus colaboradores e das
suas colaboradoras. Com esta adesdo, a Aguas de Portugal e as suas empresas
subsidiarias comprometem-se a desenvolver agbes de promog¢éo de igualdade de género,
assumindo compromissos de melhoria em dimensbes que incorporam os principios da
igualdade e da nao discriminacao entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem
como na conciliagio entre vida profissional, pessoal e familiar e protecao da parentalidade.

Em 2016 o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
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A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

s Igualdade de tratamento e de oportunidades

e Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional
Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementagéo de um
conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo
entre a vida pessoal, familiar e profissional. O periodo de vigéncia deste plano & 2020-2021,
encontrando-se neste momento a ser implementado.

Em 2020 o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.

Este plano esté organizado em seis areas agregadoras. Estas 6 areas compreendem a
vérias medidas de intervencdo, as quais se associam indicadores de sucesso e as
entidades/érgdos responsaveis pela sua execugéo:

Estratégia, Missdo e Valores;

Igualdade de tratamento e de oportunidade;

Conciliag@o entre a vida pessoal, familiar e profissional;

Dialogo social e participacao;

Formagéo e sensibilizagao;

Comunicagao e imagem.

O plano para a igualdade € composto por iniciativas e metas que concorrem para a
prossecucio dos seguintes objetivos:

VVVVVY

v Inclusdo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensuraveis que
visem a promoc¢ao da igualdade entre homens e mulheres.
Elaboragédo ou revisdo do Coédigo de Conduta do Grupo AdP com incluséo do
principio da Igualdade de Género.
Promogéo da equidade na representacdo de género na composigéo de jlris e
comissoes.
Adocdo de manuais de acolhimento que facilitem o processo de integracgéo de
novos trabalhadores.
Criacdo e manutengéo de informagéo, tratada por género, relativa aos processos
de recrutamento e selegéo de pessoal.
Divulgagao regular de informagéo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores
e das trabalhadoras em matéria de igualdade, n&o discriminacgéo, salde, cidadania
€ maternidade/paternidade.
Aproveitamento das tecnologias de informagéo para criagido de novas formas de
organizagéo e gestao do trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que
facilitem a conciliagéo trabalho-familia.
Divulgacéo dos recursos existentes na area geografica da empresa que facilitem a
conciliagcdo trabalho-familia.
Celebragéo de protocolos com entidades externas, que tragam valor acrescentado
aos trabalhadores e trabalhadoras na gestéo das suas necessidades.
Realizagéo de iniciativas para debate de ideias sobre a promogéo da igualdade
entre homens e mulheres e a conciliagéo entre vida pessoal, familiar e profissional.
Criagéo e divulgac@o de canais de comunicagéo que permitam a apresentacéo de
sugestdes por parte dos trabalhadores.
Consulta aos trabalhadores sobre o grau de satisfacio com as politicas e medidas
de Igualdade de Género implementadas.
Promocao, em parceria com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género,
de acdes de sensibilizagdo/formacgéo sobre lgualdade de Género.
Promogéo e realizagdo de acdes de sensibilizagdofformagdo sobre temas
relacionados com o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

v" Utilizagao de uma linguagem (escrita, no escrita e imagens) neutra, inclusiva e ndo

discriminatéria nos processos de comunicagéo internos e externos.

Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assumem os
Compromissos de “Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre
a vida profissional e pessoal’. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na
AdRA:

A N Y U N N

A N N N N U N N
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v' Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”
¥v" Promover a diversidade
v" Promover a mobilidade
Como principais iniciativas em 2020 que concorrem para os planos definidos destacamos:

v Inclusdo de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das
publicagbes € comunicagdes da empresa.

v" Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repldio de todas as formas de
discriminagéo, incluindo a baseada no género.

v" A AdRA divulga anualmente no Relatdrio & Contas e da contributos para o Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP da informag&o relevante de recursos humanos
desagregada por sexo. Estes relatérios sao disponibilizados no sitio da empresa e
da Aguas de Portugal.

v" Foram nomeados representantes dos trabalhadores e trabalhadoras em matéria de
salide e seguranc¢a no trabalho.

v Foi dada uma orientag&o no sentido dos juris dos concursos langados ao abrigo do
CCP serem compostos por mulheres € homens.

A empresa da cumprimento anualmente ao previsto no RCM 18/2014, conforme resulta do
Relatério de Sustentabilidade do Grupo na parte correspondente & “Simbiose com os
Colaboradores”.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sdo disponibilizados
anualmente no Relatério de Sustentabilidade do Grupo.

Em novembro de 2020, a AJRA — Aguas da Regi&o de Aveiro enviou o seu Plano para
Igualdade de Género (2021) a CITE — Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego e para a CIG — Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, dando
cumprimento ao previsto no Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho e ao
Despacho Normativo n.° 10-A/2020, de 10 de setembro, DR de 15 de setembro, que
prorroga os prazos previstos no n.° 4 do artigo 3.° e no n.° 2 do artigo 5.° do Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

De referir que o Conselho de Administragéio da AdRA é composto por trés elementos do
género masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de
uma presenca plural de mulheres e de homens neste 6rgéo social.

Na AdRA a distribuicao por género demonstra uma preponderancia do sexo masculino com
71% dos colaboradores, enquanto o sexo feminino tem uma representacéo de 29%. Este
resultado mantém a representatividade masculina versus feminina dos anos anteriores. De
salientar, que esta diferenga esta relacionada com a natureza da atividade desenvolvida
pela AdRA (abastecimento de agua e tratamento de aguas residuais), que ao nivel mais
operacional é sem duvida desenvolvida na sua totalidade por operadores do género
masculino, representando uma parte significativa dos colaboradores da empresa. Na
diregao de clientes a preponderéncia de colaboradores é do género feminino, sendo que ao
nivel das restantes areas e diregbes apresenta-se idéntica.

Na AdRA a remuneragio média base mensal e a média base total é superior para o género
feminino nas chefias, sendo que nas chefias intermédias é igual a dos homens. Nas
restantes categorias é superior nos homens. Nos graficos seguintes é apresentada a média
da retribuicdo base mensal e da retribuicio total mensal, por género e categoria.
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Média da retribuigio base mensal, por género (%)

Técnico Superior ou equiparado
Técnico operacional

Técnico de apoio administrativo
Chefia intermédia

Chefia

0% 50% 100%

m Feminino Masculino

Média da retribuigdo total mensal, por género (%)

Técnico Superior ou equiparado
Técnico operacional

Técnico de apoio administrativo
Chefia intermédia

Chefia

0% 50% 100%

m Feminino Masculino

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A formagéo profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas,
sociais e de gestdo dos colaboradores € um dos pilares da politica de gestéo de recursos
humanos da AdRA, assente no bindmio envolvimento e desenvolvimento.

Neste ambito, encontram-se consolidadas as rotinas de formagéo e desenvolvimento dos
colaboradores, cujos conteudos se encontram alinhados com o objetivo estratégico A2 do
Mapa da Estratégia da AdRA - Desenvolver as competéncias e motivagdo dos
colaboradores.

Em 2020, a AdRA realizou 62 acbes de formacéo, gerando um volume total de formagao de
2.353 horas. Esta redugao face ao ano anterior prende-se com os efeitos decorrentes da
pandemia COVID-19.

Promover a satisfagéo dos colaboradores, de forma a potenciar seu compromisso e
envolvimento para com a atividade desenvolvida pela AdRA & um dos objetivos da politica
de recursos humanos em curso.
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Nesse sentido, foram promovidas varias iniciativas focalizadas no envolvimento dos
colaboradores, fortalecimento do espirito de equipa e maior proximidade com a comunidade
envolvente. De entre as iniciativas realizadas, agregadas sob a marca interna “Espirito
AdRA”, enumeramos algumas das mais significativas: Dia do Espirito AARA, Natal na AdRA
e Cabaz de Natal, Dia de Aniversario, Cabaz de Nascimento, Vales de Educagéo e Bolsas
de Estudo.

A salde e seguranca das Colaboradoras ¢ dos Colaboradores € uma preocupacgéo
constante na AdRA. Todos os colaboradores tém acesso a um conjunto de seguros que
garantem apoio ao proprio e as suas familias em caso de acidente ou doenga e também
nos casos de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condigdes de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
aplicavel a todos os trabalhadores que n&o estavam ainda abrangidos por um instrumento
de regulamentacao coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de normalizagéo
das relagbes laborais, de desenvolvimento sustentavel das empresas e de valorizagZo dos
trabalhadores, encontrando-se em implementacao constante na AdRA.

P Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigagcao, inovacao, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao
plano de acéo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A AdRA beneficia da associagio ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resultados dos
investimentos das empresas do Grupo em investigagdo e desenvolvimento.

O Grupo AdP, enquanto principal prestador de servigos no setor da agua em Portugal,
possui um papel preponderante na area de inovacgao, da investigacdo e desenvolvimento
para o desenrolar da sua atividade.

A AdRA, em particular, e pelo facto da sua atividade se desenvolver em baixa, tem prestado
uma especial atencéo a melhoria da sua relagdo com os seus clientes, pelo que tem
desenvolvido um conjunto de inovagbes, pretendendo estas facilitar o acesso a informagéo
por parte dos clientes, e em simultaneo, utilizar novas formas de comunicagéo com o cliente,
com vista ao aumento da sua proximidade.

X. Avaliacido do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacgées recebidas’® relativamente & estrutura e
prética de governo societério (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no 4mbito dessas orientagcées. Para cada recomendacéo'’ devera ser
incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacédo ou remissio para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e
pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa
para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagao.

18 Reporta-se também as recomendacgdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

17 A informag&o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacéao”; “Aferigao do Cumprimento”; e “Justificac&o e mecanismos alternativos”.
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2. Outras informagées: a empresa devera fomecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para

oe AVEIRC
Grupo Aguss de Portugal

a compreensédo do modelo e das préticas de governo adotadas.

No Quadro seguinte € efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom
Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

A - Missdo, Objetivos e Principios gerais de atuacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

Al

Principio

Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de formal
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros
exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade,
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel,

servico publico e satisfagdo das necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.

Fundamentagio

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. cumpre a sua missdo e os objetivos fixados de forma
econdmica, financeira, social e ambientaimente eficiente. Anualmente, é apresentado no|
Relatério e Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento

Total

Proceder a enunciagdo e divulgacdo da sua missdo, dos seus objetivos e das politicas paraf

Principio . .
si e para as participadas que controla.
A divulgagio da missio da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. dos seus objetivos e das
Fundamentagao politicas desenvolvidas é realizada através do seu Relatdrio e Contas anual e no sitio dal

empresa na internet.

Grau de cumprimento

Total

A3

Elaborar planos de atividades e or¢amentos adequados aos recursos e fontes de|

Principio financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e dos objetivos
definidos.
A Aguas da Regiio de Aveirc, SA. elabora anualmente o seu plano de atividades
Fundamentagdo orgamento de acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis

considerando a sua missdo e objetivos fixados.

Grau de cumprimento

Total

A4

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental,

Principio estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,
execugdo e controlo.

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regido de Aveiro, S.A.,, definiu de forma|

organizada a estratégia e os principios para alcangar a posicdo de um ator principal no

Fundamentagio palco da sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da Aguas da Regido de Aveiro,

S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na)

internet.

Grau de cumprimento

Total

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagdo, de forma a alcangar uma efetival

Principio igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional. I
O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regiio de Aveiro, S.A., preconiza :I
n diversidade garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores
Fundamentagio

promovendo a integracdo de pessoas com deficiéncia. A Aguas da Regido de Aveiro, S.A.
subscreveu o Cédigo de Conduta de Empresa do Grupo AdP.

Grau de cumprimento

Total
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Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o pUblico em geral de como foi

Princii prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida T
rincipio o £ ) . "

politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do

servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.

A6 A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. cumpre na integra as obrigaces de reporte de|
. informagio anual e ac publico em geral e a AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de
Fundamentacio . A A
informagdo anual consolidada i tutela. Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas

uma avaliagio da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento | Total

Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo o seu comportamento ser|
eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, d
Principio branqueamento de capitais, de concorréncia, de protecio do consumidor, de naturezj
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo discriminagdo e a promogio
da igualdade entre homens e mulheres.

A7 Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontolégicas e boas|

~ priticas. Neste contexto, a Aguas da Regido de Aveiro, S.A. adota um comportamento
Fundamentagio . . , L
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza ambiental e de|
indole laboral.

Grau de cumprimento | Total

Princioi Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua
rincipio . .
valorizagdo profissional.

O Grupo AdP e a Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. apostam na formagdo dos seusl
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas. A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. possui também
A8 . um Regulamento de Valorizagdo Profissional, através do qual permite aos seus
Fundamentagdo L . . ) |

colaboradores alargarem o seu portefélio de conhecimentos e competéncias através da
frequéncia de programas avangados de formagdo. A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. tem
em vigor um Sistema de Gestdo do Desempenho que é utilizado numa perspetiva dej

desenvolvimento e positivista.

Grau de cumprimento | Total

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere 2 aquisigio|
Principio de bens e servicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das]
transacdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados

A9 habilitados para o efeito.

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. respeita toda a legislagio vingente referente & matéri
. de aquisicio de bens e servicos e tem implementado um conjunto de boas praticas
Fundamentagdo | ) L . L ' .
internas orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades

e com vista i salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Grau de cumprimento | Total
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Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado,
Princioi bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
rincplo fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um
milhdo de euros.

A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. divulga anualmente as transacBes que ndo tenham

AlO
ocorrido em condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que

Fundamentagdo representem mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério €|
Contas anual e no sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento | Total

Bine Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo ser adequadamente]
rincipio
formalizados, nao podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nio documentadas.

O Grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma conduta integra na realizagio dos negdcios,
refutando veemente priticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas da

Regido de Aveiro, S.A. expressa o seu compromisso com uma conduta ética
transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo
reforco dos padrées éticos apliciveis a todos os agentes e contribuindo para u
All desenvolvimento sustentivel consolidado. Adicionalmen::e, foi elaborado o Plano de
Fundamentagio Gestio de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.
o qual visa reforgar o compromisso individual de cada colaborador com as boas priticas|
no que respeita a relagdes com terceiros. A Aguas da Regido de Aveiro, $.A. desenvolveu
a sua avaliacio do cumprimento dos Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio e
Infragdes Conexas, através do preenchimento de questionério desenvolvido e realizado
sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco, érgio funcional da AdP)
SGPS, S.A..

Grau de cumprimento | Total

Prin Ter ou aderir a um codigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos
rincipio
deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral, e'
Al2 . O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas da regifo de Aveiro, SA. encontra-se disponivel
Fundamentagio

no sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento | Total
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B - Estruturas de administracao e fiscalizacao

As empresas detidas pelo Estado devem:

Deter érgios de administracio e de fiscalizagio ajustados a dimensdo e complexidade dal
empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisdo e a garantir

Principio uma efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o niimero de membros em
empresas privadas de dimensdo equivalente e do mesmo setor de atividade.
Cumprindo o disposto na legislagao aplicivel, a dimensio dos érgios de administragdo
Bl fiscalizagio da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. estio perfeitamente ajustados j
complexidade da sua missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para of
Fundamentagio

Grupo empresarial AdP, assegurando a eficicia do processo de tomada de decisao &
garantindo uma auténtica capacidade de supervisio enquadrada no setor em que sef

insere.

Grau de cumprimento | Total

Ter um modelo de governo que assegura a efetiva segregagdo de fungdes def
administragio executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso de empresa de maior]
dimensio e complexidade, a fungio de supervisdo ser responsabilidade de comissoes
especializadas, entre as quais uma comissdo de auditoria ou uma comissdo para as matérias
Principio financeiras, de acordo com o modelo adotado. Os membros nio executivos dos orgios
de administragdo, os membros do consetho geral e de supervisio devem emitir|
anualmente um relatério de avaliagio do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciacdo global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigory
B2 na empresa.

O Modelo de Governo da Aguas da Regido de Aveiro, SA. em alinhamento com o

definido para as empresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregagio d
fungdes de administragdo e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos d
Fundamentagio
Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho d

Administragio; O Conselho Fiscal; O ROC. Os Administradores Nio Executivos emitem|

anualmente um relatério sobre o desempenho dos Administradores Executivos.

Grau de cumprimento | Total

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padroes

idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas 4 negociacdo em mercadog

regulamentado. Os membros ndo executivos dos 6rgios de administragdo, os membros|
Principio do conselho geral e de supervisio deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos
auditores externos, competindo-lhes proceder i sua selegdo, 4 sua confirmagio, a su
contratacio e a aprovagio de eventuais servicos alheios a fungdo de auditoria, que dev

ser concedida apenas se nio estiver em causa a independéncia dos auditores.

B3 A auditoria anual s contas da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administragio, of
Conselho Fiscal, a Diregio Administrativa e Financeira, em articulagio com a Diregdo d

. Contabilidade e Consolidagdo e a Diregdo Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A.. D

Fundamentagio . -
acordo com o estipulado na Resolugiio do Conselho de Ministros n.” 49/2007, a selecao]
e contratagdo do auditor externo é da responsabilidade da AdP SGPS, S.A., e dentro
desta, dos membros nio executivos do Conselho de Administragido, que asseguram asr

suas condi¢des de independéncia.

Grau de cumprimento | Total

Principio Promover a rotagdo e limitagdo de mandatos dos seus orgios de fiscalizagio.

Os membros dos Orglos Sociais da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. sio eleitos por um
B4 Fundamentagio periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposicio legal estatutarial

o nimero de renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

Grau de cumprimento | Total
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O orgio de administragio deve criar e manter um sistema de controlo adequadﬂ
Principio forma a proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos
os riscos relevantes assumidos pela empresa.

A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos
os processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de mdos1
B5 os gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas da Regifo de Aveiro,
Fundamentacdo  [S.A. estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco - Corporativo -
que tem como principais objetivos a identificacdo dos fatores de risco ao nivel das

principais atividades empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou
eliminar o seu impacte.

Grau de cumprimento | Total

C - Remuneracgoes e outros direitos

As empresas pliblicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagéo aplicivel, as remuneragdes
Principio totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do drgio de administragio e do 6rgiol
de fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes executivas e nio executivas.

Cl A divulgacdio publica das remuneragGes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada
Fundamentagio membro dos diversos drgios sociais da Aguas da Regifo de Aveiro, S.A. consta no
Relatério e Contas anual e do sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento | Total

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de!
salide, utilizacdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa,

A divulgagdo anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos orgios|
Fundamentagio sociais da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. consta do Relatorio e Contas anual e do sitio

Principio

(7]

da empresa na internet.

Grau de cumprimento | Total

D - Prevencio de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgios sociais das empresas ptblicas devem:

Princioi Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses,
rincipio
P designadamente na aprovagio de despesas por si realizadas.

Os membros do Conseho de Administragio da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. tém)|

Fundamentagdo pleno conhecimento das normas relativas 3 abstencdo de participar na discussio ef

DI

deliberagio de determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

Grau de cumprimento | Total
No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos drgios sociais|

devem declarar ao 6rgio de administragio, ao orgio de fiscalizagdo e a Inspegio-geral def
Principio Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais inportantes que detenham na empresa,
assim como relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicSes|
financeiras ou outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de interesse,

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administraciio na Aguas
da Regido de Aveiro, S.A. e os demais cargos desempenhados pelos membros dol
Conselho de Administragio. Os membros do Consetho de Administragio da Aguas da
Regido de Aveiro, S.A. cumprem todas as disposigdes legais relativas 3 comunicago dos|
cargos exercidos em acumulagdo. Os membros do Conselho de Administragio, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor Publico, comunicaram & Inspegio-geral
de Finangas todas as participagGes e interesses patrimoniais que detinham, direta ou

D2

Fundamentagdo

indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.

Grau de cumprimento |Total
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Aveiro, 26 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administracao

——eeee"

Eng.° Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelds (Presidente Executivo)

(e Yoin Terdine Cle Anle

Dr.2 Célia Maria Pereira Cardoso André (Vogal ndo Executivo)

——

teemancia wc,cg o Abvras loeel,
Eng.? Fernanda C icdo Abreu Lacerda (Vogal n&o Executivo)

—llne—

Anténio Augusto Amlaral Loureiro e Santos (Vogal néo Executivo)

-

5 JzW/,/o/~

Eng.° Salvador Malheiro Ferreira da Silva (Vogal ndo Executivo)
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XI. ANEXOS DO RGS

1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgédo de administragdo em que haja sido deliberada
a aprovagédo do RGS 2020
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IMP.AJRA.671.00

Declaragio
Maria Margarida Miguel André Canha Santos, na qualidade de suplente da secretirio da sociedade “AdRA-
Aguas da Regido de Aveiro, S.A.”, doravante AdRA, com sede na travessa da Rua da Paz, n.° 4, 3800 - 587,
Cacia, Aveiro, com o nimero de matricula e de pessoa coletiva 509 107 630, matriculada na conservatéria do
registo comercial de Aveiro, com o capital social de dezassete milhdes e quinhentos mil euros, para o que foi
designada por deliberagio datada de 11.09.2020, do conselho de administragio da referida sociedade, no uso
dos poderes conferidos pelo art. 446°- B, n.° 1, al. al. b) e i) do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara,
para os devidos efeitos, o seguinte:
A ata do conselho de administragio, doravante CA, da reuniio de 26.02.202! serd aprovada na reuniio do CA
seguinte e, apos essa aprovagio, é que seri passada ao Livro de Atas da Sociedade. Dada a referida suficiéncia
dos poderes conferidos a0 suplente da secretirio da sociedade, confirma-se desde ja, que o CA reunido na
referida reuniao de 26.02.2021, estando presentes todos os elementos que compdem o CA, assim como um
dos membros que compdem o conselho Fiscal, a sra. dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes, nos termos do disposto
no art. 410.%, n.” 8, do Cédigo das Sociedades Comerciais e no art. 23° n.° 4, dos Estatutos da Sociedade,
através de meios telemiticos, deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatério de Governo Societirio 2020.--

Aveiro, 26.02.2021,

A suplente da secretirio da sociedade “Aguas da Regido de Aveiro, S.A.”,

944/%%4 |

Maria Margarida Miguel André Canha Santos
(Licenc. em Organizagio e Gestio de Empresas)

Poderd consultar a certidao permanente da sociedade através do cédigo de acesso: 4803-2304-5025
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2. Relatério do 6rgédo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL Q
DA AGUAS DA REGIAO DE AVEIRO, 5.A. {AdRA)
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO {RGS) DO ANO DE 2020 /{,

RELATORIO

1. Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 54¢ do Deoreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o RGS da AdRA, apresentado pelo

Conselho de Administragdo, relativamente ab periodo de 2020.

2. O RGS foi preparado e aprovado, pelo Conselho de Administragio como objétivo de dar
cumprimento ao n.2 1 do artigo 54¢ do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de outubro. Esse artigo
estabelece que anualmente deve ser apresentado um relatdrio do qual conste formacio atual

e completa sobre as matérias reguladas na Secg@o I {Préticas de Bom Governo) do Capitulo {f do

referido Decreto-Lei.

3. O RGS foi preperado e aprovado, pelo Conselho de AdininistragSo, em 26 de fevereiro de 2021
dando cumprimento at n.2 1 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Esse
artigo estabelece que anualmente deve ser apresentado um relatérip do qual conste Informacdo
atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgdo Il {Piticas de Bom Governo) do Capituto

I lo réferido Decretc-Lei,

4. O Conselho Fiscal acompanha a gestfio da AdRA e a evolugdo dos seus negdcios, designadamente
mediante contactos e reunibes com o seu Conselho de Administraco, Revisor Oficial de Contas
e Servicos da AdRA, 2lém da leitura das atas das reunides do Conselho de Administragio e da

Informacao financeira preparada regu!armen'te' pela AdRA e disponibilizada ao Conselho Fiscal.

5. O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar se o RGS cumpre o disposto do referido
Decreto-Lei: e que ele é adequado 3 compreensdo das “Boas Prticas de Govérno Societdrio”

adotadas no ano dé 2020 pela AJRA e da forma como 'se desenrolou a atividade.
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6. O Consefho Fiscal apreciou o "Parecer” favordvel de Revisor Oficial de Contas dado ao RGS do

ano de 2020, emitido nos termaos da leglslagio em vigor.

7. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragho gue tem tido do Consellio de Administraclio, do

Revisor Oficlal de Contas e dos Servigos da AdRA no desempenho das suas fungBes.

8. Com base no trabatho desenvolvido, nada thegou ap nosso conhecimento gue nos leve 3
¢oncluir que o RGS relativo ao periodo de 2020 apresentado pelo Conselho de Administracio,
ndo ¢ adequado & compreens3o das “Boas Priticas de Governo Societdrio” adotadas naquele

periodo pela AdRA e da forma como se desenrolou a atividade,
PARECER

£m consequéncla do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel 2 que seja aprovado o

RGS da AdRA., relativo ao periado de 2020,
Sem afetar o parecer emitido no pardgrafo anterior, thamamos a atengo para 05 seguintes aspetos:

+ Informamos que a aprovacio do RGS de 2020, nesta data, s& encontra cohdicionado 3
monitorizacdo e postetior aprovagio da UTAM.

¢ N8o foram, atd A presente data, fixadas pela AdP S6PS, na qualidade de principal acionista
da AdRA, as orientagbies estratégicas, objetivos e Indicaddres de gestéo e respetivas metas
quantificdveis para 0 mandato 2020-2022, por se considerair gue as mesmas déeverdo
decorrer das que vierem a ser fixadas ao conselho de administragio da AdP SGPS, 3 luz do
Programa do XXil Goverrio Constitucional e das medidas excectionals aprovades pelo

Governo no atual contexto de Pandemia Covid-19.

Cacia, 3 de margo de 2021
O Consetho Fiscal
i / [w»-» | ﬂ«b;s A‘/ ( Q» ' «(e il WALLD IMJ‘L,J';» }M@
S8y Rodrigues Regslade sasuu.n.kmwm'm;m Armand’,/3id de Sossdesende|
{Presidenté) {Vogal} {Vogal)
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Ao Conselho de Administragéo da
Aguas da Regiao de Aveiro, S.A.

Parecer do Revisor Oﬁciql de Contas sobre o Relatorio de Governo Societéario
do exercicio de 2020 da Aguas da Regiado de Aveiro, S.A.

Introducao

Em cumprimento do disposto no n°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societéario da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administracéo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacéo e aprovagéo do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2020, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informacé&o atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgdo |l (Praticas do Bom Governo) do Capitulo 1l do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboracéo do Relatério de Governo Societario 2020 da Unidade Téchica de Acompanhamento e
Monitorizag&o do Sector Publico Empresarial (*UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugéo dos seus negécios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragdo e servicos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administra¢éo e da informagéo financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ac Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2020 da UTAM e que é adequado a
compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2020 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreens&o das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2020 pela Aguas da
Regiéo de Aveiro, S.A., € que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientacBes administrativas aplicaveis.

3 de margo de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Jodo Rui Fernandes Ramos, R.O.C.

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Rececéo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 5§99 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 5§06 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183 e na CMVM sob o n® 20161485

oopers & - de Ravi Oficiais de Contas, Lda. pertence & rede de entidades que s membros da PricewaterhouseCoopers i Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal autdnoma e independente.
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3. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracées a que se refere
o artigo 52.° do RJSPE.
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Grupe Aguas de Portugal

Guestionérios
Dieveras th Informecic doa gosiores pobloos {ID976151)

Deveres de informagéo dos gestores plblicos

pagina 175 %
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N o: AVEIRO
N=/ Grupo Aguas de Portugal

Queshondros
Davevas e informago tiog geslonrs plbbcas {IDST4361}

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipes: (Send-Sharty

Femando Aurgliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

~ NIF; (11189}
Tiges [Nirweneris)

147619190.0000000000

= Morada: (11190}
Tipet (Bhid-aber)

Travessa Armando Alves Tavares, 52

=~ Lacalidade: (11211)
Tige: (Sibena-shony]

Porto

- Cédigo Postal: (11191)
T (Shev-short)

4100-010

pogina BI5
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= o: AVEIRO

Grupa Aguas de Portuga

Questionarios
Duveres. db infarmegiio don gesions: pibkoos {DE78151}

~ Ermail: (11192)
Tige: {Shaa-ghent}

fvasconcelos@adp.pt

- Telefone: {11193}

T (Wnuenaric)

917569330.0006000000

g 37 8
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W o: AVEIRO
\F :nmo Aguas de Porugal
Qiestiondrios
Dovenes de informacic dog gomiones piklions {ID976151)
NOMEAGAO/ELEICAO (830)

- Empresa‘Entidade: (11164)
“Tpr (St -ty

AdRA - Aguss da Regiso de Aveiro, S. A

« NIPC: (11195}
T (N

509107630.00000:00000

= Tipo de entidade: (11196)
T (Lot sacic)

(A1) - Empresa piblica do sector empresarial do Estado

~ Endere¢o: (11197)
Thpe (Shed-shor)
Traveszs RuadaPaz , 4
p&girﬂl?ﬂ
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§ o AVEIRO

Grupe Aguss de Portuga)

Quastionarios
Drvarers de informagiio don gosiones pihiicos D 4761513

- Localidade: (11213}
Tk {Shaxdahony)

Cacila - Aveiro

- Cédigo Postal: (11198)

Tige: (Startstod)

3800-587

- Emaik (11189)
Tt (Sheot-ahon)

f.vasconcelos@adp.pl

- Telefone: (11200}

Tinx. {Mnurneris}

234910200.6000000000

- Cargo para que fol nomeado/eletto: (11201)
Tio: (St short)

Presidenie do Conselho de Administragéo

pigina by
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W o: AVEIRO
SN Grupo Aguas da Portiga
Questiondrios
Desveeiies ol nformusglin the gaiings pibkoog (978961}
- Data de Inicio do mandato: {11202)
T (Dittatn)
15/06/2020
- A data do termo do mandato ja ocorreu? (14849)
Tipa: (Liist-radio)
(A2} - Ndio
- Data previste do term¢ do mandate: (11203}
TFipe: (Dithake)
Jaizp22

piiginn 674
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e/ Grupo Aguss de Portugat

Ouestionatios
Deveress d infr fix poishons {IDATELST)

=y s

- Detém participagbes, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungées?

(11204)
Tipws: (Viyses-ro)

Nao [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa’entidade onde exerce

fungSea? (11217)
Tie: (s ol

Néo [X]

- Detém participages, direta ou Indiretamente, noutra empresalentidade? (11206)
Tipts: (Yiyse-ol

NE&o [X]

ahgina 78
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o AVEIRO
Grupo Aguas da Portugal

Questionérios
Drivees ol informagn.doa-gestones piblicos IDS78461)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, houtra empresalentidade? (11249)
Tipee (¥iyns voj

Néo [X]

- Mantém relaglio com tornecedores, clientes, instiiuighes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungBes, suscetivels de gerar contlitos de

interesse? (11208)
T {Viyas-o)

Naa [X]

- Declaraciio de conformidade. (11210)
Tipex (Mimudfipd ogi)

]

Declare, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no farmulério séo
verdadgiros, ndo contém ernos e correspondem a integralidade da informacio relevante sobre
Gestores Piblicos. {11215)

piging 855

- 79/12
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Grupe Aguss da Portugal

Guastionsiios
Daveres de informagso dog gesiores. pliskoos {D978361}
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W o: AVEIRO
e’ Grupo Aguss de Portugai

i LT T
Sec¢iio A: IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Al. - Nome: o
Antdnio Augusto Amaral Loureiro ¢ Sanlos

A2, -NIF: - |
1jojojeis|siolsi]

A3. -Morsds: 000000
| Vila das Laranjeiras, Lotc 15- Fraglo 5, 4° dircite |

Ad. - Lecalidade:
Albergania-a-Velha

AS. - Cédigo Postal:
(3850-182

A6, » Email:
aptonio Joureira@cm-alhergaria.pt

AT, - Telefone: . _ -
9131415 21867
Seccio B: NOMEACAO/ELEICAO

B1. :thgtesy!:ntidadez
: Aguas da Regigio de Aveirn - ADRA, SA

B2. - NIPC: : |
5:01911 017630
. 81/126 g
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Grupe Aguas de Portuga)

DTN
B3. - Tipo de entidade:
Empresa pitlica do sector empresarial do Estadn E

Empresa piblica do sector empresarial Local E]

Outro D

B4, - Qual?

[F— S —

B5. - Enderege:

‘vaceisn Rua da Paz, n.24

l
B6. - Localidade:
[ﬁviil’n

B7. - Céudigo Postal:
(3800587 Averro

B8, - Ewmail:
adra @ adp pe

- i
B9, - Telefone: .
T3 o409 10 00
B10. - Cargo para gue foi nomeado/eleito:
Vopal Nio Executiva do Conselhe Je Adminisiragin
|
Bl. - Data de inicio do mandate: - A
ERCRENUNE IR I
Bil. -Data previsia do termo do mandato: i o
l—z oz 0 & 105
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Grupo Agua dw Portugal

. IR0 VAR OO

- Detém pacticipagies, direta on indiretamente, na empresa/entidade

onde exerce fungbes?
¥ § do ori* $2 do DL 1332043, de 3 de ctebees ¢ o $ oy art 22¥, oo DL n* 2L200F. 27 de margo)

Sitn L:]

NBo
Bl4. -Indique a percentagem de participaciio e respetivo titular:
|
|
B15.  -Detém interesses patrimoniais, direta on indiretamente, na
empresa/entidade onde exeree funcoes?
Sim

Nio

Xt {]

B16. - Indigue guais ¢ respetivo titular:

B17. - Detém participacies, diveta ouw indiretamente, noutra
empresafentidade?
sim [
Mo (7]
B18. . Identifigue cada uma das empresasfentidades (denominacio
¢ NIPC), percentagem de participaciio e respetivo titular: _
- AMC - Assoriagio dz Municipios do Carvoeine - Vouga - NIFC 501816267 - Membro do Consclho
Diretivo - Em representaghio do Municipio de Albergaria-a-Velhs;
- ANEFA - Associagiio Nacianal de Empresas Florestais, Agricolas ¢ do Ambiente - NIPC 502140550
- Presidente da Mesa da Assembleiz Geral
- AFBY - Associagio Florestal do Baixo Vouga - NIPC 5{M4433563 - Vice-Prosidenie do Conzclho
Figeal
- Amaral ¢ Loureira, Lda - NIPC 505242516 - diulares Amténio Augusto Amaral Loureiro (quota de.
50%) ¢ Jarge Armando Mendes Lourcire Guata de 50%)

B19. - Debém interesses palrimoniais, diveta ou indiretamente, nouira
cmpresa‘entidade?

Sim g
Mo [

%ih ?4
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N o AVEIRO
i

Grupo Aguas de Portuga)

B20.

(e RN
_- ldentifigue quais e respetive titular:

" UNIMADEIRAS - Produgo, Comércio € Exphoragho Florestal, SA - NIPC 500293066 - Presidente
Horosdrio do Consclho de Adminiztragio

B#21. - Mantém relaciio com fornecedores, clientes, institwiches financeiras
ou quaisguer outros parceiros de negécio, da empresa onde exerce
fungdes, suscetiveis de gerar conflites de intercsse?

Sim

B22. .Indique quais:
| AMC - Associagan de Municipios de Carvocire - Vouga

B23. - Declaragio de conformidade.

I ¢ ot Sudmiehir ™ o graar 3w Sed kv

Dievlasu, sub cormpromsso de honra, que tdas 0s dados inseridos no formuline sio verduderos, niv R
contém ervns ¢ correspondem & mntegralubide da iformagio relevante sobre Gestores Piiblicas :

84/126
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. Qusationdirios
] Deverns di Informaghio dos gesiares phblines IDS76151)

Deveres de informagdo dos gestores publicos

pagrs 8
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@DEAVEH%

v Grupe Aguas de Portugal

&

Queationsrios
Devares do Moitacdo dua gesiams piblicas (976151

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO {829)

-Nome: {11188)
Tipa: (S 0x1-ehorly

Salvador Malheiro Ferreira da Siiva

« NiF; (11189)

Tipos {Numens)

207476403.0000000000

- Morada: (11190}
Tipo: {Sext-sharty

Largo das Pragas n°60

- Localidade: (11211)
Tipe: (Shext.ghort)

Cortegaca

= Codigo Postal: {11191}
Tipo: {Shext-short)

3885-217 Cortegaca-Ovar

paarR 248
86)126
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QN o AVEIRO
b Dﬁf:mpoﬂglmm Portugai
+ Gueationdrics .
. Deveres de intrmriscan dos gestims adblices (ID:976151)
= Email: {11192)
Tigo: (Sheateshort)

salvador.malheiro@cm-ovar.pt

= Telefone: (11193}
Tipo: (Waumaric)

832031101.0000000000

papina 378
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2\ AGUAS oa REGIAO

& o: AVEIRO
&./ D:rupo Aguss de Portugal
Questicndrios
Dievires de ivormaglo dos. Jee!oes poblicos [0 978151)
NOMEACAO/ELEICAQ (830)

= Empresa/Entidade: (11194)
Tio! (Shaxt-thert)

Aguas da Regifo de Aveiro

= NIPC: (11195)
Tipe: Nnumers}

509107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11196}
Tipa: {LAgt-radio)

{A1} - Empresa pablica do sector empresarial do Estado

= Endarago: (14197)
Vipo: [Shec-sheet)

Travessa Rua da Paz n%4




\AGUAS on REGIAO
\& o AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

N Questiondrios : .
. Deveriss de blormagiia dos gesions pitbeos ID:076151)

-

- Localidade: (11213)
Tp: (SAes-shnT}

Aveiro

.~ Cadigo Postal: {11198)
Tipa: (Shext-shor)

3800-567 Aveiro

- Email: (17199)
Tipo: {Bext-sharly

adra@adp.pt

~ Telafone: {11200)
Fipo: {Ninumsricy

284%10200.0000000000

- Cargo para que foi nomeadoreleito: {11201}
Tipo: (Stex-shar)

Wogal N§o Executivo

pegras e

1* 89/126
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2\AGUAS oa REGIAO
g;r oe AVEIRO

Grupe Aguas da Portuga)

Questondrica
Doveras do niarmagio dos pestones phblicas (IC:S76161)

- Data de inicio do mandato: (11202}
Tips: (THdale)

15/08/2020

~ Data prevista do lerme do mandeato: (11203)
Tipo: {Dicie)

15/06/2023

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce funcdes?

(11204)
Tipo: |Yives-na)

Nao [X]

- T

90\-/%, o
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W o: AVEIRO
S’ Grupo Aguas de Portuga
> Quesiionarios.
b Devanss de Wormagho ok peateraE pibFes (ID:976154)
= Detém Interesses patrirmoniais, direta ou indirelamente, na empresa‘entidide onde exerce
funcdes? (11217}
Fpec {Yiyeano)
Néio [X]

- Detém participagfes, direla ou indirelamente, noutra empresa/entidade? (11208)
Tipo: {Yiyesc)

N&o [X]

- Detém Interesses patrimoniais, direta’ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11248}
Tipo: {¥iysa-na !

N&o [X]

okalha 178
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W o AVEIRO

Grupe Aguss de Portugal

Quastionérios
Doveres de informagiio dos geslon:s aiblicss (D:976151)

- Mantém relagéio com formecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisguer outros
parceiros de negéclo, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tiger {¥lpas-no}

Nao [X]

- Declaragiio de conformidade. (11210)
Tipo: (Mirxttplo-optt

(bt

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério séio
verdadelires, ndo contém erros e correspondem A integralidade da informacho relevante sobre

Gestores Pablicos. (11215)

92/ 12\2’_&}
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.’7\"; o AVEIRO
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) Grupo Aguas de Portugal

Guestionérios
Drsvpress dho Informagdin dion gentonis pifoas fDS7616T)

Deveres de informag&o dos gestores publicos

pagina 178
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R4

ot AVEIRO
Grupe Aguss de Portugal

Questionsrios

Davores de informagis don gesiones pabkoos (097661}

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tio: (Slbat-sherty

Fernanda da Conceiglio de Atweu Lacerda

- NIF: (11189)

T {N'rurmeriat

167633864.0000000000

- Morada: (11190)
Tie: {Shext-ahen

Rua do Campo Alegre, 764, 2% andar direito frente

- Localidade: (11211)
Tiow: (Shese o)

Rorto

- Cédigo Postal: (11191}

Tipe: {Sesd sty

4150-171

aagina 218
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)\ AGUAS oa REGIAO
\y ve AVEIRO

Crupo Aguas de Partugai

Guestlonirlios

Dvenins o Infor magio.dos g

i pilibicga (ID976151)

- Email: {11192}
Texe (Shewg-afon}

femanda.lacerda@adp.pl

- Telefone: {11193)
Tipet (Wrirtreric]

934445388.0000000000

o

piga 478
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W o: AVEIRO
S/ Grupe Aguas de Portuga
Guestionirios
Dovones der informagic o gosiones. pubshoos {{D-975351}
NOMEAGAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194}
T {Sha-shact}

AdRA- Aguas da Regisio de Aveirg

- NIPC: {11195}
Tips (Nrneric

509107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipo: (LAist-rada)

(A1) - Empresa pablica do sector empresarial do Estado

- Endereco: (11197}

Tiox: (Staxt- <o)

Travessa Rua da Paz n°4 3800-587 Cacia, Avern

péqi:mj‘ﬂ
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& o AVEIRO

S’ Grupo Aguas da Portitgal

Questonsrics
Devarests cho infirmaigp o presioas JDSPETE)

- Localidade: (11213)
Tipo: (Shme-shon)

Aveiro

- Cédigo Postal: (11198)
Fip: (Sibey-sbon}

3801 - 101

- Email: (11180)
Tipar (Shua-atod)

adra@adppl

- Telefone: (11200}
T (Nimaneris)

234910299.0000000000

- Cargo para que fol nomeado/eleito: (11201)
Tioe: {Stea-adent

Vogal Nfo Executiva do Conselho de Administrache

phgina £78

97/126
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Grupo Aguas de Portugal

Guestiondrics
Deveres. do inlormagia-tion gozsiorss plblook (DY78351)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tiew: (Didte}

15/06/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203}
Tipe: (Dikinte)

3111212022

- Detém participagdes, direta ou Indiretamente, na empresa‘entidade onde exsrce fungées?

(11204)
T (Yiyes-roi

Nao [X]
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N4

ps AVEIRO
Grupo Aguas de Pornugal

Queastionérios
Diveres chi fia dos geslores: plivons JIC-878151)

- Detém interesses patrimonialg, direta ou indiretamente, na ampresa/entidade onde exerce

fungBes? (11217)
T (Yiyesrol

Néo [X]

- Detém panrticipagdes, direta ou Indiretamente, noutra empresalentidade? (112086)
Tixc (Viyserra)

Néo (X}

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, noutra empresa‘entidade? (11249)
T (Vi)

Nao [X]

‘Plgin 778
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Grupo Aguss da Portugal

Guestiondrios
Daveres de informaghe dos gesiones potdoos (D976151)

- Mantém relagio com fornecedores, clientes, instituigies financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar contlitos de

Interesse? (11208)
Tipex (Viyeero)

Nao [X]

- Declaraciio de conformidade. (11210)
Tipo: (Miruiple op)

(X1

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério séo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da informagéio relevante sobre

Gestores Piblicos. (11215)

X
G\ 1
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R o: AVERO

Lrupo Aguss ds Portugar

Ouestionérias
Devores te: infornogdo dos goskwes pidalicns (IDE76I51)

Deveres de informagéo dos gestores pliblicos

paginn 1/8
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§ o AVEIRO

Grupe Aguas da Portugal

Quesiionarios
Ueraxrers. the informaglio dos gostonizs pibkoos {DSPEEY)

IDENTIFICAGAO DO GESTGR PUBLICO (829)

- Nome: {11188)
Tire: [S8ind shon

Célia Maria Pergira Cardoso André

- NIF: (11188}

Tipe: (Nnureeic]

118144251.0000000000

- Morada: (11190}
Tioc: {Sheat-ston)

Azinhaga das Carmelitas n®21 -10°B

- Localidade: (11211}
Tioo: (Send-shont)

lisboa

- Codigo Postal: (11191)
T (Sben s}

1600-410

nad) g
102/126
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N o AVEIRO
N Grupo Aguas oe vortugal
Quastiondrins
Gevwios de informag.fo.dog. gentonas pablios (0976851}
- Email: {11192)
Tioa: {SAind shart
¢.andre@adp.pt

- Telefone: (11193}
Tz (Ninerig]

932368285.0000000000

1

P2 978
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W o AVEIRO
S Grupo Aguss de Portugal
Guestionarios
Daveres de informagin don gestores piaboos {{0.976151)
NOMEAGAQ/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: {11194}
T (Shet-sharth

AdRA - Aguas da Regisio do Aveira, SA

- RIPG: {11195}

Tioex (N'rurmeric]

£09107630.0000000000

- Tipo de entidade: {11198}
Tioe: (Lla-radio)

(A1) - Empresa pablica do sector empresarial do Estado

~ Enderego: (11197)
T (Stee-shon}

Travessa Rua da Paz n*4

a&qiv.'Ti;‘H
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— Grupo Aguss de Portugas

Questionarios
TDovenes de inforinagfic don gostones pliblingg (926161}

- Localidade: (11213)
Fip [Stad-ston)

Cacla, Aveiro

« Codigo Postal: (11198)
Tipe: (She-ghod)

3800-587

~ Email: {11199)
T (Bhnd-o2on)

adra@adp.pt

- Telefone: (11200)
Tige: (Nhasmari]

234910200.0000000000

- Cargo para que fol nomeado/eleito: (11201)
T (St shof)

Vopal ndo executivo do Consetho de Administragio

pogina 578
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@ o AVEIRO

Grupe Aguss de Portugat

Guestionsrios
Devores, de infortrmcis doa gostons putions (10976351}

~ Data de Inicio do mandato: (11202)
Tipo: (Didate)

15/06/2020

~ Data prevista do termo do mandato: (11203}
T (Didabe)

3111272022

- Detém participagdes, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungtes?

(11204)
T (Yoyme-raal

Néa [X]

coga 618

\106/206 y\
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\'!_»‘/' ot AVEIRO

Grupo Aguas da Portugal

Ouestionérios
Dewisress d Informag i dog goatmes mebiioos JTHS7EU515

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa’entidade onde exerce

fungBes? (11217)
Tipax (Yiyes-tei]

Naa [X]

- Detém participages, direta ou indiretamente, noutra empresalentidade? (11206}
T Wiyt

Nao [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutrs empresalentidade? (11249)
Tipo: (Yiyes-to)

Nao [

FAga 778
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@ oe AVEIRO

Grupa Aguss de Portugal

CQuestionarios
Dovercs de infbrmasgiio-tos gostones pubitoos (05761617

- Mantém relacio com fornecedores, cllentes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, da empresa onde exerce fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Te: (Vywsroj

Nao [X]

- Declara¢io de conformidade. (11210}
Tipo: (Mimuitipe tpl)

{x]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos og dados inseridos no formulério sfio
verdadeiros, nfio contém erros e correspondem & integralidade da informagio relevante sobre

Gestores Pliblicos. (11215)

pigra 8
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g e AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Declaragio relativa 2 gestio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendacio do Conselho de Prevenciio para a Corrupgiio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 3| de julho)

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, portador do Cartio de
Cidadio n.° 03306272 0ZYB, vilido até 10.12.2028, emitido pelr Repablica Portuguesa, a
desemnpenhar fungéies de Presidente Executive do Conselho de Administragio na sociedade
“AdRA - dguas da Regiio de Aveiro, S.A" comprometo-me, parz efeitos do disposte na
Recomendacio sobre a gestio de conflicos de interesses no setor pdblico, emanada pelo
Consetho de Prevengiao da Corrupgdo (CPC), de B de janeiro de 2020:

2] A comunicar @ “AdRA ~ dguas da Regifio de Aveiro, 5.A.", a existéncia de potendiais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
&mbito das minhas fungles, para efeitos de inibigio de participagic nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisbes, e de declarar anuvaimente todas as ofertas
recebidas nas condicBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP.

¢} No exercicio das minhas funcbes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir ¢ Cadigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em finha com a
Convenciio das Nagbes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de Global Compact
das NU).

d} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberages quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou coMO gestor de negocios de outra pessoa
ou ainda quando tal suceda em «...refaghio ga conjuge, parente ou afim em linhe recta ou
até ao 2.° grau em linha colateral ou em relogdo com pesson com quem viva em econontia
comump {vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piblico).

109/126 5
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@ oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugat

Mais declaro nilo estar, na presente daca, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungbes de Presidente
Executive, para as quais ful eleito em 15 de junhe de 2020, declarando igualmente dar

conheaimento a Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagdes,

Declaro sinda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impeandem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
piiblico), no DL 133/2013, de 3 de cutubro {Regime juridico do sector publico empresarial) e
na Lei 52/2019 de 31 de julthe (que aprova o regime do exercitio de fungdes por ttulares de
cargos politicos e altos cargos piblicos).

Porto, a0 dia 10 de julho de 2020

/

{ A A VE "'_X
Fernando Vasconcelos

\
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o AVEIRO
Grupo Aguas de Portugal

Declaraciio relativa & gestiio de conflitos de interesses no sator piblico

(Recomendacgiio do Consetha de Prevenciio para a Corrupgiio, de B de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 3| de julho)

Célia Maria Pereira Cardoso André, portadora do Cartiio de Cidadio 04854784 0ZY4,
vilido até 08,05.2028, emitido pefa Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administracio na socledade “AdRA — 4guas da Regiio de Aveiro,
SA”, comprometo-me, para efeltos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de
conflites de interesses no setor pitblico, emanada pelo Conselho de Prevengio da Corrupgio
{CPC), de B de janeira de 2020:

a} A comunicar 3 “AdRA - dguas da Regifio de Aveiro, S.A.", a existénciz de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
fimbiro das minhas fungBes, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos.

b} A recusir todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisSes, e de declarar anvaimente todas as oferms
recebidas nas condicBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

¢} No exercicio das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Canduta e Exica em vigor no grupo AdP
@ procurar as methores priticas em termos de transparéncia, em finha com a Convenciio
das NacBes Unidas contra a Corrupgiic (principio 10° de Globat Compact das NU).

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tanha interesse,
por mimn, como representants ou como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...relagdo ao chnjuge, parente ou afim em finha recta ou azé oo 2.°
grau em finha colateral ou em relagio com pessoa cont quem viva em economia comuma (vd
n® 7 do are® 22 do Estatuto do Gestor Piblico).
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Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro nio estar, na presente data, em sitwacio de incompatibilidade, impedimento ou
conflita de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em |5 de junho de 2020, declrando iguaimente dar

conhecimento & Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem. nos
termos previstas no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atwal redacio {Estatuto do gestor
piblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarial) e

na Lei 5272019 de 31 de jutho (que aprova o regime do exercicio de fungGes por titutares de
cargos politicos ¢ altos cargos piblicos).

Lisboa, 20 dia 10 de julho de 2020

¢ s e Pairn Conbne Ande

112/126



0\ AGUAS 0a REGIAO

N o AVEIRO
%/ r:m;.oApud-mrmgm

Declaragiio relitiva i gestiio de conflitos de interesses no setor piblico

(Recomendaciio do Conselho de Prevenciio para a Corrupgio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de jutho)

Fernanda da Concel¢lio de Abreu Lacerda, portadora do Cartia de Cidadio n.° 09775{95
2ZW9, vilido até 12.06.2030, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Vogal Mio Executivo do Consethe de Administragio na sociedade “AdRA — dguas da Regido de
Aveiro, S.A" comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagiio sobre a gestio de
conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupgio
(CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 3 “AdRA ~ dguas da Regifo de Aveiro, S.A.", a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiade no
imbito das minhas fungbes, para efeitos de inibigSo de participagio nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recehidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

¢} No exercicio das minhas fungdes ¢ na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
¢ procurar as melhores praticas em termos de transparénela, em linha com a Convengio
das Magdes Unidas contra a Corrupgio (principio {0° de Global Compact das NU),

d} A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenhs interesse,
par mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...relagdo go chnjuge, parente ou afim em linha recia ou gté ao 2.°
grou em linha colateral ou em melagBo com pessaa com quem vive em economia comump {vd
n® 7 o art® 22 do Estatute do Gestor Piblico),
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Grupe Aguas de Portuga)

Mais declaro nio estar, na presente data, em situa¢io de incompatibilidade, impedimento ou
conflite de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das funcdes de Vogal Nio
Executive, para as quals fui eleito em 15 de junho de 2020, declarande igualmente dar

conhecimento i Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagbes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio {Estatuto do gestor
piiblica), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarial) e

na Lei 52/2019 de 31 de juiho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos).

Porto, a0 dia 10 de julho de 2020

Fernanda da Conceicao de Abreu Lacerda

PR
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Declaraclio relativa & gestiio de conflitos de interesses no setor piiblico

(Recomendac¢iio do Conselho de Prevenglio para a Corrupgiio, de 8 de janeiro da
2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de jutho)

Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos, portador do Cartio de Cidadio n°
04854784 0ZY4, vilido avé 08.05.2028, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar
funcées de Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragio na sociedade “AdRA — iguas
da Regido de Aveiro, SA" comprometo-me, para efeios do disposte na Recomendacio
sobre a gestio de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Consetho de
Prevencgiio da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020;

a} A comunicar 4 “AdRA — dguas da Regido de Aveiro, S.A.", a existdncia de potencials
confiitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confizdo no
dmbito das minhas fungBes, para efeitos de inibigio de partcipagio nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta & Etica em vigor no
grupo AdP.

¢) No exercicio das minhas fungSes e na prossecucio de um desempenho impardial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e precurar as melhores priticas em termos de transparéncha, em linhe com a
Convericio das Nagbes Unidas conera a Corrupgio {principio 10° de Global Compact
das NU),

d) A declrar-me impedide de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra pessoa
ou ainda quande tal suceda em «...relaglio ao chnjuge, parente ou ofim em lnko recta ou
até ao 2° grau em linhe colaterol cu em relagiio com pessoa com quern vive em economic
comump (wd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piblica).

i
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Grupo Aguas de Portugal

Mais declare nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de Interesse que impossibilite ou condicione o exercido das fun¢des de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em {5 de junho de 2020, declarande igualmente dar
conhecimento & Socledade de eventual sitwaglio superveniente das referidas situagdes,

Declaro sinda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem, nos
cermos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector plblico empresatial) ¢
na Lel 522019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos piblicos).

Albergaria-a-Velha, 20 dia 10 de julho de 2020

1
1
s .

A

{Antdnio Augusto Amaral Loureiro e Santos)

|
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Declaragho refativa & gestlio de conflitos de interesses no setor piiblico

(Recomendacio do Conselho de Prevenciio para a Corrupciio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Salvador Malheiro Ferreira da Silva, portador do Cartio de Cidadio n.* 04854784 0ZY4,
vilido aé 08.05.2028, emitido pela Repiiblica Portuguesa, a desempenhar fungBes de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio na sociedade “AdRA = iguas da Regiio dé Aveiro,
SA" comprometo-me, para efeitos do disposte na Recomendagiio sobre a gestio de conflivos
de interesses no setor pablico; emanada pelo Conselhe de Prevencio da Corrupgiio (CPC), de
8 de Janeiro de 2020;

a) A comunicar & “AdRA ~ dguas da Regiio de Avelro, S.A.", a existéncla de potenciais
conflites de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
fimbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos. |

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma centativa de influenciar decisdes, e de .declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigbes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP,

¢} No exercido das minhas funces e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha coma Convengio
das Nacées‘ Unidas contra a Corrupgio (principic 10 de Global Compact dz?s NU),

d)} A declarar-me impedido de tomar parte em ;'leﬂberagé'es quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quanda tl suceda em «...rekagdo 0o chnjuge, parente ou afim em finfia recta ou até ao 2.°
grau em linha colateral ou em relaglio com pessoa com quem viva em economia comumy (vd
n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor: Piblico).
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Grupe Aguss de Portugat

Mais declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fun¢des de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleitc em 1§ de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento 4 Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situages,

Declaro zinda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
piiblico), no DL {33/2013, de 3 de outubro {Regime juridico do sector pablico empresarial) e
na Lei 52/2019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de fungbes por titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos).

W

ira da Silva

Ovar, 20 dia |0 de julho de
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(

4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unédnime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de

prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 20198,

18 Apenas no caso do documento em aprego ndo se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventuatidade de néo se ter
ainda verificado a aprovagéo dos documentos de prestagéoe de contas relativos ao exercicio de 2019 por parte do(s)

titular(es) da fungdo acionista tal deve ser objeto de mencéo especifica.
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Grupo Aguss de Portuga)

Assembloia Geral da AdRA-Aguas da Regilo de Aveiro, S.A,

Ata nimero vinte e dois

No dia quinze de junho de dois mil e vinte, pelas onze horas, reuniu nas instalagdes da |
Comunidade Inmermunicipal da Regiio de Aveire, na Rua do Carmo, 20, 3800-127 \
Aveiro, a assembleia geral anual da AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, 5.A., sociedade

anénima, com sede na Travessa da Rua da Paz, n® 4, Caclz, em Aveiro, com o nitmero ‘]i;/
de matriculz e de pessoa coletiva 50% 107 630, matriculada na Conservatoriz do

Registo Comercial de Aveiro, com o capital social de €17.500,000,00. —seaneen

anoe

A presente reuniio da assembisia geral veio recomecar os trabathos cuja suspensio foi
deliberada na reuniio da assembleia geral de dezoito de maio de dois mil e vinte, a
qual, por sua vez, havia recomegado os trabalhos cuja suspensio tinha sido deliberada

na reuniio da assemblein geral de vinte e wés de margo de dois mil e vinte,

devidamente convocada, com a seguinte ordem do dia:
I. Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Cortas do exercicio de 209, -rmemeem-
2. Dellberar sobre a proposta de aplicagio de resultados do exercicio de 2019; -
3. Defiberar sobre o relatdrio de boas priticas de governo socletdrio; —-rmeerarnmmmeme
4, Proceder 4 apreciagio geral da administragdo e fiscalizagio da sociedade; —=eeeeeemr-. -
5. Deliberar sobre a aprovagio da declaragio da politica remuneratéria dos membros
dos érgios de administragio e fiscalizagio da sociedade, nos termos do n® | e 3 do

art, 3. da Lei 2872009, de 19 de junho;

6. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2020;

7. Eleicic de érgios sociais para o triénio 2020-2022;
8. Deliberar sobre as orientagbes estratégicas, os objetivos e indicadores de gesdio
para o mandato 2020-2022, respeitantes aos contratos de gestio previstas no art.®

182, do Estatuto do Gestor Piblico, na sua atual redacio, e ainda sobre quaisquer

matérlas relacionadas com a celebragio dos mesmos;

9, Deliberar sobre 3 politica remuneratéria para ¢ mandato 2020-2022: —-cor—vonees

10. Qutros assuntos de interesse para a sotiedade,

R
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Asszmnbleia Gogal da AURA-Aguas da Rtogido de Aveiro, §.A.

Presidiu & Assembleia Geral o Presidente da Mesa da Assemblefa Geral, Eng.* JoaqGit

Manue] dos Santos Baptista, encontrando-se também presentes o Vice-Presidente da

Mesa, Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes, & o Secretirio da Mesa, Dr* Ana Cristina

Rebelo Pereira.

Verificou-se estarem presentes e devidamente representados acionistas di sociedade

ticulares de 100% do capital, conforme lista de presengas que ficard arquivada na

sociedade, no respetivo dossier,
Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho da Administracio e do

Consetho Fiscal bem come o representante da scciadade de revisores oficiais de

contas, Dr. josé Alves Bizarra Duarte,

Presente esteve também o Secretiric da Sociedade, Dr." Sivia Maria Lopes Pires

Diogo.
Para além do Presidents do Conselho de Administragio da AdP - Aguas de Portugal,
SGFS, SA. Dr, José Carlos Athaide dos Remédios Furtado, que representava a
acionista, encontravam-se também presentes a Yogal do Conselho ds Administragio
da AdP e Presidente da Comissio de Vencimentos dz sociedade, Dr Carla da
Concelpio Afonso Correiz, @ os Vogais do Conselho de Administragio da AdP, De?
Cataring lsabel Climaco Monteiro d'Oliveira e Eng.® jodo Padro Moura Castro Neves.-

O Presidente da Mesa entrou seguidamente na matéria constante da erdem do dia: ---

Ponto um:-
O Presidente do Conselho de Administracio fez uma exposicdo sobre o Relatério e

Comas, com exibicio de imagens, evidenciando a atividade desenvolvida pelz

sociedade.
Posta & discussie e votagic a matéria constante deste ndmere, foram apravados, por

unanimidade, & relatério de gestio e as contas do exercicio de 2019, —ccrsmreeeemrercrmss

Ponto dois:
O Presidente do Conselho de Administracio apresentou a seguinte proposta do

Conselhe de Administragio de Aplicacio de Resultados:
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Assembles Gentl di AZRA-Aguos da Sepido de Avelro, S.A.

«Nos termos do disposto no art. 295° do Cédigo das Sociedades Comercizis prop
este Conseths de Administragio que o Resultade Liquido de 679.788,14 euros,

apurado no exerclcio de 2019, seja aplicade da seguinte farma:

- Reserva Legal (5%) — 33.98941;

- Distribuigio de Dividendos — 645.798,73.» W= . Jé’
Submetida a proposta a discussio, interveic o Presidente da Cimara Municipal de
Agueda para dizer que, tal como tinha vindo a referir em assembieias gerais anteriores,
© Municipio de Agueda pesa na estrutura acionista da empresa 0.49% o que, no seu
entendimento, ndc & um valor consonante com o peso que efetivamente terd de ter

nesta estrutura e que a manutencio da sitwacio é incomoda para o Municipio, pele que

vota contra por esse motivo.
Seguidamente, submetida 4 votacio a proposta de aplicacio de resultados, foi a mesma
aprovada com 3.482.850 votos a favor e 17.150 votos contra (do acionista Municipic
de Agueda).

Ponto trés: -

A acionista AdP ~ Aguas de Portugal, SGFS, S.A., apresentou a seguinte proposta

respeitante 20 documento “Relatorio de Governo Societirio 2019 que foi distribuide

205 acionistas:
«O representante da AdP — Aguas de Porwgal, SGPS, S.A. vota favoravelmente ¢
Relatério de Governe Societirio de 2019, que foi objeto de parecer positivo da

UTAM.»

Posta 3 discussio e votagiio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, «-—=ererere--

Ponto quatro:

A acionises AdP = Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentcu a seguinte proposta; —~--—
«O representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propde que a Assembleia
Geral se pronuncie favoravelmente quanto ao grau de concretizagio dos objetivos e

indicadores de gestio, cujo valor de atingimento em 2019 foi de 2,7. < seescenmncammnnnnrs
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Assembloin Geml da AdRA-Agues ds Regife de Aveiro, 5.4,

Mais ze propde um voto de aprego dirigido ao Conselho de Admmisu"acig.ﬂﬁnsi'\-m

a todos e cada um dos seus membros, bem como ae Srgio de fiscalizacio e restantes

érgaos soclais, pela avividade desenvolvida no exercicio de 2019.»
A propusta fezia-se acompanhar de um “Relatdrio sobre Objetivos de Gestio de
2018". e e * et :
Fol submietida a discussio e votagio a primeira parte da propesta, tendo & mesma sido

aprovada por unanimidade:
Seguidamente, foi submetida 2 discussio e votagio a segunda parve da proposta, tendo

2 mesma sido também aprovada por unanimidade.

Ponteo cinco:
Posta & discussio e votagio, foi aprovada por unanimidade a Declaragio scbre Politica

de Remuneracio dos Membros dos Orglics de Administragio e de Fiscalizagio, 2 qual

foi distribuida aos acionistas.

Ponto seis:
A acionista AdP — Aguas de Porwugal, SGPS, S.A., apresentou a SEEUINtE PropoSEa; ------
40O representante da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA., propde que seja retirado o
ponto 6 (seis) da ordem de trabathos, o qual serd objeto de deliberacic em

Assembleia Geral a convocar oportunamente para o efeito.»
Submetida a proposta a discussio, intervelo o Presidente da Chmara Municipal de
Aveire, nomeadamente, para manifestar o seu desacordo quanto & redrada do ponto e
para pedir que ficasse registado em ata que, na assemblela geral da Aguas do Centro

Lioral, reiterou o desejo de o5 municiplos integrantes da SIMRIA voltarem 4 situagio

de autonomia anterior 3 constituigio da Aguas do Centro Litoral.
Seguidamente, submetida 4 votagio a proposta de aplicacio de resultados, fof 3 mesma

aprovada com 2892890 votos a favor e 607.1 10 votos contra (do acionista Municipio

de Aveiro).

Ponto sete:
A acionista AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte PrOPOSEA; —=mem

=
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Asseihieds Gerl cly AdRA-Aguns b Reglfo de Aveiny, 5.4,
«l) Propde-sa, para votagio em bloco, a eieicio dog seguintes ttulares dos-

socials da sociedade, para o mandato 2020-2022.

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Joaquim Manuel dos Santos Baptista, Presidente da Cimara Municipal de "

Murtoss;

Vice-Fresidente: Paule Manuel Marques Fernandes;
Secretirio: Ana Cristina Rebelo Pereira.

Conselho de Adminiscracio:

Presidente executivo: Fernando Aurelianc dos Santos Coutinho Vasconcelos; exewvasesse

Vogal nio executiva: Fernanda da Conceiciio Abreu Lacerda:

Vogal ndc executiva: Célia Marla Pereira Cardoso André;
Vogal ndo executivo: Salvador Malheiro Ferreira da Silva, Presidente da Cimara

Municipal de Ovars;:

Vogal nio executivo: Antonio Auguste Amaral Loureiro e Santos, Presidente da

Camara Municipal de Albergaria-a-Velha.

Comissio de Vencimentos:

Presidente: Carla da2 Conceiclio Afonso Correia; -
Vogal: AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A;
Vogal: Anténio José Martins Coutinho, Presidente da Cimara Municipal de Sever do

Youga.
2) Propde-se que os membros dos Grgios socials indicados, para o efeito, pela
acionista AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A, fiquem, desde jd, autorizados 2 acumular
estas fungdes com outras similares desempenhadas noutras empresas do Grupo AdP.»

Posta & discussic e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, -~ s--x--ennev

Ponto oito:

A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a SEguinte PropoSta; ==--m
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Aazcebloln Gers! da AGRA-Aguas ds Regie do Aveim, 5.4,

«O representante da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A., prop8e que sefa 'mﬁéo tls

pontc 8 (oito) da ordem de trabathos, o qual serd objete de deliberagio em

Assembleia Geral a convocar oporumamenta,»

Posta & discussio e votacio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, —-—--eem-

Ponto nove:--
A acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, $.A., aprasentou a seguinte proposta; -—--
«Q representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. propde que a Comissio de
Vencimentos, eleita para ¢ mandato 2020-2022, seja mandatada para fxar a
remuneracio dos membros dos drgios socials da sociedade, no respeito pelo regime
logal aplicivel ds remuneracSes dos orgios sochls das empresas pdblicas,
designadamente, & quanto 3 tipologia da socledade, pelo regime previsto na Resolugio

do Conselho de Ministros n.* 92/2018, de 05 de julho.»

Pesta 4 discussSo e votagio, esta propostz foi aprovada por unanimidade, sxeccaueese

Ponto dez:

A Assembleiz Geral tomou conheciments de uma carta da sociedade de revisores

oficiais de contas da sociedade, datada de 30 de janeiro de 2020, dirigida 20 Presidenta

da Mesz da Assemblelz Geral, com o seguinte teor:
«Vimos pela presente comunicar a V. Exa, que esta sociedade passard a ser

representada, a partir desta data, por qualquer um dos signatirios no exercicio das

funpbes de Revisor Oficial de Contas efetivo assumidas,
Agradecemes a V. Bxa. que informe os Servicos da Empresa para procederem, se
aplicive, (i) a0 registo desta alteragio na Conservatdria do Repiste Comerclal e {Il} 4
entrega da correspondente decliracio de alteragbes no correspondente servico de
finangas nos termos do artigo 32° do CIVA ¢ do n® 5 do artigo 118° do CIRC, no

prazo de |5 dias a contar da data de ocorréndia. Para o efelta junto enviamos os

respetivos elementos de identificacdo.n
A carta vem subscrita pelo Dr. José Alves Bizarro Duarte e Dr. Jodo Rui Fernandes

Ramos e vem acompanhada dos respetivos elementos de identificacdo. -vr—everamonrmacane

of-
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Asserblols Gerntda AdRA-Aguas da Repibio ge Aveim, S.A.
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Registaram-se também as intervengbes do Presidente do Conselho de Administracio
da AdP - Aguas de Portugal, SGFS, S.A,, do Presidente da Cimara Municipal de Vagos

e do Presidente do Consetho de Administragio.
Nio havendo mals nada a deliberar, foi a reunifio encerrada pelas doze horas e

cinquenta minutos, dela tendo sido lavrada 3 presenta ata que val ser assinada pelos

merTvros da Mesa da Assemblela Geral,

O Vice-Presidente da Mesz da Astembleiz Geral, Dr. Paule Manud Marques Fernandas

© Secretirio d1 Meta da Assamblela Geral, Dr* Ana Crisdna Rebelo Pergira
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