Relatorio

de Governo 2 O 2 1

Societario

Aguas da
Regido de
Aveiro, S.A.

Versdo aprovada em reunido do Conselho de Administragéo de 02 de margo de 2022

i




% AGUAS oA REGIAO

‘g or AVEIRO

IL
IIL
IV,

VL

VIL

VIIIL
IX.

XL

Grupo Aguas de Portugal
indice

Sintese (SUMATIo EXECULIVO) ........cooiiiiiiiiirie s 2
Missi0, Objetivos € POLItICAS ......c..ccoviviiiiinee e 3
EStrutura de Capital ...t 8
Participacdes Sociais e Obrigagoes detidas ... 9
Orgaos SOCIALS @ COMUSSTES .......rvverreersreereercererererssssstssssssssessssssns s sssssssssssssssssssessasss s 10
A, MOdelo de GOVEIMO...........ccvvuvvireiriniiicnreirceeisesi st et es e s s st s e s asn s s 10
B.  Assembleia Geral ... e e 11
C. Administragao e SUPErviSA0 ...t e 11
D.  FiSCAlIZAGAD ......cooeeirecrreriri ettt st bbb 21
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)..........cocoveicininiininiiinice st 27
F. Conselho CONSULLIVO ..........ccoooueieiniieccnc it s e e 28
G.  AUAItOr EXEEITIO......coeiiiiiieretsr e s b bbb s b b sas s e st m e s e e s sae s annss 28
Organizacio INLEIMIA ..........cccooiiiiiiiirte e 29
A.  Estatutos € COMUNICAGOES ..ottt s 29
B. Controlo interno e gestao de IiSCOS...........coooiiiiiiniiinien 31
C. Regulamentos € COAIGOS. ...t e 37
D. Deveres especiais de informagao ... 42
E.  SItiONAINEEITIEL ..ottt bbb 43
F.  Prestacio de Servigo Piiblico ou de Interesse Geral..............cccooverennnnnnicnnnens 44
REIMUNETACTES .....coovirirreiiitiiti ettt e et 45
A. Competéncia para a Determinagao ... 45
B. Comissido de Fixacdo de REMUNEragoes ... 46
C. Estrutura das REMUNETACOES ............ccoevviiiiiiiiiiiiiniinee s 46
D. Divulgacio das REMUNETACOES..........cccoroimiieiiiiniiiseese s 47
Transac¢des com partes Relacionadas € QULTas...............cooiiiincnece 48
Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdémico, social e

AMDEEIIEAL.......oveoeeeeeee ettt b s bR 51
Avaliagdo do Governo SOCIetario ... 59
ANEXOS DO RGS ......ocootiietiiieieriieeeertrte st et sasbes bt sttt s sn s ener s aae s e e s e nn ke e s b e bbb saasnatns 65



%\ AGUAS oA REGIAO

@ o AVEIRO

I

Grupo Aguas de Portugal

Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatorio foi preparado tendo em respeito a legislagéo em vigor, nomeadamente as
disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-
A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro, Despacho Normativo n.°
18/2018, de 21 de junho, no contexto da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Na elaboragcao do relatério privilegiou-se a utilizagéo de informagao clara, concisa e suficients, e

evitando-se, sempre que possivel, a remissdo para outros documentos.

De referir ainda, que face ao ano de 2020, ndo se verificaram em 2021 alteragoes significativas em
matérias de Boas Préticas de Governo Societario adotadas, apesar da situagdo pandémica que se
manteve.

CAPITULO Il do RJSPE - Préticas de bom governo

sim

data

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

21/10/2020

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2021

SET
15/02/2021
SEAmb
12/03/2021

Artigo 44.°

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacbes
sociais, operagbes com participagbes sociais, garantias
financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugio dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgcamental com relatdrio do 6rgao de
fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos érgéos
sociais, remuneracdes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informagé&o financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas
da empresa

05/03/2021

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgao, de 2021

05/02/2021

Artigo 47.°

adotou um cddigo de ética e divuigou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.°

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.°

evidenciou que todos os membros do érgao de administragéo
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagbes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administragéo, ao 6rgdo de fiscalizagéo
ealGF

2020

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para
que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica




_ N\ AGUAS oA REGIAO
N 0: AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim nao data

apresentou o relatério do o6rgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

Artigo 54.° societario informagéo atual e completa sobre todas as matérias X 03/03/2021
tratadas no Capitulo ||l do RJSPE (boas praticas de
governacgao)

IL Missio, Objetivos e Politicas

1. Indicagédo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A AdRA segue as melhores praticas de governagdo do setor, garantindo uma empresa
sustentavel e eficaz, num enquadramento que visa prestar um servigo publico de interesse
econémico geral, como € o servigo de abastecimento de agua e de saneamento.

Missdo da AdRA

Prestar o servico de abastecimento de dgua e saneamento de forma sustentavel, visando a
satisfagdo dos clientes, e das partes interessadas, com qualidade, seguranga e continuidade,
contribuindo para a requalificagdo ambiental da Regido.

Viséo da AdRA

Consolidag&o como a empresa de referéncia do setor, de reconhecida eficiéncia e garantida
fiabilidade do servigo prestado, a precos socialmente aceites.

Objetivo da AdRA

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos pablicos de abastecimento de
4gua e de saneamento de aguas residuais, no sentido de prote¢do da salde publica, bem-estar
das populacbes, protegdo do ambiente e sustentabilidade econdémico-financeira do setor,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territorio.

A AdRA tem como Valores Centrais:
*Espirito de Servir

*Exceléncia

«Integridade

*Responsabilidade

*Rigor

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

No contexto da implementagdo da Misséo, Visdo e Valores, a Aguas da Regido de Aveiro, S.A.,
assume uma postura de Etica e Sustentabilidade Empresarial, certa das suas responsabilidades
na contribuigdo para a satde pliblica e uma melhor qualidade de vida da sociedade em que esta
inserida, na senda do reconhecimento como a referéncia na Gestéo do Abastecimento de agua
para Consumo Humano e do Saneamento das Aguas Residuais.

Assim, num quadro de respeito integral das obrigagdes de conformidade aplicaveis ao servigo
e produto, ao ambiente, & energia, aos ativos e seguranga e saude ocupacional, seguranga da
informagdo e igualdade de géneros, e numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel,
assume os seguintes compromissos de gestdo, como forma de assegurar a satisfagéo dos
seus/suas clientes, colaboradores/as e restantes partes interessadas:

3
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Servigo

*Satisfagdo dos/das clientes, através de um elevado nivel de exigéncia e qualidade de servigo,
potenciadas por uma busca permanente de eficacia e eficiéncia.

*Produgao e fornecimento de um produto seguro, garantindo uma gestao e vigilancia do sistema
de abastecimento de agua proactiva, sistematica e eficaz, baseada numa abordagem preventiva
do risco.

*Comunicagdo externa no segmento da cadeia alimentar incluindo fornecedores, clientes efou
consumidores/as e entidades estatutarias e regulamentares.

Social’

*Desenvolvimento de uma cultura de rigor, exigente e inovadora, assente no desenvolvimento
e valorizagéo das competéncias dos colaboradores/as, assegurando a sensibilizagéo, formacgéo
e consciencializagdo pelo cumprimento dos compromissos desta politica.

*Motivagdo e alinhamento dos colaboradores/as, promovendo um clima social que contribua
para a sua valorizag&o pessoal e profissional.

*Proporcionar condi¢cdes de trabalho seguras e saudaveis, prevenindo lestes e danos na salde
e implementando ag¢bes para a avaliagdo e minimizagdo dos perigos e redugéo do risco para a
seguranca e saude dos colaboradores/as.

*Promocgéo da consulta aos/as colaboradores/as e/ou seus representantes por forma a potenciar
0 seu envolvimento e participagéo.

*Contribuir ativamente para a implementagéo das melhores praticas de promog&o da igualdade
na sociedade, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participacéo equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar.

*Pautar por uma igualdade de género assente em pilares como: o principio de igualdade de
tratamento e de oportunidades através da inclusdo na estratégia e na gestdo da empresa; uma
avaliagdo neutra, inclusiva e ndo discriminatéria em processos de recrutamento e selegéo e
gestdo de carreiras; a implementag¢do de praticas de recursos humanos consistentes, tendo
como proposito a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional bem como na protegéo
da maternidade e da paternidade.

Seguranga da informagdo

*Avaliagao dos riscos suscetiveis de afetar a continuidade da atividade da empresa, bem como,
a sua imagem e reputacéo, implementando medidas de gestéo, controlo e mitigagéo do risco,
que assegurem a seguranga da informagao.

*Assegurar uma eficaz e adequada protecdo da informag8o através de meios e tecnologias
adequados a garantia da confidencialidade, integridade e disponibilidade da informagéo,
necessaria ao funcionamento da empresa e sua relagdo com as partes interessadas.

*Garantia da protegdo dos dados pessoais, com respeito pelos principios da licitude, lealdade,
proporcionalidade e transparéncia, de acordo com os direitos, liberdades e garantias das
pessoas.

*Assegurar o cumprimento do principio da privacidade por defeito nos desenvolvimentos,
projetos e atividades. O tratamento de dados pessoais cumpre com os procedimentos que
assegurem o controlo, tratamento, conservagao, disponibilizagdo e acessibilidade por forma a
garantir a prote¢éo e privacidade da informagao.

Ambiente e energia

*Avaliagdo dos aspetos e impactes ambientais das atividades, levando em conta o ciclo de vida,
com o objetivo da protecdo do ambiente, adotando praticas que potenciem a prevengdo da
poluicdo, numa perspetiva de melhoria do desempenho ambiental.

*Concecéo, aquisicdo e utilizagdo de tecnologias limpas, produtos e servigos energeticamente
eficientes, sempre que economicamente viavel, como forma de maximizagéo da eficiéncia no

e
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uso e consumo de energia, na prevengdo da poluigdo, contribuindo para a protecdo do
ambiente.

Ativos

~Avaliacdo do risco dos ativos operacionais para a continuidade do servigo, qualidade e
seguranca do produto, por forma a otimizar a sua utilizag&o e ciclo de vida.

*Investimento em agdes e meios nas fases de concegdo, aquisico, utilizagdo, manutencgao,
reabilitagdo ou abate, com base no plano estratégico de gestéo de ativos, acrescentando valor
ao ativo para a organizagao.

O Conselho de Administragdo assume esta politica como base para implementagdo da sua
estratégia, assim como a melhoria continua do desempenho da empresa, disponibilizando a
informag3o e os recursos necessarios a prossecugdo dos objetivos e metas de gestéo.

O posicionamento estratégico da empresa, conforme se depreende do mapa da estratégia,
continua a desenvolver-se em torno dos quatro grandes pilares: sustentabilidade,
responsabilidade social, orientagéo para o cliente e proximidade.

Assegurar a sustentabilidade Aumentar a
econdmico-financeira p —— T eficiéncia

A

Aumentar 3 perce¢do do
valor do servigo junto do
cliente

Methorar a relagdo com o
diente

Garantir qualidade da dgua
fornecida

Clientes

Aumentar o nimero de clientes Promover a eficiéncia hidricae a Otimizar a capacidade de
e os volumes faturados descarbonizagéo resposta dos servicos

- . |- =

Garantir a seguranga de pessoas, IR Executar o plano de Promover a comunicagdo com as

A . investimentos partes interessadas em
informagdc e instalagdes n cooperagiio com as Autarquias

Processos internos

Desenvolver uma cultura
proativa de inovagdo, exigente e
de melhoria continua

Garantir plataforma tecnolégica
integrada, fidvel, eficaze a
transformagao digital

Valorizar o Capital Humano

Aprendizagem e
Conhecimento

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os economicos e financeiros;

Para 0o mandato 2020/2022 foram fixados pelos acionistas os objetivos e indicadores de

gestio para avaliagédo da atividade empresarial.
@
¥ c%/
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—_ Indicador “Cateuln ~JEscala = == —_AJRA
|1, var » +0,10pp
. PRC = {(GV4FSE4GP)/VN]
Eficiéncia de Gestae A |2.+0,10pp <= var <= +0,10pp 10,0%
variagho faca 30 PAD proposto (3. var < 0,10 pp
1. RP > 100%
Vofume Facturado/Volume Tratado face s
Evoluglo Perdas 2.95% S RP S 100% 10,0%
30 3no snterior 3. RP < 95%
|1 X > 2%
2: 1,5%<m X <& 2%
Limke a0 Endividsmento = [Stock Divida (Ano | > X < 1:50% 00w
endivigamento N) / Stock Divida {Ano N-11-1M180 | 4 ecymantss materiaimente relevantes sfo
|excluidos do calcudo, 3 percentagem adotada
3 corTesponde 20 b o
‘§ T0Gando PMPZ=FTY ias ¢ curnpre com o eslipdado
< | com RCM 3472008
4 | 1.Incumpre: guando PMP aumenta mais que 1
B dia foce 30 antertor
|2.Cumpre: quando PMP dumenta 3 dic
m?oq:mmentos de variacio do PMP face ano antertor 3.Excede: quando PMP <= 60 dias 10,0%
Quando PP >60 dias pu incumpre com RCM
34/2604,
L.Incumpre: face a ano anterior, x >-15%
2.Cumpre: face a0 ano anterior, -25% < x <
15 -
1. Var<-5%
Rentabilidade Variagso do RLface soPaO  [3+ % <° Ver <= 5% 10,0%
* gxcluindo o efeito ORG
. o " 5 NTATHIS Exects o135 T90¢ 80 previslo < J0.UI% — |
Piano de Manuteno | Cumprimento g;sm :e Manutencio ;0 ::A.o:;m face 30 previst 10,0%
-% l 11 Mo Arfes pxscutnias lace an ntraedn -
& _ 1. AQA <97,00%
L] Qualidade da Agua . 2. 97,00% <= AQA <$9,00% :
% Fornecida AQA ~QA (Ano N} 3. AQA>=99,00% 20,0%
§ l" sem deteriorag3o face 20 ano antatior
2 E— i
2
g . 1. AQAR <90,00%
Quatidade das Aguds _ 2. 90,00% <= AQAR <=95,00%
Reskduais AQAR = QAR tano N) 3. AQAR > 95,00% 20,0%
| * s2en deterloragho face 30 ano anterior
— T 106,0%
Nr de indicadores 8

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagcao dos desvios verificados e das

medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

A administragdo da AdRA atingiu a maioria dos objetivos estabelecidos conforme quadro a

seguir apresentado.
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Objetivos de Gestido para o Ano de 2021

Valor
Indicadores Financeiros Valor Fixado ! Ponderaciio Avaliacio
Atingido

Eficiéncia de Gestéo

1. var > +0,10 pp
PRC = [(GVH+FSE+GR)IVN]

. -0, < +0, 10, .0
Variagdo face ac PAO propost PP 2.-0,10pp s var < +0,10pp 0% 40pp
3. var < -0,10 pp
Evolucfo de Perdas
1. RP > 100%
Yotime FaueodofVolme Trado foce o0 emell o 2.95% < RP < 100% 10,0% 92,9%
anterior
3. RP<95%
Limite ao endividlamento
1. X>2%
Enduidamento = [Stack Diida (Ano Nj
Stock Diida (Ao N-1)-1*100 * 2.15% X <2% 10,0% 2.5%
3.X<1,5%

Respeito Prazos de Pagamento

Quando PMPs60 dias e cumpre com o estipulado com RCM 34/2008
1. Incumpre: quando PMP aumenta mais que | dia face ac anterior
Variagdo do PMP face aa ana anteriar dias 10,0% -7 dias
2. Cumpre: quando PMP aumenta | dia

3. Excede: quando PMP < 60 dias

Rentabilidade

I var<-5%
2. -5% g var 5%
Variagio do AL face oo PAD % 10,0% -40,3%
3. var >5%

*excluindo o efeito DRG

Indicadores Ambientais de

Servico

Plano de Manutencio

1. N.° AgSes executadas face ao previsto < 80%
% 2. N.° Agdes executadas face ao previsto 80% < X < 90% 10,0% 90,6%
3. N.° A¢des executadas face ao previsto > 90%

Cumprimento do Plano de Manutencdo
preventiva

Qualidade da Agua Fornecida

I. AQA < 97%
2.97% S AQA < 99%
AQA = QA (Ano N) % 20,0% 99,9%
3. AQA 2 99%

*sem deterioragdo face ao 2no anterior

Qualidade das Aguas Residuais

1. AQAR < 90%
2.90% < AQAR < 95%
AQAR = QAR (Amo N) % 20,0% 100,0%

3. AQAR > 95%

*sem deteriora¢do face ao ano anterior

Avaliacao Global de Desempenho)|

! Valor fixado em Assembleia Geral de 23 de junho de 2021

Modo de Avaliacio Avaliac3o dos Gestores
| - Nio atingido Desadequada < 1.8

2 - Atngide Adequado 1,8 5 Avaliagio < 2,5
3 - Superado Superado £ 2.5

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AdRA estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos
resultados dos quais destacamos:

Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias relevantes num quadro de contengéo de
gastos no setor publico;

*Atuagio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagdo pelo desenho de solugdes com forte
impacto na sustentabilidade econémico-financeira, ambiental e comportamental,

Evolugéo dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servigos;
*Gestédo do equilibrio relacional com os parceiros;

*Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condigbes de
acesso e custo de capital;

«Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifaria aceitaveis, do acesso a
financiamento comunitario a fundo perdido para comparticipar os elevados investimentos
associados a infraestruturacio exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;
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Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restricdes impostas ao setor
publico.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, as orientagées especificas
a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Durante o exercicio de 2021, o Conselho de Administragdo da AdRA atuou em conformidade
com as orientagdes estratégicas que lhe foram definidas pelo acionista Aguas de Portugal, as
quais s&o definidas pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas
nos planos estratégicos aplicaveis a sua area de atuagédo. O exercicio de fungdes do Conselho
de Administragdo da AdRA teve ainda em conta o previsto na legislagdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico e no Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, desighadamente:

*Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

*Assegurar a concretizagdo das orientagbes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao,
no contrato de parceria e a realizagZo da estratégia da empresa;

*Acompanhar, verificar, controlar a evolugéo da atividade e do negdcio da empresa em todas as
suas vertentes;

*Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
*Assegurar a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informagées relativas & empresa, bem
como a sua confidencialidade.

I1L Estrutura de capital

1. Divulgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutério ou capital social,
numero de agbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2021, o capital social da AdRA era integralmente detido pelos seguintes
acionistas:

Acionistas

N°de
Unidade Eurgs % Agies

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 1.785.000 8925.000 51,00%
Municipio de Aveiro  607.110 3.035.550 17,35%

CapitalSocial %

Municipio de flhavo  289.835 1.449.175 8,28%

Municipio de Ovar ~ 289.835 1.449.175 8,28%

Municipio de Albergaria-a-Velha  222.950 1114750 6,37%
Municipio de Estarreja  180.075 900375 5.i5%
Municipio de Ofiveira do Bairo  102.900 514500 2.94%
Municipio de Agueda 17.150 85.750 0.49%

Municipio da Murtosa 1.715 8575 0.05%

Municipio de Sever do Vouga 1.715 8.575 0,05%
Municipio de Vagos 1.715 8.575 0,05%

Total 3.500.000 17.500.000 100%

Todas as agdes emitidas sdo da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5
euros. As acgles da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social
com direito de voto, e dela apenas podem ser titulares entes plblicos. As agdes da classe A
podem ser convertidas em agbes da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia
deliberacio favoravel da assembleia geral da sociedade. A subscrigdo de agbes da classe A é

APy \
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reservada aos acionistas titulares de agbes do mesmo tipo. As agbes da classe A sédo
nominativas e assumem a forma escritural. As agdes da classe B sdo nominativas, podendo ser
convertidas em ag6es ao portador a pedido do acionista e mediante deliberagéo da assembleia
geral (art.° 5°, 6° e 7° dos Estatutos da Sociedade), no entanto esta questéo esta a ser alterada
uma vez que ja nao existem agdes ao portador.

Identificagédo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

A transmissdo de agbes da AdRA tem que obedecer ao definido no art.° 8° do Contrato de
Sociedade e ao definido no DL 133/2013, de 3 de outubro. Assim, a transmissao das agbes da
classe A e da classe B fica subordinada ao consentimento da sociedade. Existe direito de
preferéncia na transmiss@o de agdes da classe A, a favor dos acionistas titulares da mesma
classe de agbes. Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de
preferéncia, no caso de transmissdo pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., a outros
municipios que venham a integrar o SARA, desde que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS SA,
mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com direito a voto igual ou
superior a 51%.

Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa
e possam conduzir a evenluais restrigées.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagdes da Assembleia Geral das quais resulte
qualquer alteragdo da proporgdo correspondente a estrutura acionista inicial, sejam tomadas
com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital ja subscrito e realizado.

Participacdes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu
artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros dos 6rgéos sociais da AJRA nédo sao titulares de participagdes qualificadas noutras
entidades. A AdRA n#o é titular de participagdes sociais noutras entidades.

Explicitagdo da aquisigéo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacédo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

No exercicio de 2021, a AdRA néo participou na aquisicdo e/ou alienagdo de participagdes
sociais. Em 2021, a AdRA pagou quotizages as seguintes entidades:

*Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro;

*Associagéo Portuguesa de Distribui¢do e Drenagem de Aguas;
*Associagéo Nacional para a Qualidade nas Instalagbes Prediais;
Associagdo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental.

Indicagdo do numero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos érgéos de administragdo
e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, ndo detém quaisquer agdes e
obrigacdes emitidas pela sociedade AdRA.

Informagéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participagbes e a empresa.

N&o existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a sociedade para além das mencionadas no ponto 1 do capitulo VIII.

N
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Grupo Aguas de Portugal
Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo
entre as fungbes de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagédo (vide n.° 1 do artigo 30.°
do RJSPE).

1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 11° dos Estatutos da Sociedade, sdo 6rgéos sociais da sociedade a
assembleia geral, o conselho de administragéo e o conselho fiscal e um revisor oficial de conta
ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele érgdo. Os
membros da mesa da assembleia geral e dos demais 6rgaos sociais s&o eleitos em assembleia
geral por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-se
como completo o ano civil em que foram eleitos.

Nos termos do artigo 14° dos Estatutos da Sociedade a mesa da assembleia geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente e um secretario. Compete ao presidente convocar
assembleias gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da
sociedade ou em deliberagado dos acionistas.

Nos termos do n.° 1, do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administragdo
é composto por trés a cinco administradores, sendo que foram eleitos cinco membros, sendo
um, o presidente, e os restantes, vogais.

Nos termos do artigo 19° dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administragéio tem
poderes de gestio e representagdo da sociedade que lhe foram cometidos por lei, pelos
Estatutos e pelas delibera¢des dos acionistas.

Nos termos do artigo 20° dos Estatutos, o conselho de administracdo pode ainda deliberar
delegar num administrador ou numa comissdo executiva composta por dois a trés
administradores, consoante o nimero de membros que componham o conselho de
administragdo, a gestéo corrente da sociedade, devendo a deliberagdo da delegagéo fixar os
limites da mesma.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 15 de junho de 2020, foram eleitos os membros do
Conselho de Administragdo para o triénio 2020/2022, composto por cinco membros, um
executivo e quatro ndo executivos.

Nos termos do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade sera
exercida por um conselho fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente, € um
revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro
desse conselho fiscal. A assembleia geral que eleger o conselho fiscal designara o respetivo
presidente de entre os membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de
revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral, sob proposta do conselho fiscal.
O modelo de governo da AdRA assenta numa separagao de poderes entre os diversos 6rg&os
sociais.

Os drgaos sociais que compdem o modelo de governo da AARA adotam o modelo previsto no
artigo 278.°, n.° 1, alinea a) e n.° 3, artigo 413.°, n.° 1, alinea b) e n.° 2, alinea a), segunda parte
e no artigo 446.°-D, n.° 1, todos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A AdRA adota as melhores préticas de governo societario do Grupo Aguas de Portugal, e
acolhe as recomendagdes das entidades fiscalizadoras e reguladoras.

1 %y
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B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
0s mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Mandato I Designacgio
. Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data

Municipio da M wdo pel
2020.2022 | Presidente uniciplo ga fjurcass, represanBoopeo AG |15/06/2020

Presidente, Joaquim Manuel dos Santos Baptista

2020-2022 | Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG |15/06/2020
2020-2022 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira AG | 15/06/2020
Legenda: AG - Assembleia Geral

2. Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposigéo estatutéria, so podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Existe acordo parassocial que define que as deliberagdes da Assembleia Geral das quais
resulte qualquer alteragéo da proporgéo correspondente & esfrutura acionista inicial, sejam
tomadas com os votos correspondentes a, pelo menos, 75% do capital ja subscrito e realizado.

C. Administracao e Supervisdo

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituigdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisgo.

O Conselho de Administragdo é eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do
Estatuto do Gestor Publico, a condigio de executivo ou ndo executivo. A substituicdo de
membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragé&o, por cooptagé&o, nos
termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagéo
pela Assembleia Geral.

2. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do
numero estatutario minimo e méximo de membros, dura¢do estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deveré indicar 0s mandatos respetivos (o0 que saiu e 0 que entrou).

Mandato Do signagiio Remwneracio
) Cargo Nome Entidade de
(Inicio-Fim) Foroq'| Do Pagadora tomy
2020-2022 ?‘“ldﬂm Fernando Aurelianc dos Santos Coutinho Vasconcelos | AG | 15062020 Fgvms ds Reglo de [s]
Executivo Aveiro, SA
Vogd nd ¢ ort
2020-2022 opd rdo Célia Maria Pereira Cardoso André AG |15menozo| A8 de Forued |
Executivo SGPS, S.A
Vogal rdo N ~ ' i
2020-2022 - Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda AG | 1062020 |Aguas do Norte, SA| O
Xecutivo
Vi -1 Municipi I a-a-Veih tado pelo Municipx
2020-2022 ogl ndo |.mu:|p|o de A bergaria-a-Velha, represen pe ac |18 030 unn:.lpn de o
Executivo | Presidente, Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos Albergaria-a-Velha
Vogdl nio Municipio de Ovar, repr da pelo Presid .
020-2 AG | 150062 ic ipi
pp020n Executivo Salvador Malheiro Ferrerra da Sita 028 [Punicio 66O |y ©

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - 3/5
Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberaggio Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino

L
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3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo’ e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes?, ou, se aplicavel, identificagcdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingdo de membros executivos e ndo executivos, ver informag&o constante
do n° 2 anterior. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros nio executivos
do Conselho de Administragdo da AdRA, S.A., desempenham as suas fungbes com
independéncia. Nao existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissdo de Auditoria.

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragéo Executivo. Deveréo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos tltimos cinco anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administragao:

Presidente — Eng.® Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Nasceu no Porto a 24 de Janeiro de 1956
Habilitagbes Académicas

Licenciado em engenharia civil, opgéo de hidraulica, pela Universidade do Porto, no ano de
1978/1979. Pbs graduagdo em Engenharia sanitaria no ano de 1981/1982 pela Universidade
Nova de Lisboa. First Certificate in English, University of Cambridge.

Programa de Alta Dire¢éo de Empresa - PADE; 1992; - Associagdo de Estudos Superiores de
Empresa.

Carreira Profissional

Foi até novembro de 2017, Vogal do Conselho de Administragéio da empresa Aguas do Centro
Litoral, S.A.

Foi até Dezembro de 2009 Vogal do Conselho de Administrag&o da empresa Indaqua, Industria
e Gestdo de Aguas, S.A., sociedade que atua no mercado das concessdes dos servicos de
agua e saneamento, através de diversas sociedades concessionérias e de uma parceria publico
privada no mesmo sector. Foi também Vogal do Conselho de Administragdo das empresas
indaqua Fafe, S.A., Indaqua Feira S.A., Indaqua Santo Tirso / Trofa S.A., Indaqua Matosinhos,
S.A,, Indaqua Vila do Conde S.A., empresas detidas e controladas pela Indagua S.A..

Foi membro da Geréncia da empresa Hidrocontrato, empresa especializada em instalagdes de
elevagao e tratamento de agua e aguas residuais.

Foi Diretor Técnico, entre Dezembro de 1997 e Julho de 1999, da empresa Aguas do Douro e
Paiva, S.A., empresa concessionaria multimunicipal de dgua na area do grande Porto.

Em 1994 iniciou a sua atividade como Diretor na empresa RAR Ambiente, S.A., empresa do
grupo RAR (Refinarias do Aglcar Reunidas S.A.). Nesta empresa, acompanhou os processos
de criagado de trés areas de negdcio que deram origem as empresas Recolte S.A., na area dos
residuos solidos urbanos e limpeza puablica, Indaqua S.A. na drea da agua e Climaespago S.A.
na area da energia (responsavel pela produgio e distribuicio urbana de frio e calor na zona da
Expo 98 em Lisboa).

Foi Diretor Regional do Ambiente e Recursos Naturais, cargo que exerceu durante 3 anos, até
Julho de 1992.

Foi Presidente da Unidade de Gestado do Programa Operacional Iintegrado do Vale do Ave,
Programa do Il Quadro Comunitario de Apoio de 1989 a 1993.

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislacio vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se
independente o que nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisio. <
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Foi Vogal da Comisséo Executiva da Operagéo Integrada de Desenvolvimento do Vale do Ave.

Em 1989 participou no Grupo de Trabalho para a criagdo da Administragdo de Recursos
Hidricos do Norte.

Foi representante da Comisséo de Coordenagéo da Regi&o do Norte na Comisséo de Gestéo
Integrada da Bacia Hidrografica do Rio Ave (CGIBHA).

Integrou o Projeto de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos da Regi&o do Norte (PGIRH/N)
como responsavel pela area de Controlo de Poluigdo e Planeamento de Sistemas Regionais
de Saneamento Basico (entre 1986 e 1989).

Desenvolveu atividades de investigagdo aplicada no Projeto “Methodologies for Water Policy
Analysis” (financiado pela NATO no &mbito do programa Nato-Po-Waters), como “research
assistant”.

Foi responsavel pelo Subprojecto “Water Management Plan”, no Projeto “Methodologies for
Water Resources Development and Management” (projeto Nato-Po-Rivers).

Atividade docente, tendo sido lecionado a cadeira de “Administragdo e Politica de Ambiente”
no Mestrado de Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 1995.

Participagdo em varias publicagdes de artigos técnicos no sector da agua.
Cargos que ocupa

Desde 2010 é membro do Conselho de Administragdo da AdRA — Aguas da Regido de Aveiro,
SA, sendo Presidente do Conselho de Administrago desde novembro de 2017.

Desde julho 2019 é membro do Conselho de Administragédo da AdCL - Aguas do Centro Litoral,
S.A., sendo Vogal néo executivo do Conselho de Administragao.

Vogal - Dra. Célia Maria Pereira Cardoso André
Nasceu em Lisboa a 12 de fevereiro de 1957

Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de
Lisboa.

Carreira Profissional

De 1982 a 2002 — IPE- Investimentos e Participagdes Empresariais, S.A.
Direcdo de Acompanhamento e Controlo Empresarial-DACE

*Acompanhamento e Controlo Empresarial dos sectores Farmacéuticos e Fosforeiros, analise
dos orgamentos de exploragdo, andlise da situagdo econdmico-financeira das empresas e
respetivos setores.

Direcéo de Programagdo e Controlo

*Controlo da gestdo das empresas do Grupo, através de um sistema de Informagéo para a
Gestdo, desenvolvimento de um estudo dos métodos de consolidagédo de Contas e da 72
Diretiva da CEE, elaborando o 1° Balango Consolidado do Grupo em fase experimental.

Diregao Financeira

*Responsével pelo Controlo das Operagdes Financeiras do Grupo, tendo a seu cargo a
elaboragédo e controlo do Orgamento de Tesouraria € do Orgamento de Exploragéo e a
elaboragdo de mapas de Tableaux de Bord mensais. Diversos trabalhos de apoio a Diregéo
Financeira e a outras sub-holdings da IPE.

2002 a 2007- AdP, Aguas de Portugal Servigos Ambientais, S.A.

PP
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Incentivos Financeiros

*Apoio as empresas participadas e aos sistemas multimunicipais na elaboragéo dos pedidos
de pagamentos ao Fundo de Coesdo, acompanhamento dos pedidos de pagamentos junto do
POA e DGDR e controle dos planos financeiros das candidaturas.

*Responsével pela faturagao de prestacdes de servigos da diregdo de engenharia as empresas
e pelo controlo orgamental da diregdo de engenharia.

De 2007 a 2015 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S., S.A.
UNAPD- Unidade de Produc¢éo e Depuragéo

*Responsavel do Controlo de Gestdo, assegurando a recolha, analise e tratamento da
informagédo de gestdo relativa as Empresas Participadas que integram a UNA-PD;
acompanhamento e apoio do processo or¢gamental das participadas; apoio técnico as revisdes
de estudos Econdmico Financeiros; calculo e acompanhamento do processo de auditoria aos
Indicadores de Objetivos de Gestdo; Estrutura Analitica (CO) e ainda assegurar a divulgagao
de obrigacdes transversais ao grupo.

*Coordenacao de um grupo de trabalho com vista a uniformizar a informacéo referente a varias
areas da empresa e o seu respetivo reporte, (BW).

*Participagdo no grupo de trabalho de Modelo de Dados de Gestdo de Ativos em Alta e Baixa.
*Participagdo no grupo de Indicadores de Gestdo de Ativos

De 2015 a 2017 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S., S.A.

Planeamento e Controlo de Gestéo

*Trabalhos na area do controlo de gestéo das empresas do Grupo.

De 2017 a 2021 — AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Diregsio de Regulagdo e Planeamento e Controlo de Gestéo — Area de Regulagéo

*Trabalhos na area de Regulagao.

Desde 2021 — Assessor na AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal néo executivo do Conselho de Administragio da AdRA — Aguas da Regigo de Aveiro,
SA., desde 2009.

Vogal n3o executivo do Conselho de Administragdo da AdAM. — Aguas do Alto Minho, S.A.,
desde 2019.

Qutras Atividades

*Elaboragéo de um artigo sobre “O Efeito da Inflagdo nas Contas das Empresas”, publicado na
revista Informag¢ao IPE.

*Participacdo na elaboragdo de um projeto do sector farmacéutico para a construgéo de um
novo laboratério.

Formacdes
*“Programa Avangado de Finangas para Executivos”, pela Universidade Catdlica.

*Marketing Management, pelo CIFAG.

+“Sistema de Controlo de Gestéo — Diagnostico e Concegéo”, pelo CIFAG.
«“Avaliagdo de Empresas”, ministrado pelo Dr. Paul Raphael da Salomon, Brothers Inc.
*“Finangas para Quadros Superiores”, pela FINIPE.

*Gestéo do Tempo”, pelo CIFAG.

*“Técnicas dos Instrumentos Financeiros de Cambio e Taxa de Juro, pela CEGOC.

* Mesa Redonda “O Ano 2000 e o Euro — Repercussdes nas Empresas”, pela CEGOC.
*“Mercado de Derivados”, pela Bolsa de Derivados do Porto.

14/124

IR

!



% AGUAS oaREGIAO

Q4

pe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal
““Grupos Econdémicos — Aspetos Contabilisticos, Fiscais e Internacionais”, pela NPF.

*“Implicagbes do Novo Regime do Imposto do Selo” pela Ernest & Young.

“Avaliacdo Técnica e Operativa da implementagdo do CASH POOLING", pelo Institute for
International Research.

+"Gerir emogbes em situagoes dificeis”, pela CEGOC.
*Membro da Ordem dos Economistas.
*Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC).

Vogal — Eng.? Fernanda Conceicdo Abreu Lacerda
Data de Nascimento: 15 de julho de 1972

Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(1996). Pos-Graduagio em Gestdo de Organizagbes e Desenvolvimento Sustentavel, pela
Universidade Catdlica Portuguesa (2006).

Carreira Profissional

De 1996 a setembro de 1997, Engenheira Civil na empresa Hidrofun¢do — Consultores de
Engenharia, Lda.

De setembro de 1997 até outubro de 2006, responsavel pela Unidade de Planeamento e
Controlo Empresarial na empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

De novembro de 2006 até junho de 2016, Diretora Técnica na empresa Aguas do Porto, EM.

Cargos que ocupa

Desde junho de 2016, Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da empresa Aguas do
Norte, S.A.

Desde novembro de 2017, Vogal nao Executiva do Conselho de Administracdo da empresa
Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Vogal — Eng.® Salvador Malheiro Ferreira da Silva

Data de Nascimento: 5 de agosto de 1972

Habilitagcbes Académicas

sLicenciatura em Engenharia Mecénica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1995).

*Pés-Graduagdo em motores de combustéo interna, pelo Instituto Francés do Petréleo (1996).

*Mestrado em Engenharia Mecanica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(1997).

*Doutoramento em Ciéncias para a Engenharia, no ramo de Energia, Térmica e Combust&o,
pela Universidade de Poitiers (2002).

Carreira Profissional

*De maio de 2011 até & presente data: Técnico Reconhecido pelo Sistema de Gestdo de
Consumos Intensivos de Energia (SGCIE- ADENE).

Especialista em Energia na Ordem dos Engenheiros (outorga conferida em maio de 2010).

«De 2006 até 2013: Consultor de varios grupos empresariais nacionais e estrangeiros, no
ambito das energias renovaveis.

*De maio de 2006 a maio de 2008: Country Manager para a Bioenergia na Embaixada da
Suécia em Lisboa (Swedish Trade Council).
(
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*De 2004 até 2013, Membro do Conselho Consultivo do Centro de Biomassa para a Energia.

*De 2004 até 2013: Avaliador Técnico-Cientifico de projetos de investigagdo para a Comissio
Europeia (Bruxelas), IAPMEI e Agéncia de Inovagéo (ADI).

*De 2004 a 2007: Membro do Conselho Consultivo da Agéncia de Energia de Entre Douro e
Vouga (EDV-Energia).

*De 2004 a 2006: Delegado Adjunto da Delegacéo de Vila Real da Ordem dos Engenheiros.

*De fevereiro de 1999 a fevereiro de 2002: Engenheiro de Investigagdo na Renault SA — Direcéo
de Investigacao (Guyancourt, Franga).

*De fevereiro de 1999 a fevereiro de 2002: Investigador e Diretor de projeto no Laboratério de
Combustao e Detonagdo- CNRS (Poitiers, Franga).

*Desde 1996 até 2013: Professor Universitario na Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro.

Cargos que ocupa

*Desde fevereiro 2018 é vice-presidente do PSD — Partido Social Democrata.

*Desde 2016, é presidente da Comissado Politica Distrital de Aveiro do PSD — Partido Social
Democrata.

*Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo da empresa Aguas da Regido de Aveiro,
S.A.

*E Presidente da Camara Municipal de Ovar desde 12 de outubro de 2013.

Vogal - Anténio Augusto Amaral Loureiro e Santos

Data de Nascimento: 29 de margo de 1970
Carreira Profissional
Vereador da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha — 2009-2013

*Presidente Honorario do Conselho de Administragdo da sociedade “UNIMADEIRAS -
Produgao, Comércio e Exploragéo Florestal, S.A.” — desde 10/04/2015.

*Vereador da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha — 2009-2013.
*Entre 2006 e 2009 foi membro da Assembleia da Junta de Freguesia de Albergaria-a-Velha.

*Em 2006 foi membro fundador do Grupo Unifloresta, o maior grupo Portugués de proprietarios
florestais certificados pelas normas FSC® e PEFC™.

*Presidente do Conselho de Administragdo da sociedade “UNIMADEIRAS — Produgao,
Comércio e Exploragao Florestal, S.A. — de 2005 a 2013.

*Em 2002, langou a Expoflorestal — feira Ibérica dedicada ao setor florestal e ambiental.
*Gerente da sociedade “Amaral e Loureiro, Lda.” — desde 13/12/2000.

*Entre 1998 e 2005, exerceu as fungdes de vogal executivo da Junta de Freguesia de
Albergaria-a-Velha.

Cargos que ocupa

*Vice-Presidente da CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (desde novembro
de 2017).

*Em representacado da CIRA, é membro da Dire¢do da Associagdo para a Certificagdo Florestal
do Baixo Vouga (desde 2014).

*Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo da empresa Aguas da Regido de Aveiro,

S.A. (desde novembro de 2013).
&
R
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*Membro do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga (desde
novembro de 2013).

*Presidente da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha (desde outubro de 2013).

*Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ANEFA — Associa¢cao Nacional de Empresas
Florestais, Agricolas e do Ambiente (desde 2013).

«Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo Florestal do Baixo Vouga (desde 2013).

5. Evidéncias da apresentagdo das declaracbes® de cada um dos membros do orgdo de
administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgédo de fiscalizagcdo, bem como & Inspegéo-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do o6rgdo de administragdo da AdRA, ndo detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse. Segue em anexo comprovativo de apresentagdo das declaragoes.

6. Identificagdo de relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

Os Vogais ndo Executivos eleitos para o Conselho de Administragdo, representantes do
Municipio de Ovar e do Municipio de Albergaria-a-Velha, ambos acionistas da empresa,
desempenham a fungdo de Presidente da Camara nesses municipios. A Vogal Fernanda
Conceigdo Abreu Lacerda no ano de 2021 exerceu também fun¢des na empresa Aguas do
Norte, S.A. como Vogal Executiva do Conselho de Administrag&o. Por fim, a Vogal Célia Maria
Pereira Cardoso André, no ano de 2021, exerceu também fungdes na empresa Aguas do Alto
Minho, S.A. como Vogal Nao Executiva do Conselho de Administrag&o.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os véarios o6rgdos sociais, comissées efou departamenfos da empresa, incluindo
informagéo sobre delegagGes de competéncias, em particular no que se refere a delegagéo da
administragdo quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AdRA, durante o ano de 2021, corresponde ao organograma que
se apresenta a seguir:

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegdo das declaragdes por parte dos destinatarios. Para o
efeito considere-se o que refere a Inspegdo-Geral de Finangas no sitio na infernet desta Gltima, acedivel através da
hiperligagdo https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos.aspx. *(...) Para cumprimento desta
obrigacgdo legal, a IGF-Autoridade de Auditoria disponibiliza um formulério eletronico ao qual o gestor publico deve
solicitar o acesso. (...) Apés a recegdo da resposta com as respetivas credenciais de acesso, deve preencher
integralmente a declaragdo e submeté-la no sistema. Qualquer esclarecimento pode ser solicitado para o endere¢o de
mail gestorespublicos@igf.gov.pt ".
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Conselho de Administracio

Administrativa ¢ Financeira

Contabilidade

Compras & Logistica

Planeamento ¢

Secretisio da Sociedade

Recursos Humanos

Sustentabilidade
Empresarial

Juridico-Legal

Sistemnas de informagio

Controlo de Gestio

Comunicagio e
Educagic Ambicntal

Investigagdo ¢
Desceavolvimento

Engenharia e

Gestio de Ativos Manutengio

Operagio

Laboratorio Eletromecinica,

instrumentagio
& Automagio

Centro Centro Centro
Operacional | Bl Operacional 2l Operacional 3

A AdRA — Aguas da Regigo de Aveiro, S.A. tem um conselho de administragdo (CA), e cinco
direcdes de servigo. Dispde de um conjunto de drgéos funcionais para apoio a gest&o. Estes
6rgdos apresentam a seguinte afetagao:

Gestio de Ativos Engenharia

Juridico-Legal/Secretario da Sociedade

Assegura a consultoria e assessoria juridica a todas as areas da Empresa, promovendo o seu
funcionamento eficiente.

Secretariado e Apoio

E a area funcional responsavel por assegurar os procedimentos administrativos e de suporte
as atividades da Administragdo e Conselho de Administragdo, numa perspetiva de melhoria
continua e de acordo com boas praticas de organizagéo e eficiéncia.

Comunicacdo e Educacdo Ambiental

E a area funcional responsavel por gerir a imagem da Empresa através de uma comunicagao
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagdo com stakeholders internos e
externos. Gerar contelidos de comunicagdo com o cliente.

Sustentabilidade Empresarial

Tem como fungdo assegurar a implementacdo da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestéo, integrando as diversas
vertentes, no Ambito da Sustentabilidade Empresarial.

Sistemas de Informacao

Este servigo tem como objetivo gerir as plataformas tecnolégicas da Empresa, desenvolver os
Sistemas de Informacdo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicagdes assim como interface com entidades tecnolégicas, no sentido de
desenvolver novas tecnologias em termos de sistemas de informagéo e telecomunicagdes.

Planeamento e Controlo de Gestéo

Este departamento realiza as atividades inerentes ao planeamento e controlo de gestéo,
garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagao, em articulagdo com as
demais areas da Empresa.
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Recursos Humanos

Assegurar a implementagdo de uma politica de gestdo de recursos consonante com a
Estratégia da Empresa, através da implementagéo de praticas administrativas e de gestéo cada
vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados niveis de satisfacdo e
motivagdo dos Colaboradores e desempenhos profissionais adequados as exigéncias das
diversas funcoes.

Contabilidade

Planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informagao
contabilistica e o cumprimento das obrigages legais e fiscais que Ihe sdo inerentes. Efetuar
pagamentos e controlar os recebimentos.

Compras e Logistica

Responsavel pela gestdo dos processos de compra acionados pelas vérias areas da Empresa.
Gestdo técnico-econdmica de stocks e respetivo suporte administrativo. Garantia do
cumprimento legal associado a contratagdo de bens e servigos, no sentido de procurar a
solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e tempos de aquisigéo.

Investigacdo e Desenvolvimento

Apoiar as areas funcionais da empresa na identificagéo, financiamento, organizagéo e gestéo
de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento.

Lean

Coordenagao das agbes de melhoria continua direcionadas a todos os processos da Empresa,
apoiando a criagéo e disseminagdo de uma cultura de Melhoria Continua.

Direcdo Administrativa e Financeira

Planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informagéo
contabilistica e o cumprimento das obrigagdes fiscais e estatutarias. Gestéo da vertente
administrativa, gestdo de tesouraria e gestdo patrimonial.

Direcéo de Clientes

Tem como fungdes planear e assegurar o relacionamento da empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo varios canais de comunicagdo, numa perspetiva de aumento
da satisfagéo e fidelizagao dos clientes da empresa.

Atendimento e Assisténcia a Clientes

Supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento no sentido de garantir uma
resposta adequada aos clientes em articulagdo com outras areas da empresa, bem como a
gestdo da informag&o comercial associada aqueles processos, de modo a garantir a promogao
de uma boa imagem da empresa.

Faturacéo e Cobrancas

Supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura, faturagéo, controlo de ficheiros de
cobrangas e de corregio/atualizagéo do cadastro fisico dos locais de consumo, no sentido de
garantir a emissdo de faturas com o adequado suporte dentro dos prazos legais.

Clientes Estratégicos

Analisar, propor e controlar estratégias de adeséo e acompanhamento de Clientes Estratégicos
(clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados consumos).

Marketing e novos Clientes

Analisar, definir, promover e controlar estratégias de ades&do de novos Clientes a rede de
abastecimento de agua e drenagem de aguas residuais.

h@«,ﬂ
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Direcédo de Engenharia e Gestio de Ativos

Com fungbes de promover a concretizagdo do Plano de Investimentos de expansdo e de
renovacéo previstos no contrato de gestdo. Promover a realizagdo de estudos e projetos e
efetuar a gestéo, fiscalizagédo e controlo de obras. Promover a contratag&o, quando necesséria,
de prestagcdo de servigos técnicos nas areas de engenharia, projetos, obras e fiscalizag&o.
Assegurar a execugdo e comunicagdo de candidaturas. Garantir a gestdo dos ativos da
Empresa.

Gestdo de Ativos

Assegurar uma gestdo integrada dos ativos da Empresa, procurando garantir o equilibrio entre
a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo a articulagéo de todas as areas
gue desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.

Engenharia

Promover a concretizagdo do Plano de Investimentos de expansdo e de renovagéo previstos
no contrato de gestdo. Promover a realizagdo de estudos e projetos e efetuar a gestéo,
fiscalizag&o e controlo de obras. Promover a contratagdo, quando necessaria, de prestacdo de
servicos técnicos nas areas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagdo. Assegurar a
execuc¢do e comunicagdo de candidaturas.

Direcéo de Operacéo

Tem como fungdes a captagdo, tratamento, transporte e distribuicdo da agua, assegurando a
sua quantidade e qualidade. Recolha, transporte e tratamento das aguas residuais. Assegurar
uma gestéo integrada dos Ativos Operacionais que garanta o equilibrio entre a eficacia e
eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulagdo de todas as areas que
desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.

Laboratério

Garantir o controlo da qualidade da agua fornecida e da agua rejeitada no meio. Assegurar o
cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade da dgua e o
cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade.

Centros Operacionais

Operacao, monitorizag&o e controlo, na sua area geografica dos sistemas de abastecimento de
agua e de drenagem de aguas residuais, nas vertentes de captagéo, aducgao, distribuigéo, de
transporte e de elevagéo garantindo a qualidade dos servigos. Definir o plano de operagdo do
sistema de produgao e distribuicdo e operar eficientemente o sistema de abastecimento de
agua desde as captagbes e/ou recegéo até ao consumidor final.

Direcédo de Manutencéo

Garantir o planeamento e execugdo da manutengéo preventiva, condicionada e curativa dos
ativos sob gestdo da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servigo e eficiéncia
operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento.

Eletromecanica, Instrumentacdo e Automacéo

Promover o alinhamento da estratégia e politicas de gestdo de ativos com a estratégia da
Empresa, através da definicdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento,
investimento, operacdo, manutengdo e desativacdo de ativos. Gestéo global da frota da
empresa.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragcdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunibes
realizadas5;

“ Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

5 Ainformag&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Membro do Conselho de Administragio

N.° Reunides do C.A.

Realizadas

N.° Reunides do C.A. nas

Grau de

Acc:duidad

quais esteve pr e

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

2

12

100%

Célia Maria Pereira Cardoso André

12

12

100%

Fernanda da Conceicio de Abreu Lacerda

12

12

100%

Municipio de Albergaria-a-Velha, representado pelo
Presidente da Cimara Municipal, Anténio Augusto Amaral

Loureiro e Santos

12

10

83%

Municipio de Ovar, representado pelo Presidente da Cimara

Municipal, Salvador Malheiro Ferreira da Silva

75%

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio,

apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulaciio de Funcgdes

Membro do Orgiio de Administragio . -
Entidade Fungiio Regime
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos Aguas do Centro Litoral, S.A. Vogal Nio Executivo Piblico
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas de Portugal SGPS, S.A. Assessora Publico
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas do Alto Minho, S.A. Vogal Nio Executivo Publico
Fernanda da Conceicdo de Abreu Lacerda Aguas do Norte, SA. Administradora Executiva Pablico
Antdnio Augusto Amaral Loureiro e Santos Municipio de Albergaria-a-Velha Pesidente de Cimara Pablico
Salvador Malheiro Ferreira da Silva Municipio de Ovar Presidente de Camara Pablico

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho
dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas,
em sede de Assembleia Geral. Anualmente é ainda emitido pelos administradores nao
executivos um relatorio de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissées® existentes no 6rgédo de administragcdo ou superviséo, se aplicavel. Identificagédo
das comissbes, composigdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissées no 6rgao de administragéo.

Identificagdo do o6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao para as

A estrutura de fiscalizagdo da sociedade esta assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial
de Contas. Nos termos estatutarios, o Conselho Fiscal &€ composto por trés membros efetivos,
e é eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes. Esta informacgdo esta disponivel no site da AJRA em https://www.adra.pt/adra-

D. Fiscalizacao?
1.
Matérias Financeiras
governo-da-sociedade#tgoverno-da-sociedade
2.

Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referénecia, com indicagdo do numero estatutario minimo e méaximo de membros, duracéo
estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo
e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou). Informagéo a apresentar segundo o formato seguinte.

6 Que incluam ou tenham a participagio de elementos do 6rgéo de administragéo ou supervisao.

7 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacéo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico
D. Fiscalizagdo e bem assim a informagao a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).

Vg
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Em Assembleia geral realizada a 4 de abril de 2019, foi eleito o 6rgao de fiscalizagéo cujo
mandato iniciou-se em 2019 e termina em 2021.

M'mdafo Cargo Nome Designagdo
{Inicio-Fim) Forma’ ata
2019-2021 Presidente | Municpio de Vagos, repr do pelo Presidente, Sivério Rodrigues Regiad AG | 04/04/2019
2019-2021 Vol Saskia Mircia Ferreira Lopes AG  |04/042019
2019-2021 Vogl Armando José de Sousa Resende AG |04/04/2019
2019-202} Suplente Maria do Carmo dos Reis e Siva Mendes AG |04/04/2019
Legenda {1} AG - Assembleia Geral
N* irio minimo e miximo de bros - 3

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de
fiscalizacgdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos uUlfimos cinco anos.

Curriculum Vitae dos membros do Conselho Fiscal:
Presidente - Silvério Rodrigues Regalado

Data de Nascimento: 07 de maio de 1979
Habilitacbes Académicas

+2004 — Pos-graduagdo em Marketing Management, pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa;

*2003 - Licenciatura em Gestao, pelo ISEG- Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade Técnica de Lisboa;

Carreira Profissional
*2013 - até a data — Presidente da Camara Municipal de Vagos

+2009 — 2013 — Vereador da Camara Municipal de Vagos responsavel pelos pelouros das
finangas, juventude e desporto;

*No percurso profissional ainda a destacar o facto de ter sido Diretor comercial da Clidecor,
Lda., gestor de clientes da Caixa de Crédito Agricola de Agueda e assistente de contabilidade
da Deloitte BPO.

Cargos que ocupa

*Presidente da Cadmara Municipal de Vagos;

*Presidente do Conselho de Administragdo da MaisVagos S.A.,

*Membro do Conselho Intermunicipal da Cl da Regido de Aveiro;

*Presidente da Comissao Distrital de Protegao Civil de Aveiro;

«Presidente do CF das Aguas de Regido de Aveiro;

*Vogal nao Executivo do Conselho de Administragdo da Aguas do Centro Litoral, S.A..

Vogal - Saskia Marcia Ferreira Lopes
Data de Nascimento: 12 de margo de 1974

Habilitacdes Académicas

Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC, sob o n® 1292,
Técnico Oficial de Contas, sob o n° 13689;

Curso de Preparagao para ROC (2002-2004);

Pés-Graduagdo em Controlo de Gestéo e Performance, pelo |.S.C.T.E. (Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa) - (2000-2001);

Licenciatura em Gestéo, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestéo) - (1992-1996).
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Atividade Profissional

*Participagdo em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdo Legal de Contas e
Servigos relacionados e também trabalhos de Consultoria nas areas Administrativa e
Financeira.

«Atualmente exerce as fungées de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos
Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade.

*Vogal do Conselho Diretivo da OROC.

*Sécia da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..

*Sécia da LIA — Consultores de Gestéo, Lda, empresa de consultoria.

+2002- 2007 - Auditor na JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..

+2000 — 2006 — Auditor Interno no Grupo Jerénimo Martins.

=1996 — 2000 - Auditor na Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira da Ernst & Young.

Vogal — Armando José de Sousa Resende

Data de Nascimento: 1 de novembro de 1967

Habilitacbes Académicas e profissionais

*Bacharelato em Contabilidade e Administragdo de Empresas. Curso concluido em 1989 no
Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto (I.S.C.A.P.).

sLicenciatura em Gestdo de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade
Portucalense (Porto).

*Revisor Oficial de Contas (ROC n° 1330) (CMVM n° 20160940) e Contabilista Certificado (n°
14129).

Carreira Profissional
De 2012 a 2020

*Colaborador em regime de prestacéo de servigos da Sociedade Vitor Campos & Jose Pereira,
SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Anténio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga,
1170-239 Lisboa e com Delegagdo em Viseu, na Avenida Aiberto Sampaio, n® 112, 1°, 3510-
028 Viseu.

*Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
*Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regiéo de Aveiro, S.A.

*Vogal efetivo do Conselho fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A,
até ao final do ano de 2018.

De 2006 a 2012

Grupo Visabeira — Diretor da area de Contabilidade e fiscalidade, além de Responsavel pela
gestdo e coordenagao dos auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

De 2002 a 2006

Desempenho de fungdes de Manager na KPMG Portugal nos escritérios do Porto, tendo
trabalho junto de varias subsidiarias em Portugal de grupos estrangeiros, nas areas de auditoria
financeira, Due Diligence financeiro e transposigdo de demonstragdes financeiras para US
GAAP e IFRS, respetivamente.

De 1999 a 2002

Responsavel pela criagdo do departamento de Auditoria interna do Grupo Multinacional
Portugués - Grupo Visabeira — o qual atuava em diversas areas do mercado, sendo a mais
L5 W
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relevante, a area das telecomunicagfes, além de ter feito parte de diversos 6rgéos de gestio

(Gerente/Administrador) em empresas do mesmo Grupo.

De 1995 a 1998

Desempenho de fungdes de Sénior e Manager na KPMG Portugal, nos escritérios do Porto.
De 1992 a 1994

Desempenho de fungdes de Staff e Sénior na Ernst & Young (EY), nos escritdrios do Porto.
De 1990 a 1991

Desempenho de fungbes em empresa do setor dos transportes e despachos aduaneiros
(NEOTRANS). Controler da area contabilistica e financeira.

Cargos gue ocupa atualmente:

*Sdécio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Anténio
Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, 1170-239 Lisboa e com Delegag&o em Viseu,
na Avenida Alberto Sampaio, n° 112, 1°, 3510-028 Viseu.

*Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

*Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Suplente do Conselho Fiscal — Maria do Carmo Mendes

Data de Nascimento: 26 de junho de 1958

Habilitacdes Académicas e profissionais

Curso de preparagdo para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo Auditoria) pelo ISCAL - Instituto
Superior de Contabilidade e Administra¢ao de Lisboa (1995-1999);

Carreira Profissional

Atualmente:

Vogal do Conselho disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Presidente do Conselho Fiscal da BIZ Capital SGOIC, S.A.

Faz parte do Conselho Fiscal de duas empresas do Grupo da Aguas de Portugal:
Vogal efetiva do Conselho Fiscal, desde 2017, SIMDOURO, S.A;

Presidente do Conselho Fiscal, desde 2017, SIMARSUL, S.A;

Desde junho 2009: Socia e Gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
J.M.Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda., onde desempenha fungbes de
revisao/auditoria de contas e servicos relacionados e conexos com a atividade.

Faz parte dos o6rgédos de fiscalizagdo de diversas sociedades, com fungbes de
Revisao/Auditoria de contas.

Outubro de 2007 a junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A., como
socia desta sociedade, com fungées de revisdo/auditoria de contas;

Setembro de 1999 a junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A., auditora
sénior com fungbes de auditoria em diversas empresas nos ramos da distribuigdo, comércio
grossista, tabaco, aguas, industria hoteleira e turismo, construgdo civil e atividade seguradora;

Setembro 1982 a dezembro 1989: diversos empregos na area de contabilidade, em Paris.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

A AdRA durante o ano de 2021 ndo teve auditor externo. Informa-se que ndo tém sido

solicitados servigcos adicionais a auditor externo. Caso se venha a verificar a contratagéo de
<
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servigos adicionais a Auditor Externo terdo que ser cumpridos os procedimentos e critérios
definidos na Lei 140/2015 de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas).

E efetuada uma avaliagéo / monitorizagdo de todos os servigos prestados & empresa, sendo
necesséria a aprovagao do Partner do Grupo para a realizagéo de servigos adicionais.

O Auditor Externo tera que comunicar ao 6rgéo de fiscalizagdo os servigos adicionais a serem
prestados, para aprovagado prévia daquele 6rgéo.

O Auditor Externo comunicara @ CMVM (caso aplicavel) o servigo prestado, dando-se
conhecimento da avaliagéo efetuada pelo conselho fiscal.

5. OQutras fungbes dos érgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as Mateérias
Financeiras.

O 6rgao de fiscalizagdo nao desempenhou outras fungdes na AdRA. N&o existe Comiss&o para
as Matérias Financeiras.

6. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Ver informagao constante do n°® 2 anterior.
Os membros do Conselho Fiscal séo independentes.

Nzo existe no atual modelo de governagdo da AdRA uma Comiss&o de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

=
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Auséncias dos membro

Intervenientes na

b)

5 . do Orgio de
Reunides reuniao i "
Fiscalizac3o
Presidente do CF; Vogais|
Meios do CF; Presidente, Vice [ndo se verificaram
e telematicos Presidente; ROC; auséncias
Diregdo Financeira.
Presidente do CF;
. Vogais do CF; Presidente| | §
R2 Melos' Executivo e nao.se verificaram
telematicos auséncias
Administradores nio
executivos
R3 Meios Presidente do CF; Vogais|ndo se verificaram
telemdticos do CF; ROC auséncias
R4 Meios Presidente do CF; ndo se verificaram
telemiticos Vogais do CF. auséncias
RS Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
Ré Meios Presidente do CF; ndo se verificaram
telemiticos Vogais do CF. auséncias
Presidente do CF; Vogais|
Meios do CF; Presidente, Vice
R7 , Presidente do CF
telematicos Presidente; ROC;
Diregio Financeira.
RS Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
RO Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telematicos Vogais do CF. auséncias
Meios Presidente do CF; nio se verificaram
RIO telemiticos Vogais do CF. auséncias
Meios Presidente do CF; nio se verificaram
Rl telematicos Vogais do CF. auséncias
Presidente do CF; Vogais
RI2 Meios do CF; Presidente ndo se verificaram
telemdticos Executivo; ROC; auséncias
Dire¢do Financeira.
Meios Presidente do CF; nio se verificaram
RI3 telemdticos Vogais do CF. auséncias

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

Presidente: Silvério Rodrigues Regalado

Exerce o cargo de Presidente da Camara Municipal de Vagos, Presidente do Conselho de
Administracéo da MaisVagos S.A., Membro do Conselho Intermunicipal da Cl da Regi&o de
Aveiro, Presidente da Comisséo Distrital de Proteg&o Civil de Aveiro e Vogal ndo Executivo
do Conselho de Administragdo da Aguas do Centro Litoral, S.A..

Voaal efetivo: Saskia Marcia Ferreira Lopes

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal na empresa Aguas do Douro e Paiva,
SA.

Exerce as fungdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos
Fiscais e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade.

Vogal do Conselho Diretivo da OROC.
Sécia da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..

ty
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Voaqal efetivo: Armando José de Sousa Resende

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal na empresa Aguas do Tejo Atlantico, S.A..
Fora do grupo, é Sécio da Vitor Campos & Associado, SROC, Lda, com sede em Lisboa.
Vogal do Conselho Diretivo da OROC.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e
dos sécios ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

Revisor Oficial de Contas: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda. representada
por José Alves Bizarro Duarte (inscrito na OROC com o n.° 1957, registado na CMVM com o
n.° 20200003).

Revisor Oficial de Contas Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues (inscrito na OROC com
0 n.° 1737 registado na CMVM com o n.® 20161347).

2. Indicac¢do das limitagGes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC
presta servigos a empresa.

Ndo & do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal, da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou do Revisor Oficial de Contas (ROC)
referidos no ponto anterior. O limite € de 3 mandatos o que corresponde a 9 anos.

3. Indicagdo do niimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta
servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como
a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificagfio SROC/ROC Designagido N.° de
Ne N.° de anos | anos de
ca i " N.° de fungbes | funcSes
rgo
(Inicio-Fim) b Nome nserigao registo na| Forma Data Contratada |exercidas no | exercidas
O::)C CMYM grupo na
entidade
Pri terh: C & Associados -
20192021  SROC ricewaterhouset-oopers & Associados 183 [20161485| AG [0s/042015|  sim 3 3
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
SROC d é Alves Bi
20192021 | ROC efetivo represe"“; "‘:J‘”e e BEMO 1 1957 |20200003] AG  [05/0472019|  Sim 3 3
uarte
2019-2021 | ROC suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 120161347 AG 05/04/2019 Sim 3 3

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG)/ Deliberag&o Unanime por Escrito (DUE)/ Despacho (D)

Remuneracio
Nome Anual 2021 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores 10,546
Oficiais de Contas, Lda. )

Y
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Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas prestou o servigo de auditoria ao Plano de
Atividades e Or¢gamento, RGS e Relatorios de Execucéo Trimestrais (RET) apresentados a
UTAM e carregados no SIRIEF.

F. Conselho Consultivo

1.

Composigéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Nzo existe na AARA nenhum Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

1.

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimenio
dessas fungbes, bem como o respetivo ntimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo
o formato seguinte:

A 5 de julho de 2018 a AdRA passou da categoria C para categoria B, nos termos do n.° 2 do
artigo 45° do RJSPE. De acordo com o mesmo artigo, as empresas publicas do grupo A e B
(classificadas como tal nos termos das RCM n.os 16/2012, de 14.02, e 18/2012, de 16.02)
devem submeter a informacéao financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor
registado na Comissdo de Mercado dos Valores Mobiliarios. Considerando o artigo 8.° do
Cdédigo dos Valores Mobiliarios (CVM), que continha disposigéo idéntica, (art.” 357-A/2007, de
31.10: “Deve ser objeto de relatério elaborado por auditor registado na CMVM a informagéo
financeira anual contida em documento de prestacéo de contas®) e cuja formulagao foi alterada
por meio da Lei n.° 148/2015, de 09.09, que aprovou o Regime Juridico de Supervisdo e
Auditoria, (substituindo no n.® 1 daquele artigo a referéncia ao “relatério elaborado por auditor”
por “relatério elaborado por revisor oficial de contas ou sociedade de revisor oficial de contas”,
esclarecendo ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “O revisor oficial de contas e a sociedade de
revisor oficial de contas referidos no numero anterior sdo, para efeitos deste Caddigo,
designados por auditor, e por auditoria a atividade por eles desenvolvida.”).

Assim, quanto as entidades de interesse publico, podemos entender que o respetivo
ROC/SROC ja estaria obrigado, por via do artigo 6.° do RJSA, ao respetivo registo junto da
CMVM, bem como as normas resultantes do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (EOROC) aplicaveis as fun¢des de interesse publico (artigos 41.° a 45.°), entre as quais
se encontram as relativas & auditoria as contas e que, como tal, o relatorio de auditoria presente
na Certificagdo Legal de Contas (CLC) seria bastante para assegurar o cumprimento do art.°
45.°/2 do RJSPE.

A acrescer, refira-se que a CMVM considera que face a exigéncia de registo de todos os ROC
e SROC para desempenho de fungbes de interesse publico, foi “eliminado o registo de
auditores junto da CMVM anteriormente existente, que era dependente da verificagdo de
requisitos especificos previstos no Regulamento da CMVM n.® 1/2014” e que "de acordo com
a nova redacéo do artigo 8.%, n.° 1 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, as fungdes do “auditor
registado na CMVM?” sdo agora desempenhadas por ROC/SROC que, nos termos gerais, deve
estar registado na CMVM para o exercicio de fungdes de interesse publico.”

Ademais, para além do enquadramento juridico relativo ao desempenho de fungdes de
interesse publico, a OROC emitiu documentagéo técnica sobre os modelos de CLC/Relatério
de Auditoria decorrentes das Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e que, nos termos dessa
mesma documentac¢do, 0 modelo de relatério € o mesmo independentemente de se fratar de
uma revisdo legal de contas ou de uma auditoria e que a diferenga esta essencialmente na

designagéo e contexto:
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Certificagdo Legal de Contas, quando se trate de revisdo legal de contas, “ou seja, um
trabalho de auditoria exigido por disposigdo legal ou estatutaria”;

*Relatério de Auditoria,” caso se trate de revisdo voluntaria de contas, ou seja, um trabalho
de auditoria efetuado em cumprimento de vinculagéo contratual (vide artigo 42.° do EOROC)”;

A OROC entende que, embora o RJSPE nao tenha sido, neste ponto especifico, alterado ou
atualizado (ainda que tenha sido objeto de alteragdo em 2016, ja ap6s a aprovagéo do RJSA e
do EOROC), e que nesse contexto até possa ser contratado um segundo ROC ou SROC para
realizagdo de uma segunda auditoria, “uma segunda auditoria, nos termos da legislagdo
atualmente vigente, é um trabalho que, como a primeira auditoria, é realizado de acordo com
as mesmas normas e conducente a um relatério com o mesmo conteudo (ressalvando-se que,
seja feita em data posterior, ainda que eventualmente menos util, pela falta de oportunidade, a
segunda auditoria sempre poderd beneficiar de nova informagdo que a data da primeira
estivesse disponivel) ”;

Conclui, por fim, a OROC que, nédo estabelecendo a redagéo do art.° 45.°/2 do RJSPE qualquer
exigéncia adicional, considerando que todos os ROC e SROC tém atualmente as mesmas
competéncias legais para o exercicio de fun¢des de auditoria, a exigéncia de auditoria externa
plasmada naquele artigo resulta cumprida com a emisséo da CLC.

2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicagdo do érgéo responsavel
pela avaliagéo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

No ano de 2021 a AdRA néo elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se enconirem em relagéo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais
servigos e indicagdo das razbes para a sua confratagéo.

No ano de 2021 a AdRA n3o elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes & mesma rede? e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes
servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2021 a AdRA nao elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

VI Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes
1. Indicagcdo das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade s&o alterados mediante deliberagdo dos acionistas em sede de
Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagdo das alteragdes
estatutdrias é efetuada no site da empresa. hitps://www.adra.pt/adra-governo-da-
sociedade#estatutos-da-sociedade

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagéo de irregularidades ocorridas na empresa.

A Aguas da Regido de Aveiro dispde de ferramentas de prevengao, implementag&o e controlo
que visam assegurar a atuagio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o
Codigo de Conduta e Etica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social e os Planos
de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas.

8 Acompanhada de mengao a legislagdo aplicavel.

9 Para efeitos desta informagéo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.® 35/2018,
de 20 de julho.

)\Q\

29/124 ?‘



AGUAS pa REGIAO
oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

A atuagdo da AdRA, enquanto empresa que presta um servigo publico, tem-se pautado por
valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Cédigo de
Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, 6rgios sociais e trabalhadores da
empresa em prosseguir a missdo com transparéncia, diadlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais
e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e
dos seus trabalhadores, podendo fazer chegar contributos @ Empresa. No Plano de Gestéo de
Risco Corrupgdo e Infragdes Conexas da Aguas da Regiféo de Aveiro, o qual se encontra
publicado no sitio da empresa e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos
os meios de comunicagao de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo
AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades
externas:

+ Colaboradores: Devem utilizar o enderego de correio eletronico etica.adp@adp.pt referente a
Comissao de Etica do grupo AdP;

» Entidades Externas: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico etica.adp@adp.pt
referente & Comisséo de Etica do grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia
para Comisséo de Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagdo de irregularidades/dentncias para a Comissdo de Etica do grupo
AdP, qualguer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao
Conselho de Administragdo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento & Comisséo
de Etica através do enderego de correio eletronico ética.adp@adp.pt ou remeter via postal para
a morada atrds indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer
questéo que seja enderecada.

A AdRA adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), tendo aprovado em
reunido de Conselho de Administragéo de 12 de abril de 2019, a politica de protegdo de dados
pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os colaboradores, bem como dos
clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa no
seguinte link [https://iwww.adra.pt/template-simples/443026].

A AdRA definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegédo de Dados Pessoais, bem como
os procedimentos necessarios a sua execugao.

A adogado e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da AdRA e dos seus 6rgdos
sociais no cumprimento da legislacéo relativa & prote¢cdo de dados pessoais, da seguranga e
da privacidade da informagio, de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos
seus fitulares.

A AdRA é responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por
parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderegado para o Encarregado da Protegéo
de Dados da AdRA, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados
pessoais, através do correio eletronico [epd.adra@adp.pt], ou por escrito, para Encarregado de
Protegéo de Dados da AdRA, Travessa Rua da Paz n.° 4, 3800-587 Cacia.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista
a mitigagédo e prevengéo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendacéo do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo de 1 de julho
de 2009, a Aguas da Regido de Aveiro possui um Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas aprovado a 27/02/2018, onde se identificam as areas mais criticas quanto
a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupg¢do, bem como os principais riscos dai
decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de
ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n. °1 e n. °2 do artigo n. °46 do Decreto-Lei (DL) n.
©133/2013, de 3 de outubro, anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério
anual com as respetivas conclusdes, o qual & remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado
no seu sitio de internet:
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https://www.adra.pt/template-simples/611/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos-de-
corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra%C3%A7%C3%B5es-conexas

No seguimento da recomendagéo do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo de 7 de novembro
de 2012, relativa & gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com
fungbes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

Na sequéncia das recomendagbes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevengdo da
Corrupcéo, a entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redagéo do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), e das orientagdes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declaragdes
de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de fungdes, pelos membros do juri e
todos os demais intervenientes em cada processo de analise/avaliagdo de propostas,
designadamente peritos.

B. Controlo interno e gestdo de riscos?

1. Informacédo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A AdRA e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengéo as
tematicas do controlo interno, da gest&o dos riscos, da fraude, da transparéncia da informagéo
e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupagbes transversais ao grupo AdP, no qual a AdRA se inclui, e por forma
a possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno
existente nas empresas, em 2021 foi concluida a primeira fase do projeto de implementagéo
do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente
aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por
se considerar como um modelo adaptavel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda
a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negécio e fiavel na
resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizag&o tenta atingir
ao nivel das categorias (Operagéo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagéo e Comunicagéo
e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que é necessario para concretizar os
objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme ¢ visivel abaixo.

AMBIENTE g CONTROLO

AVALIACAO DE RISCO

e —

n‘rwlmb ES DE COMTIIQLO :

MMTORIZA(;AQ DE 'i
ATIVIDADES

¢ Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Controlo Interno e estabelecer a disciplina e estrutura dos
restantes elementos do Sistema de Controlo Interno. E o conjunto de regras, processos e
estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Controlo Interno na organizag&o.

0 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Coédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagéo da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam @
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Define o espirito da organizagao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores

tém para o risco.
E a base de todas as restantes componentes do Sistema de Controlo Interno.

s Avaliagdo dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam
influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu
cumprimento e que sdo tomadas as agdes necessarias para responder adequadamente a
desvios néo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou
negativamente) a realizagdo dos objetivos definidos pela organizagéo.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a
realizagdo dos objetivos da organizagéo, servindo de base ao entendimento de como os
mesmos deverao ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagao, de forma consistente e por
categorias, para as operag6es, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja
possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

¢ Atividades de Controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades
recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a
assegurar que as diretivas da Administragdo para mitigar os riscos na concretizagdo dos
objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo e em vdérias etapas
do processo de negdcio e sobre o ambiente tecnologico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma
série de atividades manuais e automaticas, como autorizagdes e aprovagdes, verificagdes,
reconciliagdes e analises de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungbes € tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de
atividades de controlo. Quando a segregacio de fungbes ndo é possivel, a gestdo deve
desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

¢ Informacédo e comunicagio

Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da
gestdo e controlo da atividade e dos riscos da instituigéo.

A informagdo € necessaria para a organizagio exercer as suas responsabilidades de Controlo
Interno em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagao
relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Controlo
Interno.

A comunicagao € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades
do Controlo Interno e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto
interna como externamente e fornece a organizagdo as informagdes necessdrias para a
execugao dos controlos diariamente. A comunicagéo interna é o meio pelo qual a informacao é
disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta
permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as
responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla
finalidade: permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informagdes a
terceiros em resposta a requisitos e expetativas.
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» Monitorizagao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequag&o e a eficacia do proprio Sistema de Controlo
Interno ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a identificagéo tempestiva de eventuais
deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagbes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagdo de ambas séo usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Controlo Interno, incluindo os controlos que
efetivam os principios dentro de cada componente, esta presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da
organizagao, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdoc variar em ambito e
frequéncia, dependendo da avaliag&o do risco, da eficacia das avaliagbes continuas e de outras
consideracdes de gestdo.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores,
orgdos normativos reconhecidos pela Administragéo ou pelo Conselho de Administragéo e as
deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, & gestéo e 8 Administragdo, conforme apropriado,
sendo que as mais relevantes sdo comunicadas também ac Conselho de Administragéo.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido na AdRA o mapeamento dos 15
processos iniciais, identificados os eventos de riscos e os confrolos implementados na sua
mitigagdo. O trabalho, iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o cronograma temporal
definido inicialmente, tendo sido integralmente concluido, conforme previsto inicialmente, no
final de 2021.

Tendo sido finalizada a revisdo do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas
de avaliagdo do Sistema de Controlo Interno definidas, por forma a melhor adequa-las a
realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da
implementacéo da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovagéo na empresa no inicio de
2022, passando as MRC dos processos ja mapeados, a fazer desde ja, parte integrante do
referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma analise preliminar & maturidade do Controlo Interno da AdRA, através da
sistematizacdo das respostas obtidas nos questionarios submetidos, de modo a identificar o
nivel de conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagéo da revisdo conjunta com a AdP SGPS, das
MRC dos processos ja mapeados, de mado a identificar eventuais incoeréncias ou situagtes
n3o identificadas, consolidar a informagao sistematizada, melhorar os conte(idos e assegurar
a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, sera efetuado um teste a avaliagdo das métricas de avaliagdo do sistema de
controlo interno definidas, por forma a obter uma visdo preliminar da situagdo dos respetivos
sistemas de controlo interno;

Concluida a implementagdo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada
com os resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das
auditorias de controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obtencéo de informagéo que
possibilitara aferir se as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma
integrada, para proporcionar um nivel de seguranga razoavel a Administragdo da AdRA sobre
o desempenho do Sistema de Controlo Interno.

Sera promovida a sensibilizagéo e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizagdo permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e
nomeadamente dos responsaveis dos processos de negdcio.

As alteragdes acima indicadas conjugadas com a revisdo e do Modelo de Gest&o de Risco em

vigor no Grupo AdP e na AdRA, prevista para 2022, permitirdo ao seu Conselho de
Administragdo um maior enfoque da sua monitorizagdo e analise nos riscos criticos

identificados, inerentes & atividade e que resultam da sua operagdo diaria.
. U><
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A existéncia de um Modelo de Gest&o do Risco Empresarial possibilita uma avaliagéo integrada
do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma
linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos
com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragées financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentagéo.

A adequabilidade do Sistema de Controlo Interno encontra-se alinhada com o0 modelo de gestdo
do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos
enquadraveis num patamar considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas
na analise dos controlos que lhe esta subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP,
também definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados
segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

CLASSES GOVERNAGAD ESTRATEGIA OPERACIONAL CONFORMIDADE REPORTE

CATEGORIAS [

2. ldentificagédo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementag¢éo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 0s
riscos inerentes & atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregdo da AdP SGPS que tem por missdo, a
identificag&o dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizagio dos elementos-
chave de controlo necesséarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagédo de
testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas
participadas em posigdo maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua
independéncia perante as administragbes das empresas auditadas e est4 dotada de um
adequado grau de autonomia na realizag&o dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis
e evitando a duplicago de estruturas.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas
adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestdo do Risco que possibilita uma avaliagio
integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar
uma linguagem comum na definigdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda
dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragées financeiras
e a conformidade com as leis e regulamentac&o.
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A avaliagao dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia
do Sistema de Controlo Interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitavel

il Muns blevad,
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de

andlise:

e Financeira;

e Reputacional;

e Legal ou regulamentar; e

o Nivel de alinhamento com os objetivos de negdécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando iguaimente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

Existéncia e eficacia de controlos;

Ocorréncia anterior do risco;

Complexidade do risco; e

Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes
governagao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte séo tratados e monitorizados
pela AdRA, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista
maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser
assegurada pela AdRA e respetivos 6rgdos de gestdo é complementada por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros érgéos ou comissées da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficacia e
eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de
Administragéo da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na
realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagéo de
estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e
controlo da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os
principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais
riscos identificados, de forma a acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando
as mesmas a ser realizadas conforme previsto. el

@1 24

e‘

v



2\ AGUAS o REGIAO
W o: AVEIRO
Nt

Grupo Aguas de Portugal

Da avaliagdo efetuada em 2021 a maturidade do Controlo Interno da AdRA, de uma forma
geral, pode inferir-se que a empresa se situa numa fase de Desenvolvida, de acordo com a

classificagdo apresentada na tabela em baixo.

Nive! Matur Respostas no contexte do questiondrio

A empresa ndo cumpre os requisitos da questao/ a situagio enunciada ndo se verifica

EM CRESCIMENTO 2 A empresa cumpre de forma suficiente os requisitos da questiio
llj___leSENVO_IT\_/.I‘Bj _' 3 A empresa cumpre amplamente os requisitos da questdo L

_ 4 A empresa cumpre totalmente os requisitos da questio

6. Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Considerando a avaliagéo do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a
AdRA se encontra exposta, sdo os seguintes:

¢ R.2.1.2 - Falha na agao climéatica: Falha da organizagao em fazer cumprir ou investir em
medidas eficientes de adequacgéo as alteragdes climaticas, de mitigagdo de danos e de
preservagao dos ecossistemas, assegurando a transi¢&o para uma economia neutra em
carbono. Danos nos ecossistemas, destruicio de propriedade efou perda financeira em
resultado de atividade da organizagéo.

e R.2.3.2 - Rutura de infraestruturas de informacao critica: Deterioragdo, sobrecarga ou
fecho/encerramento de infraestruturas fisicas e digitais criticas ou servigos como resultado
de uma dependéncia sistémica de redes cibernéticas e/ou tecnologia: sistemas de
Intelegéneia Artificial intensivos, internet, dispositivos portateis, servigos publicos,
satélites, etc.

e R.2.3.4 - Concentragdo do poder digital: Concentragéo de ativos, capacidades e/ou
conhecimentos digitais criticos por um reduzido nimero de individuos na organizagio.

¢ R.2.3.5 - Falha das medidas de ciber seguranga: Infraestruturas e/ou medidas de
seguranga cibernética na organizag&o ultrapassadas ou obsoletas, devido a cibercrimes
cada vez mais sofisticados e frequentes, resultando em perturbagbes econdmicas e
perdas financeiras para a organizagao.

e R.2.3.7 - Falha da governagdo tecnolégica: Falta de estrutura e/ou regulamentacédo
definida, para o uso de redes digitais e tecnologia, potenciando a existéncia de
infraestruturas, protocolos, e interfaces incompativeis.

e R.3.1.3 - Seguranga fisica das instalagdes: Risco de perdas materiais e financeiras,
resultante de danos provocados nos ativos da organizagao, decorrentes da inexisténcia
ou inadequacdo das medidas de mitigagdo de eventos de carater humano, natural ou
processual.

e R.3.3.3 - Gestdo de talentos: Risco de dificuldade na captagdo e retengéo do capital
humano necessério ao bom funcionamento e desenvolvimento da organizagao, decorrente
de: um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da organizagéo;
uma ineficiente e inatempada avaliagdo de desempenho; uma politica de formagéo
desalinhada com o incremento de competéncias; e uma ineficiente politica de gestdo de
carreiras.

o R.3.4.4 - Perdas de abastecimento em baixa: Risco de perdas de recursos hidricos ao
longo da cadeia de abastecimento "em baixa", com consequente diminuigdo da
capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nio
detetadas atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacéo de riscos.
Por forma a possibilitar a existéncia de uma sistematizagao e adequada visibilidade do controlo
interno existente nas empresas, em 2021 foi concluida a primeira fase do projeto de

implementagcao do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia
internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
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Commission), por se considerar como um modelo adaptavel & estrutura das empresas, por ser
flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio
e fiavel na resposta que confere aos desafios existentes.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagao realizada
pelas diregbes, aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma analise do risco
inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia
dos controlos implementados.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, s&o
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagéo,
nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que
estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada e o responsavel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a
durag&o do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os
respetivos responsaveis, sendo o impacto das agbes desenvolvidas aferido na avaliagéo
subsequente efetuada.

Identificacéo dos principais elementos do SCI e de gestédo de risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulga¢ao de informacéo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagéo financeira divulgada, a qual € processada em
sistemas de informacéo, é garantida através dos controlos de |T implementados, da sua analise
mensal por via da elaboragdo de relatorios de atividade onde se explicam e decompdem
variacbes de saldos, das auditorias externas efetuadas as demonstragbes financeiras e o
acompanhamento permanente que é prestado pelo Conselho Fiscal.

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicéveis e regulamentos externos a que a
empresa estéa legalmente obrigada, com apresentag¢do dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia. Indicagdo da hiperligagéo do sitio na internet da empresa onde estes elementos
se encontram disponiveis para consulta.

Para o exercicio da atividade a AdRA disp&e de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administrag&o, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo
e adaptados ao caso especifico da AARA onde sdo estabelecidos os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagéo
e melhor racionalizagédo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das
orientagdes do grupo, a saber:

*Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgdo e Infragdes Conexas — tem como objetivo a
identificagdo das principais areas que potencialmente poderéo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsaveis
pela implementagdo e gestédo do plano

https://www.adra.pt/tempiate-simples/611/plano-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-
corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra%C3%A7%C3%B5es-conexas

*Regulamento de aquisi¢o, atribuicdo e utilizagdo de viaturas de servigo — define as regras e
procedimentos a observar na aquisigdo, atribuigéo e utilizagéo das viaturas de servigo da AdRA.
Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsaveis e
procedimentos operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplicagdo da
tributagao fiscal sobre a utilizagéo de viaturas — disponivel na intranet da empresa,

-Utilizagdo de teleméveis e internet — estabelece a metodologia para enquadramento da
atribuicao e utilizago de telemdveis e acessoérios de acesso remoto a internet — disponivel na
intranet da empresa;

*Regulamento de atribuicdo de telemdveis (Grupo AdP) - estabelece a metodologia para
enquadramento da atribui¢do e utilizagdo de telemoveis para as empresas do “Grupo AdP”;

Avaliacdo de desempenho — estabelece a metodologia para avaliagdo do desempenho dos
colaboradores da AdRA, numa dupla perspetiva de alinhamento do desempenho dos
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colaboradores com os objetivos da empresa e de valorizag&o e reconhecimento do mérito dos
colaboradores;

*Gestdo de recompensas — estabelece as regras a observar na gestio dos sistemas de
recompensas da AdRA, com o objetivo de assegurar a devida transparéncia e clareza das
regras internas e reforgar os niveis de motivagéo dos colaboradores e a sua identificagdo com
o projeto e cultura da empresa — disponivel na intranet da empresa;

*Deslocagfes em servico e despesas — regulamenta as deslocagdes em servigo realizadas
pelos colaboradores da AdRA e enquadra o pagamento das ajudas de custo decorrentes e
outras despesas — disponivel na intranet da empresa;

+Cddigo de conduta e ética — relne os valores e os principios que alicergam a cultura
empresarial, permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos colaboradores e garantir a
pratica de condutas profissionais de elevado padréo moral, em complemento das disposigdes
legais e regulamentares que devam observar  hitps://www.adra.pt/template-
simples/612/c%C3%B3digo-de-conduta-e-%C3%A9tica

*Gestao da assiduidade — assume-se como um documento de suporte a implementagéo e
desenvolvimento do sistema de gestdo de assiduidade e controlo de acessos desenvolvido
para os colaboradores da AdRA. Com a implementagao de um sistema biométrico de controlo
de assiduidade, assegura-se, por um lado, o cumprimento da legislagéo aplicavel, e, por outro,
a existéncia de dados sobre as presengas/auséncias dos colaboradores, considerados
determinantes para uma politica de gestao de recursos humanos equitativa e valorizante para
os colaboradores;

*Regulamento de valorizagao profissional — visa promover a valorizagdo profissional e pessoal
dos colaboradores, estabelecendo um sistema de formacéo que garanta e demonstre que os
colaboradores tém, a todos os niveis, a formagdo e competéncias necessdrias para o
desempenho da sua atividade em conformidade com as fun¢des desenvolvidas — disponivel na
intranet da empresa;

*Tratamento de reclamagdes — define a metodologia para rececao, registo, atribuigdo, analise,
resposta e encerramento de reclamagdes — disponivel na intranet da empresa;

*Regulamento interno de fardamento e equipamento de protegao individual (EPI's) - estabelece
um quadro normativo de referéncia na utilizagdo do vestuario de trabalho ou fardamento e
equipamentos de protecdo individual, com vista @ promogao da seguranca dos trabalhadores
nos locais de trabalho ou onde quer que exer¢gam a sua atividade, bem como a protegéo da
integridade fisica e salide do trabalhador — disponivel na intranet da empresa;

*Manual de atendimento — descreve as metodologias para receg¢ado e encaminhamento de
informacao interna e externa dos diversos assuntos colocados ao atendimento, tendo como
objetivo a simplificagdo, uniformizagéo e eficiéncia do servigo, bem como a melhoria continua
e satisfacdo das expetativas e requisitos do cliente — disponivel na intranet da empresa;

*Manual do cliente — apresenta um conjunto de esclarecimentos e informagdes decorrentes da
relagdo contratual existente entre a AJRA e os seus clientes — disponivel na intranet da
empresa;

*Regulamento de prevengdo e controlo de alcoolémia — o presente regulamento pretende
fomentar a seguranga e saude no local de trabalho, promover a prevengdo € o tratamento dos
problemas ligados ao consumo de 4lcool nos locais de trabalho, no respeito pela integridade e
dignidade de todos os trabalhadores da AdRA, e por fim, definir a metodologia a adotar para a
prevengdo, controlo e tratamento do consumo de bebidas alcodlicas pelos trabalhadores —
disponivel na intranet da empresa;

*Codigo de conduta para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as
partes, determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que
operem nas instalagdes da AARA ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes
decorrentes das atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de
politicas sustentaveis e integrando preocupag¢des sociais, de seguranca e satde, ambientais e
energia, numa perspetiva de garantir o desenvolvimento sustentdvel da atividade
https://www.adra.pt/template-simples/334/fornecedores
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*Selecdo e avaliagdo de fornecedores e fornecimentos — define a metodologia a aplicar na
avaliagéo de fornecedores de bens, servigos e empreitadas, considerados como criticos, em
virtude da sua influéncia na qualidade do servigo prestado pela empresa, e a sua implicagdo
na selegdo dos mesmos — disponivel na intranet da empresa,

sManual de Carreiras — define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o
enquadramento funcional dos colaboradores afetos a unidade de negécios bem como as regras
e procedimentos a observar nos processos de mobilidade dentro de cada carreira e entre
carreiras diferentes;

sManual de Gestdo — efetua uma caracterizagdo da empresa, apresentando a sua atividade e
0s objetivos a atingir, identifica ainda, o sistema de gestao implementado ao nivel da qualidade,
ambiente e energia — disponivel na intranet da empresa;

*Manual de Compras — define a metodologia a adotar na aquisicdo de bens efou servigos, no
sentido de assegurar a aquisigdo em conformidade com os requisitos estabelecidos e com a
legislagdo vigente — disponivel na intranet da empresa;

Politica e Regulamento de subsidios, patrocinios e donativos — enquadra e regula a atribuigdo
de subsidios, patrocinios ou donativos, assegurando que a sua atribuigéo & efetuada com rigor
e transparéncia, enquadrada no Cddigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupgao e Infragbes Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem como a
sua elegibilidade ao nivel dos incentivos fiscais (mecenato);

+Politica de prote¢do de dados — estabelece os procedimentos e praticas para assegurar a
conformidade com o novo regulamento que visa reforcar os direitos de privacidade dos
cidadaos.

*Regulamento Frota Operacional - estabelece os procedimentos de utilizag&o dos veiculos da
frota operacional.

*Manual de Contratagdo Publica — estabelece os procedimentos e as boas praticas no ambito
da contratagéao publica.

*Regulamento de Utilizag&o de postos de carregamento de veiculos elétricos por colaboradores
da AdRA — estabelece os procedimentos a adotar para o carregamento de veiculos particulares
dos trabalhadores nas instalagdes da AdRA.

sManual de Acolhimento — efetua uma caracterizagéo da empresa para os trabalhadores que
ingressam na AdRA, com informagdo sobre a atividade, miss&o e os objetivos a atingir, bem
como os sistemas de gestéo.

-Manual de procedimentos de seguranga no trabalho — estabelece e uniformiza as principais
praticas a adotar pelos servigos internos de Seguranga no Trabalho (ST) da AdRA, a quem
compete garantir o seu cumprimento.

*Plano Contingéncia Coronavirus SARS CoV-2 — pretende assegurar uma resposta efetiva e
estruturada da organizagdo numa situagdo de infecdo pelo novo coronavirus, minimizando o
impacto da mesma nos Colaboradores e na atividade da empresa.

*Plano Estratégico de Gestdo de Ativos — estabelece uma gestdo integrada dos ativos da
empresa através da atualizagéo e gestdo do cadastro e portf6lio de ativos, da elaboragdo e
desenvolvimento de ferramentas para apoio a decisdo na priorizagdo da reabilitagéo e
renovagio dos ativos e do alinhamento das politicas de Gestéo de Ativos com a estratégia da
empresa e do Grupo AdP.

+Politica de Integridade do Grupo AdP — Apresenta um conjunto de principios como critério de
referéncia harmonizado em todos os processos de tomada de decisdo, a nivel interno e nas
relagbes com as partes interessados internas/externas - file450_pt.pdf (adp.pt)

*Regulamento de denlncias voluntarias de irregularidades (Grupo Adp) — Estabelece um canal
de reporte que permite a dentincia de irregularidades e mas praticas de gestao por um conjunto
alargado de pessoas e entidades, incluindo trabalhadores, colaboradores externos,
fornecedores e parceiros, clientes, concorrentes, auditores, investidores, entre outros.

De seguida, apresentam-se os regulamentos externos aplicaveis a atividade da AdRA:

e



2\ AGUAS o REGIAO
A

W o= AVEIRO

N

Grupo Aguas de Portugal

*Regulamento n.® 584/2018, Regulamento de Relagdes Comerciais dos Servigos de Aguas e
Residuos, da Entidade Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR). Regula as relagbes
comerciais entre as entidades gestoras de servigos, entre estas e os utilizadores finais, bem
como com os demais  sujeitos intervenientes. http://www.ersar.pt/pt/o-que-

fazemos/requlamentos

*Regulamento n.° 446/2018, Regulamento dos Procedimentos Regulatorios, da ERSAR.
Regula os procedimentos aplicaveis as relagdes das entidades gestoras com a entidade
reguladora, no ambito das competéncias atribuidas & ERSAR, designadamente, no ambito da
monitorizagéo contratual, legal e econémica, da qualidade do servico e da qualidade da agua
para consumo humano, bem como da analise de reclamagdes. http://www.ersar.pt/pt/o-que-
fazemos/regulamentos

*Os  regulamentos municipais dos servigos de 4guas dos  municipios.
https://www.adra.pt/template-simples/157/requlamento-de-servi% C3%A70

*Regulamento UE 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016. E
relativo a protegéo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais
e a livre circulagdo desses dados, e revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados). A sua execuc¢do é assegurada na ordem juridica nacional pela Lei n.°
58/2019, de 8 de agosto

*Regulamento Delegado (UE) 2021/1952 da Comissé&o de 10 de novembro de 2021, que altera
a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares para
os contratos plblicos de fornecimento, os confratos publicos de servicos e contratos de
empreitada de obras publicas, bem como para os concursos de concecéo

*Regulamento Delegado (EU) 2021/1953 da Comisséo de 10 de novembro de 2021, que altera
a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares para
os contratos de fornecimento, os contratos de servigos e os contratos de empreitada, bem como
para os concursos de concegédo

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da Ultima atualizagdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicaggo onde este se encontra disponivel
para consulta, assim como indicaggo da forma como é efetuada a sua divulgagéo junto dos
seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mengéo relativa ao cumprimento da legislagdo e
da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de
um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagao juridica com a empresa (vide
artigo 47.° do RJSPE).

A AdRA adotou em 2021 o Cédigo de Conduta e Etica da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A.,
o qual foi aprovado em 2021, de conhecimento de todos os colaboradores, encontrando-se
disponivel para consulta no sitio da AdP no seguinte link:

https://www.adp.pt/pt/grupo-adp/governo-da-sociedade/integridade/?id=245

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e 6rgdos sociais em
prosseguir a sua misséo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o
cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que
assume como principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e protecéo
do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuigéo para um
desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

A divulgagéo do aludido normativo foi igualmente assegurada junto dos colaboradores da
empresa, por via de comunicagéo interna, efetuada Conselho de Administragéo da sociedade.

De igual forma, a divulgagdo do Cédigo de Conduta e Etica, a clientes e fornecedores, encontra-
se assegurada por via da sua publicitagdo no sitio da sociedade.

A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagéo presente no funcionamento da
AdRA, quer junto de fornecedores, através do cumprimento do Cadigo dos Contratos Publicos,
assente na elaboragdo de procedimentos concursais que respeitem os principios da s&
concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem distingdo em
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termos de niveis hierarquicos ou de outras entidades que com a AdRA estabelegam uma
relagdo juridica, através do acesso que lhes é facultado & Comissédo de Etica do Grupo AdP,
enquanto 6rgédo independente a qual estas questdes poderéo ser diretamente colocadas.

Pese embora o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento
anterior ao surgimento da norma NP 4460, constata-se que nele se encontram globalmente
vertidas as linhas de orientagéo e principios definidos na referida norma, para a elaboragao,
implementac&o e operacionalizagdo de codigos de conduta e ética nas organizagdes.

No dia 17 de dezembro, durante um evento dedicado a ética, conduta, governance e boas
praticas no setor publico, o Grupo Aguas de Portugal apresentou o seu Compromisso de
Integridade, simbolizando o reforgo do propésito de fazer a diferenga na vida das pessoas,
cientes de gerimos um recurso essencial a vida e ao desenvolvimento humano, suportados
numa visdo de longo prazo assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética
forte.

Nesse evento foi apresentado publicamente o novo Conselho de Etica do Grupo AdP, um érgéo
consultivo com estatuto de independéncia, que visa estimular os mais elevados padrdes éticos
no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos. Nesta mesma ocasiéo,
foi ainda apresentada a nova composi¢cdo da Comisséo de Etica, que se trata de um 6rgéo
permanente, com estatuto de independéncia, responsavel pela analise de denuncias, questoes
e dilemas éticos, reportados através dos canais de comunicac¢do, confidenciais e seguros
constituidos para o efeito.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragcbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da Ultima atualizagéo,
assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
Indicagéo relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor, relativas a
prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatbrio Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro).
Indicagéo da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Foi adotado em 2011 na empresa um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas, também disponivel na intranet e internet (https://www.adra.pt/template-
simples/611/plano-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-corrup%C3%A7%C3%A30-e-
infra%C3%A7%C3%B5es-conexas)

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as areas que potencialmente
poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgdo, bem como os respetivos riscos dai
decorrentes e 0s controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que
respeita a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes,
fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano da
cumprimento & recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgédo (CPC), de 1 de julho
de 2009.

No passado dia 10 de fevereiro de 2022 a sociedade efetuou a avaliagéo do Plano de gestao
de riscos de corrupgéo e infragbes conexas existente, elaborando para o efeito um relatério
anual, referente ao ano de 2021, sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos
irregulares conexos com corrupgéo ocorridos, o qual remete ao CPC e & Unidade Técnica
(UTAM), procedendo também a sua publicitagdo no seu sitio de internet em
https://www.adra.pt/template-simples/611/plano-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-
corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra%C3%A7%C3%B5es-conexas

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a AdRA, subescreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupgdo que vem responder ao Call to Action Anticorrupgao, langada pelo United Nations,
Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a
adogdo do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizagbes devem combater a
corrupgdo em todas as suas formas, incluindo, extorséo e suborno”.
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A sociedade reforgou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgéo e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promocao da integridade e do
desenvolvimento sustentavel e a criagdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagado a que a
empresa se enconira sujeita, nomeadamente o0s relativos ao reporte de informagéao econémica
e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacgédo de garantias financeiras ou assuncgédo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagéo de grupo;

A informaca&o, quando aplicavel, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no
site da AdRA https.//www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;
A informacao relativa aos objetivos de gestédo consta no Relatério e Contas, estando este
disponivel no site da AdRA https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-
contas

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

As tarifas a aplicar no ano seguinte decorrentes do exercicio orgamental sdo carregadas no
Portal da ERSAR, no modulo de Tarifarios ao Utilizador Final (www.ERSAR.pt).

No ano de 2021, a AdRA enviou a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico € Empresarial do Estado
(UTAM) o Plano de Atividades e Orgamento para 2022 (PAO2022), encontrando-se em
andlise pela UTAM.

d) Orgamento anual e plurianual;

No ano de 2021, a AJRA enviou a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico e Empresarial do Estado
(UTAM) o Plano de Atividades e Orgcamento para 2022 (PAO2022), tendo sido carregado
na plataforma da DGTF - SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagéo de contas;
A informagao relativa a presente alinea é, quando aplicavel, reportada no site da AdRA

(https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas) e no site do Tribunal
de Contas.

f) Relatorios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgao de
fiscalizagao.
No ano de 2021, a AdRA enviou o0s relatérios trimestrais de execugdo orgamental, relativos

ao 4° trimestre de 2020, 1°, 2° e 3° trimestre de 2021 acompanhados dos pareceres do
Orgéo de Fiscalizagdo para a UTAM, encontrando-se disponiveis para consulta no site:

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

O relatério referente ao 4° trimestre de 2021 sera submetido no SIRIEF durante o 1°
trimestre de 2022.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de fransparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar anualmente
ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagédo do servigo
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigagédo, do desenvolvimento, da inovagado e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

x
Periodicamente, a AdRA presta informagao no seu sitio da internet: (—&
v
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https://www.adra.pt/adra-governo-da-sociedade#governo-da-sociedade

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

hitps://www.adra.pt/template-simples/341/investiaa%C3%A7%C3%A30-e-desenvolvimento

https://www.adra.pt/sustainability#introducao-sustentabilidade

https://www.adra.pt/prize

https://www.adra.pt

A AdRA reporta também informagéo aos seus Acionistas no sitio https://www.adra.pt, ao
Instituto Nacional de Estatistica (INE), no seu sitio http://webing.ine.pt/home, ao Tribunal de
Contas, no seu sitio https://econtas.tcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx, 8 UTAM e 8 ERSAR
(Regulador), no portal da ERSAR, podendo a informagdo ser consultada em
http://www.ersar.pt/pt/consumidor/qualidade-dos-servicos/pesquisa-por-entidade.

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s)'" na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a
empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

A informagao é disponibilizada no sitio da AJRA na internet https://www.adra.pt/contacts

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rggos e/ou comissées;

A informagé&o é disponibilizada no sitio da AARA na internet em https://www.adra.pt/adra-
governo-da-sociedade#orgao-social

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros ¢érgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bermn como as respetivas remunerages e outros beneficios;

A informagao é disponibilizada no sitio da AdRA na internet em hitps://www.adra.pt/adra-
governo-da-sociedade#orgao-social

d) Documentos de prestagédo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

A informagéo é disponibilizada no sitio da AdRA na internet em https://www.adra.pt/adra-
informacao-financeirat#irelatorios-e-contas

e) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestagéo de servigo publico;

A informagéo é disponibilizada no sitio da AdRA na internet www.adra.pt, nomeadamente
informagéo ao cliente:

*Tarifarios

https://www.adra.pt/clients#tarifario

*Explicagéo da fatura
https://www.adra.pt/template-simples/396/explica%C3%A7%C3%A3o-da-fatura
eInformag&o sobre a qualidade da agua

https://www.adra.pt/qualidade-da-agua
sInterrupgdes de abastecimento

https://www.adra.pt/activities#na-hora

¢|nvestimento

https://www.adra.pt/template-simples/739/investimento

®
11 A informagao deve incluir a indicagéo da “hiperligag&o” correspondente. \ AN

]
H



2\ AGUAS ox REGIAO
W o: AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos
trés exercicios.
Nos ultimos trés exercicios a AdRA ndo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O
modelo de financiamento subjacente a atividade da empresa tem sido assegurado através
da Banca Comercial, suprimentos e apoio a tesouraria da AdP e subsidios provenientes do
POSEUR. Esta informagéo é divuigada no Relatério e Contas da empresa, disponivel na
internet:

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#frelatorios-e-contas

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado & empresa a
prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

De acordo com a clausula 4® do Contrato de Parceria, a AJRA tem por objetivo garantir a
qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no sentido da protegéo
da saude publica, do bem-estar das populagées, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade
economica e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério.

A AdRA esta incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes missdes de interesse
publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de 4gua para consumo
publico e o saneamento de aguas residuais urbanas;

b) Promover a concegdo e assegurar a construgéo e a exploragdo, nos termos dos respetivos
projetos, das infraestruturas, instalagdes e equipamentos necessarios a distribuigdo de agua
para consumo publico e, quando aplicavel, a captagdo e tratamento de agua para essa
finalidade, e & recolha de aguas residuais urbanas, bem como, quando aplicével, ao respetivo

tratamento e rejeicdo;

c) Assegurar a reparagdo e a renovacgdo das infraestruturas e instalagbes referidas na alinea
anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos pardmetros sanitarios
aplicaveis;

d) Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os parametros sanitérios da agua
distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuigdo tenha sido transferida para a
concessionaria de um centro de exploragdo ou constitua responsabilidade de outra entidade
gestora;

e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais.

2. Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico apresentadas ao
titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsével pelo respetivo setor de
atividade (vide n.* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RUSPE)"?, das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e
revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos
utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagées de
verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos
clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia?® do seguinte:

12 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
13 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragdo, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo @ i[ 1

48.° do RISPE.
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a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagéo de servigo publico,

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Em 29 de julho de 2009 foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Agueda, Albergaria-a-
Velha, Aveiro, Estarreja, llhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Sever do Vouga e Vagos um
Contrato de Parceria Publica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram
agregar os respetivos sistemas num sistema territorialmente integrado de aguas, a constituir
ainda pelas infraestruturas e equipamentos construidos pela entidade gestora da parceria,
consoante solugéo técnica global, o Sistema de Aguas da Regido de Aveiro ou SARA, e
delegaram no Estado, em regime de parceria plblica, nos termos do respetivo clausulado, a
exploragéo e a gestdo dos servigos de aguas relativos ao referido Sistema. A 30 de junho de
2010 foi efetuada uma adenda ao referido contrato referente & integragdo do Municipio de Ovar
no sistema.

A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos
publicos de aguas, no sentido da protegdo da saude publica, do bem-estar das populagdes, da
protecéo do ambiente e da sustentabilidade econémico-financeira do setor, contribuindo ainda
para o desenvolvimento e o ordenamento do territério.

A entidade gestora da parceria estéd incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes
missoes de interesse publico:

e Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de &gua para
consumo publico e o saneamento de dguas residuais urbanas;

» Promover a concegéo e assegurar a construgdo e a exploragcdo, nos termos dos
respetivos projetos, das infraestruturas, instalagbes e equipamentos necessarios a
distribuic&o de agua para consumo publico e, quando aplicavel, a captagéo e tratamento
de agua para essa finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas, bem como,
quando aplicavel, ao respetivo tratamento e rejei¢éo;

s Assegurar a reparagdo e a renovacgéo das infraestruturas e instalagbes referidas na
alinea anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos parametros
sanitarios aplicaveis;

e Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os parametros sanitarios da
agua distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuigdo tenha sido
transferida para a concessiondria de um centro de exploragdo ou constitua
responsabilidade de outra entidade gestora;

o Assegurar a qualidade do servi¢o prestado e o atendimento aos utilizadores finais.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Entidade Gestora foram
definidos os objetivos de qualidade do servigo, designadamente de atendimento, desempenho
ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdo, com indicagéo de um conjunto de indicadores
ou referenciais, que permita medir a realizagdo dos objetivos.

A entidade gestora adotaréd e executara, tanto na construgdo das infraestruturas, como na
correspondente exploragdo do servigo, o modelo de financiamento previsto no estudo de
viabilidade econémico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no contrato de gestéo.

A entidade gestora ndo s#o afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.
VIIL Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto & competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneragdo dos membros | Comissdo de Vencimentos
dos orgédos sociais

Remuneragao dos membros da | N&o existe
Comissédo executiva

\ AN
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Tal como previsto no art.° 17, n.° 2, al. h), dos Estatutos da Sociedade, foi delegada a
competéncia para fixar a remuneragdo dos drgdos sociais na comisséo de vencimentos.

A politica remuneratéria vigente para o mandato 2020/2022 foi fixada em Assembleia Geral de
Acionistas, em estrita observancia do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagéo.

2. ldentificagdo dos mecanismos'4 adotados para prevenir a existéncia de confiitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées societarias e a empresa,
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

A aprovacgdo de despesas dos membros do 6rgdo de administragdo carece sempre de
assinatura de outro administrador. Os membros do 6rgdo de administragdo ndo intervém na
aprovacao das suas proprias despesas. A aprovagio de despesas dos demais 6rgdos sociais,
quando existam, carecem sempre da assinatura de um administrador.

3. Evidenciagdo ou mengéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
orgédo de administragdo do que dispée o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de
intervir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo
de despesas por si realizadas.

Os membros do 6rgéo de administragéo néo participam em decisdes que envolvam os proprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Pablico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, e ainda, nos termos da Recomendacgio do
Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 7 de novembro de 2012, alegando
impedimento legal. Os membros do 6rgdo de administragdo apresentaram & sociedade
declaragéo de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

B. Comissao de Fixacdao de Remuneragdes

Composi¢cdo da comisséo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Presidente: Carla da Conceigao Afonso Correia

Vogal: AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal: Municipio de Sever do Vouga, representado por Anténio José Martins Coutinho

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descrigdo da politica de remuneragéo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagéo.

Com efeitos a 1 de Abril de 2012, as remuneracdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com as alteragGes da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, na redagdo que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagéo n.° 2/2012,
de 25 de janeiro e do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, sem prejuizo de alteragbes e
ajustamentos que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comiss&o de Vencimentos, no
ambito das suas competéncias e no estrito cumprimento da legislagdo em vigor.

2. Informacé&o sobre 0 modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
empresa.

Sendo a AdRA uma empresa classificada de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros
n.°-36/2012, de 26 de margo, entretanto alterada com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
92/2018, de 16 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opg&o pelo vencimento do lugar
de origem, as remuneracdes do 6rgdo de administragdo sdo as que resultam da aplicagcdo do

disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.

14 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagio ou mengo a que se refere o ponto 3, seguinte. % ¢
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Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo, critérios de
atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, ndo houve
lugar a atribuicdo de prémios de gestdo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de margo e art.® 256°
da Lei n° 83-C/2013, de 31 de janeiro), nem outras remuneracdes variaveis. Durante os uitimos
anos e no ano de 2021 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo, nem outras
remuneracdes variaveis.

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragéo, com
mencao do periodo de diferimento.

Ver ponto 3 anterior.

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de
atribuigéo de prémio.

De acordo com o definido no ponto 9 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral realizada no
dia 15 de junho de 2020, foi aprovado para o mandato de 2020-2022, a fixagdo pela Comisséo
de Vencimentos, as remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais de acordo com o regime
previsto na Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 92/2018, de 5 de julho.

Durante o ano de 2021 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestao.

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Na AdRA nio existem regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores.

Divulgac¢do das Remuneracoes

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do Orgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneragéo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que the
deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informagéo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

) do Gestor Piiblico

Membro do Orgio de Administragio

Fixado Classificagdio

Remuneracdo | bruta (€)

Vend I Desg de Representagio

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos S B 4.864 | 1946

Remuneragdo Anual 2021(€)

Membro do Orgdo de Administracio Valor Bruto

Fixa (1) Variavel (2)

(3)=(1)+(2)

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 89.000 0 89.000

ios Socials (€)

do Orgdo de A I A Subs(dio Refeicio Regime de Proteglio Soclal Encargo Anual Encargo Anual Outros

Valor/dla Montante pago Ano | fidentificar) Encargo anual Seguro de Satde Seguro Vida ildzntlﬁmri [Valor
|Femando Aureliano dos Santos Cautinho Vasconcelos 7,14 1.792 Seguranga sociall 21.874 1.396 1.225 - -

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Na&o foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagédo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, ao Presidente Executivo cujo
vencimento é pago pela AJRA. Os membros do 6rgdo de administragéo que acumulam fungdes
em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que ndo s&o remunerados pela AdRA, sdo
remunerados nas respetivas empresas, e a sua remuneragéo devida pelo desempenho das

suas fungdes na AdRA faturada pela AdP - Aguas de Portugal SGPS a esta empresa. [« 2 7 /(
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Indicagao da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

A Adra em 2021 ndo efetuou o pagamento de qualquer remuneracdo sob a forma de
participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
& cessagdo das suas fungGes durante o exercicio.

Em 2021, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos.

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informagao.

Nome Remuneragdo Anual 2021 (€)
Bruta
Saskia Lopes 14.301
Armando de Sousa Resende 14.301
Municipio de Vagos, representado pelo Presidente, Silvério Rodrigues Regalado 0
28.602

Indicagédo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mandato Remuneragi
Valor da Senha Fixado cdo Anual 2021
i Cargo Nome (€)
{Inicio-Fim) €
Bruta

Municipio da Murtosa, representado pelo

2020-2022| Presidente 575 0
e Presidente, Joaquim Manuel dos Santos Baptista

2020-2022 | Vice-Presidente Paulo Manue! Marques Fernandes 0 0
2020-2022| Secretirio Ana Cristina Rebelo Pereira 375 750
750

Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeilos de controlo de
transag6es com partes relacionadas?® e indicagédo das transagGes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia.

As principais transagdes com partes relacionadas ocorridas durante o ano de 2021 tém a
seguinte natureza:

«Aquisicao de agua (Aguas do Douro e Paiva, S.A. e Municipios);
*Entrega de efluente para tratamento (Aguas do Centro Litoral, S.A.);
*Dividendos (AdP SGPS e Municipios);

*Pagamento de juros de suprimentos e apoio de tesouraria, suprimentos e apoio de tesouraria
(AdP SGPS);

Sistema de gestdo comercial (EPAL);
«Outros servigos decorrentes da partilha de servigos (Aguas do Norte e AdP Servigos).
Em 2021, os saldos e transagdes com partes relacionadas sdo os seguintes:

5 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC

(Cadigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas). Jt ﬂ
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Saldos com empresas do Grupo:

31122021

3{.t2.2021

31.12.2020 31.12.2020
Ativos Passivos Ativos Passivos
Chlentes Qutros s nio € outros Clientes Cutros mos e
Devedores municiples correntes correntes credores Devedores municipios niio correntes correntes outros credores
[AdP SGPS 000 000 58.500.000,02 5859.090,90 112287,76 000| 4057405 5740909093 |  5409.09080 34135235
(Adp Servicos 000 0,00 0,00 0.00 3077007 0,00 0.00 0,00 0.00 2192.60
|Aguas Douro Paiva 0,00 0,00 0,00 0,00 78948,97 0,00 0.00) 000 000 91.596,66
Aguas do Norte 0.00) 000 000 0.00 19.002.97 0,00 0,00 0 000 50.564.94
AP Intemacional 000 0.00) 0,00 0,00 0.00 0.00) 0,00, 0,00 0,00 000
Epal 0,00 000 000 0,00 15562.71 000 0,00 000 0,00 B30
ascL 253405 0,00 000 0,00 1015.235,04 28404 172763 0,00 000 223724220
Municipia de Aveira 61.380.36) 000 2476778258 0,00 000 0,00 6182441 o000 2578769087 000 0.00 1955225
Municipio de fihavo 6857839] 3352488 11.859.941.39 0.00 0,00 78.348,33 1954492 3352488 1234835899 000 000 18452242
Municipio de Ovar 11.733,75) 000 811330295 0,00 000 000 19.097,32 000 866070891 0,00 000 000
Municipio de Estarreia 79.03034) 0,00 7319913.60 0.00 0,00 8127649 23.767,60 0,00 762166743 000 000 8269497
Municipio de Albergaria 26.732.00) 000 907223239 0.00 0,00 162673 1121929 000 9.445.683.09 f100 0.00 208164
Municipio de Oliveira Bairro 13.502.74 000 418595409 0.00 0,00 194.313,50 11.309,76] 0,00 435833532 0,00 000 55.205.04
Municipio de Sever do Vouga £.868,61 000 000 0,00 000 0,00 852467 0.00 000 0,00 000 1584595
Muricipio de Vagos 5342848 000 000 000 0.00 000 79.65239 0,00 0,00 000 0.00 0.00
Municipio da Murtosa 16.046.27] 000 000 0,00 0,00 0.00 3362955 0,00 0,00 0.00 000 0,00
Municipio de Agueda 48.039,00) 000 693.696.76 200 0,00 0.00 10.316,07] 0,00 722489.35 0,00 0.00 000
Toul 390.674,01 | 3352488 66.012.823,80 54.500.000,03 5.859.090,90 1727413 57 31170002 7822656 68944 933.95| 57.409.09093| 5.409.09090 111750300
[ 31122021 30122021 31.12.2020 31122020
Rendimentos Gastos Rendimantos Gastos

AdP SGPS 000 2427.771 82 000 226465801

|Adp Servicos 000 365,00 000 292.050,80

|Aguas do Douro e Paiva 000 1052.824.58 0,00 1102848.69

Aguas do Norte 0.00 1685496 0.00 23.069,05

[AdP Internacionat 0,00 0.00 0,00 000

AdAlgarve 0,00 000 000 0,00

| Aquasis 0.00 000 000 0,00

Epat 000 179.51,03 000 176.843,57

adcL 64.068.13 12368.732.03 49.651.94 1225371203

Muricipio de Aveiro 33352568 307.115,68 24802747 37677514

Municipio de havo 364.635.09 §3.003.70 31747379 11821569

Municipio de Ovar 145.138.99 000 13347001 000

Hunicipio de Estarreia 9371035 1018031 89.942,68 2024122

Municipio de Albergaria 130807.09 13,0962 129.868.55 11.692,86
Municipio de Oliveira Bairro 9487884 5051242 8340531 70.16845

Municipio de Sever do Vouga 19.116,80 11.561.63 1229857 1578641

Municipio de Vagos 17074049 144206,20 165.242,75 136.687.98

Municipio da Murtosa 154.955.60 0,00 15155014 0,00

Municipio de Agueda 120.654.60 37.64273 14695147 40.868,12

Toul 1.692.231,66 16.703.018,98 1.527.883,78 16.903.818,02

As transagdes com partes relacionadas séo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre
suportadas em processos de contratagéo.

Para efeitos de controlo de fransagbes com partes relacionadas a AdRA preenche
mensalmente, em plataforma informatica utilizada para efeitos de consolidagéo de contas do
Grupo AdP, os saldos intra-grupo fazendo referéncia aos montantes das transagdes efetuadas,
saldos em aberto, pagamentos e recebimentos e identificagdo das empresas.

2. Informagédo sobre oulras transagées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

A AdRA, segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagdo pablica consagradas no Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo vigente (com

as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da
AdP SGPS a partir de 1 de agosto de 2020, a centralizag&o, otimizagdo e racionalizagao da
aquisicdo de bens e servigos transversais, por forma a contribuir para a captagdo de
sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagéo das
melhores praticas.

Vi
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b)

A avaliagéo do potencial para a captura de valor esta intimamente ligada as sinergias e
economias de escala que advém da centralizagdo de compras, com especial enfoque em
categorias como energia, comunicacdo, seguros, reagentes, viaturas, materiais de
laboratério, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagéo através da
obteng&o de ganhos financeiros e da redugéo de custos, contribuindo para a otimizagéo da
capacidade do Grupo AdP.

A evolugéo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a
definicdo de novas categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de
planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a implementagdo de novos
processos transversais.

O planeamento e gestdo da fungdo compras por categorias, alicergados no trabalho
colaborativo possibilitam sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das
necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes
contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo que as liberta
da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagdo auténomos, com a inerente
carga administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa dimens3o,
valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam
para desenvolver as suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica,
atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos
e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de agua/efluentes
encontrando-se implicita & respetiva contratagdo um elevado nivel de especializagéo dos
intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabatho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel
das empresas e garantir a observancia de requisitos legais e de orientagdes internas
relativas a procedimentos de contratagdo publica ao abrigo do Regime Geral, em face das
alteragdes introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, no
sentido de preparar um guido, designado manual de contratagéo, que oriente os seus
utilizadores na interpretacdo e aplicagdo das mais importantes inovagdes trazidas por esta
revisdo legislativa e incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo.

Em articulagéo com o guigo indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvido também um
manual de compras, que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no
processo de compras, potenciando uma visdo integrada e abrangente, partilhando os
mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes,
procedimentos internos e cooperacao para o desenvolvimento sustentado dos processos
de compras. Por sua vez, estes processos, estdo desde logo incluidos no planeamento dos
trabalhos de auditoria interna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que
aprovou um conjunto de medidas especiais de contratac&o publica em matéria de projetos
financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de habituagdo e descentralizagdo, de
tecnologias de informag&o e conhecimento, de salde e apoio social, de execugio do Plano
de Estabilizagdo Econédmica e Social e do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, alterando
concomitantemente o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade
desenvolvida pelas empresas do Grupo AdP, quer pelas modificagbes que introduziu ao
nivel das regras de tramitagdo de procedimentos de contratagdo plblica e de execugio de
contratos publicos estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de procedimentos,
pelo que se procedeu a atualizagdo do Manual de Contratagéo do Grupo AdP, municiando
a generalidade das minutas-tipo do programa do procedimento e do caderno de encargos
para os diferentes preceitos pré-contratuais.

Identificac@o das transacbes que nao tenham ocorrido em condigbes de mercado;

A sociedade n&o efetuou transagdes fora do mercado. No dmbito da contratagéo intra-grupo,
o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servigos
Ambientais, S.A., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais,
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S.A. e com a Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., funciona no quadro de uma
relagdo in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas
de Portugal SGPS, S.A.. Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de
Portugal SGPS, S.A., e as empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a
sociedade AdRA é uma relagdo in house, nos termos do previsto no artigo 5.°, n.° 1, do
Cédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestagdes relativas aos servigos
técnicos de gestdo e administragéo (fees de gestéo) prestados as sociedades participadas
nos termos do regime juridico das sociedades gestoras de participagbes sociais, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de dezembro, com a redagao vigente.

¢) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Fornecedores que representam mais 5% dos FSE's

Unidade: Euros
Montante
Aguas do Centro Litoral, S.A.I 12.368.732
TOTAL| 12.368.732

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remiss&o para ponto
do relatério onde ja conste esta informagao's:

A agua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento
sustentavel, com importancia transversal no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e assumindo um papel cada vez mais destacado no quadro
da urgéncia da agao climatica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missao de servigo pablico,
com uma visdo de longo prazo, assente num modelo organizacional robusto € numa cultura
ética forte, sustentando a sua atuagdo num compromisso com a melhoria do capital natural e
humano e em beneficio das populagdes atuais e das geragoes futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal nas uitimas décadas no setor do
abastecimento de agua e do saneamento veio elevar o padrdo de qualidade e a cobertura
destes servigos, estabelecendo e promovendo condigbes de saude publica, de
desenvolvimento econdmico e coesdo regional e de preservagdo do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional e integrando a sustentabilidade nos alicerces
da estratégia de gestdo e como instrumento potenciador da criag8o de valor para todos os
nossos stakeholders, também elevamos progressivamente o nosso contributo para a
concretizagdo dos ODS.

Na gestdo da agua o trabalho nunca esta terminado e sobressai, em especial neste setor de
servigos publicos essenciais, a enorme responsabilidade de antecipar cenarios, avaliar riscos,
desenvolver solugdes e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos é dada pela nossa missdo e por sermos 0 grupo
empresarial com maior impacto na vida dos portugueses, reforgamos a nossa capacidade de
resposta aos desafios acrescidos associados as alteragdes climaticas, ao controlo da poluigio
e a protegéo da saude humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da agéo climética:
no que respeita a adaptagao, dando énfase a resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de
um modelo de economia circular que promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da agua e a

16 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor ecolégico e ainda a sensibilizagéo para o
valor da agua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigagao, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do
programa ZERO, que envolve todas as empresas e atividades do Grupo e integra a redugéo
dos consumos energéticos e o forte aumento da produgao prépria de energia 100% renovavel.

A nossa estratégia de sustentabilidade até 2025 esta apresentada no relatdrio de
sustentabilidade consolidado do grupo Aguas de Portugal.

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa Aguas da Regido de Aveiro, S.A. sdo
determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos
planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuagdo, de orientagbes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do
regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor PUblico, o Estado,
enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 23/06/2021, foram
aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e
respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020-2022.

Orientagdes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestéo, o Conselho de Administragdo da AdRA —
Aguas da Regido de Aveiro, S.A., devera:

e Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em
articulag@o com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de
racionalidade empresarial, otimizagdo permanente do servico prestado, respeito por
elevados padrées de qualidade e seguranga;

¢ Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a proteg¢ado dos consumidores, o investimento
na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegéo do ambiente e
o respeito por principios éticos;

e Desenvolver acbes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a
protecdo dos recursos hidricos;

o Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo
publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a comportabilidade e
sustentabilidade econémica, financeira € ambiental;

e Adotar metodologias que permitam promover a methoria continua da qualidade do servigo
prestado e o grau de satisfagdo dos clientes;

e Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para
o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento de produtividade e satisfagio
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes
estdo associados, compativel com a respetiva dimenséo;

¢ Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar
e profissional;

e Implementar politicas de inovagéo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando a investigagdo novas ideias, novos produios, novos processos e novas
abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social
e ambiental;

¢ Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados & sua dimenséo e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente

por entidades competentes para o efeito. @ ufv
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Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo-
apropriado para que a empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se
enunciam.

o Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

v Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e
segurancga dos sistemas;

v Evolugéo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto
a reutilizagdo de aguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade
energética;

v'  Aprofundamento da relagcdo com as comunidades e o territério na
diversificagdo das origens, na flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos
valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

e Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano
estratégico setorial, em especial:

v" Contribuir para a coes&o territorial e equidade no acesso aos servigos, com
reforgo da preocupagéo na sustentabilidade econdémica e ambiental das
atividades;

v Proporcionar modelos alternativos para a atuacéo articulada com os sistemas
municipais;

v Facilitar a integragao de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

v Potenciar a integragdo dos empreendimentos hidraulicos.

e Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagédo do servigo, de
entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

v" O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos 0s
custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé
do recurso agua, mas sobretudo dos servicos essenciais que lhes sao
prestados por um conjunto de entidades;

¥ A adogdo de um comportamento responsavel € de consumos mais racionais
por parte dos utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos
consumidores individuais;

v" No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugéo da carga poluente
drenada para as instalagbes de tratamento de aguas residuais urbanas,
obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da
agua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

e Promogéo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

v Naintegragdo em comités funcionais com vista a incorporagéo de experiéncias
vivenciadas junto as realidades territoriais;

v" Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e
colaborativo;

v Nas politicas de contratagéo de bens e servigos que, sem prejuizo da
racionalidade economica, promovam o desenvolvimento das atividades
economicas regionais.

e Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, pontenciando a natureza empresarial e a
capacidade técnica, em especial:

v Quanto a atragéo, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros,
alinhando-o com os desafios do setor e padrdes da regulagéo;

v No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética,
prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagio as comunidades.

e Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma 1SO
55001, conciliando um esforgo de otimizagdo com os desafios de preservacdo e
resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

v Definigao da politica de gestéo de infraestruturas;

v" Consolidacio dos sistemas de informagéo e avaliagao;

v Integragdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragbes
climaticas;

v Integragéo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico

e financeiro. a
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e Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do
grupo AdP em projetos de interesse nacional, pontenciando colaboragtes, através de
AdP internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro
delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia internacional.
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Em 2021, o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinagGes legais
vigentes e com as orientagbes de atuagdo que Ihe foram transmitidas pelos titulares da fungéo
acionista, pela Comissdo de Parceria e pela Tutela Setorial e Financeira. (ver al. b) do n.° 2 do

capitulo I1)

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver n.° 2 do capitulo Il (Politica de Gestéo).
3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigo publico prestado, designadamente no a&mbito da protegdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

Ver n.° 2 do capitulo Il (Politica de Gesté&o). /t %—\
G
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b) Definigdo de politicas adotadas para a promogéo da protegéo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas fendo
em vista o desenvolvimento sustentave/ (vide artigo 49.° do RJSPE);

Ver n.° 2 do capitulo Il (Politica de Gestao).

¢) Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

Em todos os processos de selegéo desenvolvidos, a AJRA empenha-se em garantir
igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.

A AdRA ndo efetua qualquer tipo de discriminagdo pela idade ou sexo, fomentando uma
organizagdo do trabalho e mecanismos de constituicdo das equipas que permitem e
valorizam o saber adquirido pelas Colaboradoras e pelos Colaboradores, de forma a garantir
elevados niveis de eficiéncia na atuagdo e fortalecer canais de ftransferéncia de
conhecimentos para os mais jovens.

A AdRA tem implementado um sistema de gestéo de assiduidade, com registo biométrico,
para assegurar 0 cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de
entrada e saidas de todos os colaboradores, bem como para disponibilizar a gestéo
informagao Util e importante quanto a organizagéo de trabalho da empresa e assiduidade
dos seus colaboradores.

Neste dmbito, destaca-se o facto de a empresa possibilitar a um grupo significativo de
colaboradores usufruirem de horario flexivel (cerca de 45%), para meihor conciliagdo das
responsabilidades profissionais com as conveniéncias pessoais e familiares.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8
de margo e a elaboragéo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

A AdRA beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo
AdP. Para além desta politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de
Recursos Humanos, n3o discriminatorias e o proprio Cédigo de Conduta e Etica do grupo
solidificam esta tematica.

Entende a AdRA que a politica de igualdade de género &, nao sé um fator de
desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, mas também uma componente necessaria a evolugio das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal renovou no passado dia
29 de janeiro de 2020 o seu compromisso ao Férum Empresas para a Igualdade (IGEN)
reforgando o compromisso de promogéo da igualdade de género e de melhoria ao nivel da
sustentabilidade, da justigca organizacional e da satisfagdo dos seus colaboradores e das
suas colaboradoras. Com esta adesdo, a Aguas de Portugal e as suas empresas
subsidiarias comprometem-se a desenvolver agdes de promogdo de igualdade de género,
assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da
igualdade e da n&o discriminag&o entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem
como na conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar e prote¢cdo da parentalidade.

Em 2016 o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

¢ lgualdade de tratamento e de oportunidades

e Conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional
Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementagéo de um
conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagéo
entre a vida pessoal, familiar e profissional. O periodo de vigéncia deste plano é 2020-2021,
encontrando-se neste momento a ser implementado.

Em 2021 o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género. W
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Este plano esta organizado em seis areas agregadoras. Estas 6 areas compreendem a
varias medidas de intervengdo, as quais se associam indicadores de sucesso e as
entidades/6rgaos responsaveis pela sua execugéo:

Estratégia, Miss&o e Valores;

Igualdade de tratamento e de oportunidade;

Conciliagado entre a vida pessoal, familiar e profissional;

Dialogo social e participagéo;

Formacao e sensibilizagdo;

Comunicagao e imagem.

O plano para a igualdade é composto por iniciativas e metas que concorrem para a
prossecugdo dos seguintes objetivos:

VVVVVY

v Inclusdo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensuraveis que
visem a promog¢do da iguaidade entre homens e mulheres.

v Elaboragdo ou revisdo do Cddigo de Conduta do Grupo AdP com inclusdo do
principio da Igualdade de Género.

v Promogéo da equidade na representagdo de género na composicdo de juris e
comissoes.

v" Adogdo de manuais de acolhimento que facilitem o processo de integragdo de
novos trabalhadores.

v Criag8o e manutengdo de informacao, tratada por género, relativa aos processos
de recrutamento e selecdo de pessoal.

v" Divulgacgdo regular de informagao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores

e das trabalhadoras em matéria de igualdade, n&o discriminagdo, salide, cidadania

e maternidade/paternidade.
v Aproveitamento das tecnologias de informag&o para criagdo de novas formas de
organizagéo e gestéo do trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que
facilitem a conciliagao trabalho-familia.
Divulgagao dos recursos existentes na area geografica da empresa que facilitem a
conciliagdo trabalho-familia.
Celebragéo de protocolos com entidades externas, que tragam valor acrescentado
aos trabalhadores e trabalhadoras na gestdo das suas necessidades.
Realizagdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promogéo da igualdade
entre homens e mulheres e a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional.
Criagdo e divulgagédo de canais de comunicagédo que permitam a apresentagéo de
sugestbes por parte dos trabalhadores.
Consuita aos trabalhadores sobre o grau de satisfagdo com as politicas e medidas
de Igualdade de Género implementadas.
Promogao, em parceria com a Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género,
de agdes de sensibilizagdo/formagao sobre Igualdade de Género.

v Promogdo e realizagdo de agbes de sensibilizagdo/formagdo sobre temas

relacionados com o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.
v Utilizag8o de uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e ndo
discriminatéria nos processos de comunicagao internos e externos.

Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assumem os
Compromissos de “Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre
a vida profissional e pessoal®. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na
AdRA:

v" Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”
v" Promover a diversidade
v" Promover a mobilidade
Como principais iniciativas em 2021 que concorrem para os planos definidos destacamos:

A N N NS

<«

¥ Inclusdo de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das
publicagbes e comunicagdes da empresa.

v" Em todos os acolhimentos foi enfatizado o repldio de todas as formas de
discriminagéo, incluindo a baseada no género.

¥v" A AdRA divulga anualmente no Relatério & Contas e da contributos para o Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP da informag&o relevante de recursos humanos
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desagregada por sexo. Estes relatérios sdo disponibilizados no sitio da empresa e
da Aguas de Portugal.
v Foram nomeados representantes dos trabalhadores e trabalhadoras em matéria de
salde e seguranga no trabalho.
v Foi dada uma orientagéo no sentido dos juris dos concursos langados ao abrigo do
CCP serem compostos por mulheres e homens.
A empresa da cumprimento anualmente ao previsto no RCM 18/2014, conforme resulta do
Relatorio de Sustentabilidade do Grupo na parte correspondente a “Simbiose com os
Colaboradores”.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sdo disponibilizados
anualmente no Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo.

Em novembro de 2021, a AJRA — Aguas da Regigo de Aveiro enviou o seu Plano para
Igualdade de Género (2022) a CITE — Comiss&o para a lguaidade no Trabalho e no
Emprego e para a CIG — Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género, dando
cumprimento ao  previsto legalmente.  https://www.adra.pt/adra-governo-da-
sociedade#estatutos-da-sociedade.

De referir que o Conselho de Administracdo da AdRA é composto por trés elementos do
género masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de
uma presenca plural de mulheres e de homens neste drgao social.

Na AdRA a distribuigdo por género demonstra uma preponderancia do sexo masculino com
71% dos colaboradores, enquanto o sexo feminino tem uma representagéo de 29%. Este
resultado mantém a representatividade masculina versus feminina dos anos anteriores. De
salientar, que esta diferenga esta relacionada com a natureza da atividade desenvolvida
pela AdRA (abastecimento de agua e tratamento de aguas residuais), que ao nivel mais
operacional é sem dlvida desenvolvida na sua totalidade por operadores do género
masculino, representando uma parte significativa dos colaboradores da empresa. Na
direcéo de clientes a preponderancia de colaboradores é do género feminino, sendo que ao
nivel das restantes areas e dire¢gdes apresenta-se equilibrada.

Na AdRA a remuneragdo média base mensal e a média base total é superior para o género
feminino no grupo de chefias e chefias intermédias. Nas restantes categorias € superior nos
homens. Nos graficos seguintes é apresentada a média da retribuicéo base mensal e da
retribuigdo total mensal, por género e categoria.

Média da retribui¢do base mensal, por género (%)

Técnico Superior cu equiparado
Técnico operacional

Técnico de apoio administrativo
Chefia intermédia

Chefia

50% 100%

m Feminino  » Masculine
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Média da retribuigdo total mensal, por género (%)

Técnico Superior ou equiparado
Técnico operacional

Técnico de apoio administrativo
Chefia intermédia

Chefia

[£23 50% 1003

= Fervénino  ® Masculine

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.° 1 do
artigo 50.° do RJSPE);

A formacéo profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas,
sociais e de gestdo dos colaboradores é um dos pilares da politica de gestéo de recursos
humanos da AdRA, assente no binémio envolvimento e desenvolvimento.

Neste ambito, encontram-se consolidadas as rotinas de formagéo e desenvolvimento dos
colaboradores, cujos contelidos se encontram alinhados com o objetivo estratégico A2 do
Mapa da Estratégia da AdRA — Valorizar o Capital Humano.

Em 2021, a AdRA realizou 93 agbes de formagao, gerando um volume total de formagéo de
6.860 horas.

Promover a satisfagdo dos colaboradores, de forma a potenciar seu compromisso e
envolvimento para com a atividade desenvolvida pela AdRA € um dos objetivos da politica
de recursos humanos em curso.

Nesse sentido, foram promovidas vdrias iniciativas focalizadas no envolvimento dos
colaboradores, fortalecimento do espirito de equipa e maior proximidade com a comunidade
envolvente. De entre as iniciativas realizadas, agregadas sob a marca interna “Espirito
AdRA", enumeramos algumas das mais significativas: Cabaz de Natal, Dia de Aniversario,
Cabaz de Nascimento, Vales de Educagao e Bolsas de Estudo.

A salde e seguranca das Colaboradoras e dos Colaboradores € uma preocupagio
constante na AdRA. Todos os colaboradores tém acesso a um conjunto de seguros que
garantem apoio ao prdprio e as suas familias em caso de acidente ou doenga e também

nos casos de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condigtes de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
aplicavel a todos os trabalhadores gue nio estavam ainda abrangidos por um instrumento
de regulamentagédo coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de normalizagéo
das relacdes laborais, de desenvolvimento sustentavel das empresas e de valorizagdo dos
trabalhadores, encontrando-se em implementagéo constante na AdRA.

f) Informag&o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagéo, inovacgéo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de agao para o futuro e
a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagéo para
o cliente, reducéo da exposicéo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos
e sociais das atividades, efc.).

A AdRA beneficia da associagdo ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resultados dos

investimentos das empresas do Grupo em investigacdo e desenvolvimento.
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O Grupo AdP, enquanto principal prestador de servigos no setor da 4gua em Portugal,
possui um papel preponderante na area de inovagdo, da investigagdo e desenvolvimento
para o desenrolar da sua atividade.

A AdRA, em particular, e pelo facto da sua atividade se desenvolver em baixa, tem prestado
uma especial atengdo & melhoria da sua relagdo com os seus clientes, pelo que tem
desenvolvido um conjunto de inovagdes, pretendendo estas facilitar o acesso a informagao
por parte dos clientes, e em simultaneo, utilizar novas formas de comunicagdo com o cliente,
com vista ao aumento da sua proximidade.

X. Avaliacio do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagées recebidas'? relativamente a estrutura e pratica
de governo societério (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas
tomadas no 4mbito dessas orientagées. Para cada recomendagdo'® devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remissao para o ponto
do relatério onde a questédo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificagcdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

2. Qutras informag6es: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo
do modelo e das préticas de governo adotadas.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliago do grau de cumprimento dos Principios do Bom
Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

& (4X ﬂ
7 Reporta-se também as recomendagbes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTA
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

8 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendagao”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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A - Missdio, Objetivos e Principios gerais de atuacio

As empresas detidas pelo Estado devem:

Al

Principio

Cumprir a misséo e cs objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a parimetros
exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade,
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentivel,
servico publico e satisfagdio das necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.

Fundamentagdo

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos fixados de formal
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, é apresentado no
Relatério e Contas uma avaliagdo da atividade desenvolvida,

Grau de cumprimento

Total

Proceder 4 enunciagio e divulgagio da sua missao, dos seus objetivos e das politicas para|

Principio
si e para as participadas que controla.
A divulgagio da missio da Aguas da Regido de Aveiro, SA. dos seus objetivos e das
Fundamentago  |politicas desenvolvidas é realizada através do seu Relatdric e Contas anual e no sitio da

empresa na internet.

Grau de cumprimento

Total

A3

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de

Principio financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missio e dos objetives
definidos.

A Aguas da Regio de Aveiro, S.A, elabora anualmente © seu phno de atividades e

Fundamentagio orgamento de acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e

considerando a sua missio e objetivos fixades.

Grau de cumprimento

Total

A4

Principio

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental,
estabelecendo o5 cbjetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,

execugdo e controlo.

Fundamentagio

© Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regiio de Aveiro, S.A, definiu de fornn1
organizada a estratégia e os principios para aleangar a posi¢io de um ator principal no
palco da sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da Aguas da Regido de Aveiro,
S.A, encontra-se disponivel no seu Relatdrio e Contas anual e no sitio da empresa nal
|internet.

Grau de cumprimento

Total

AS

Adotar planos de igualdade, apds diagnéstico da situagdo, de forma a alcancar uma efetiva

Principio igualdade de tratamento e de opormnidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional,

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regido de Aveiro, SA., preconiza a

Fundamentagso diversidade garantindo a igualdade de oportunidades aos seus cohboradores e

|promovendo a integragio de pessoas com deficiéncia. A Aguas da Regido de Aveiro, SA.
subscreveu o Codigo de Conduta de Empresa do Grupo AdP.

Grau de cumprimento

Total

X
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Aé

Principio

Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi
|prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetives, de como foi cumprida a
politica de responsabiidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do
servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.

Fundamentagio

A f\guas da Regido de Aveiro, SA. cumpre na integra as obrigagdes de reporte de
informagic anual e ao piiblico em geral e 4 AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de
|informagio anual consolidada 3 tutela. Anualmente, é apresentado no Relatério ¢ Contas
uma avaliagdo da atividade desenvolvida

Grau de cumprimento

Total

A7

Principio

Cumprir a legislagdo e a regulamentagio em vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita 4 aplicagio de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegiio do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo discriminagdo e a promogio
da igualdade entre homens e mutheres.

Fundamentagio

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. é norteada pelo)
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
praticas. Neste contexto, a Aguas da Regido de Aveiro, SA. adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagio de normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza ambiental e de
|indole laboral.

Grau de cumprimento

Total

AB

Principio

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sual
valorizagio profissional

Fundamentagio

O Grupo AdP e a &uas da Regiio de Aveiro, SA. apostam na formacio dos seus
cohboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas. A Aguas da Regiio de Aveiro, $.A. possui também
um Regulamento de Valorizagio Profissional, através do qual permite aos seus
colaboradores alargarem o seu portefdlio de conhecimentos e competéncias através da
frequéncia de programas avangados de formagao. A Aguas da Regiio de Aveiro, SA. tem
em vigor um Sistema de Gestio do Desempenho que é utilizado numa perspetiva de
desenvolvimento e positivista.

Grau de cumprimento

Total

A9

Principio

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
|legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotades no que se refere i aquisigio
de bens e servicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

Fundamentagdo

A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. respeita toda a legiskcio vingente referente 4 matérial
de aquisigio de bens e servigos e tem implementado um conjunto de boas praticas
|internas orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades

e com vista 4 salvaguarda da transparéncia, publicidade € concorréncia.

Grau de cumprimento

Total

g
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Divulgar anualmente as transages que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado,
Principio bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um
milhdeo de euros.

A Aguas da Regido de Aveiro, SA. divulga anualmente as transacdes que ndo tenham)|
ocorrido em condicdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que
Fundamentagio representem mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos externocs, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatdrio e

AlO

Contas anual e no sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento | Total
Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo ser adequadamente

Principio
P formalizados, ndc podendo ser praticadas despesas confidenciais ou nido documentadas.

© Grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma conduta integra na realizagiio dos negdcios,
refutando veemente priticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas da
Regidio de Aveiro, S.A. expressa © seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo come objetivo ©
reforgo dos padrées éticos apliciveis a todos os agentes e contribuindo para um
desenvolvimento sustentive! consolidado. Adicionalmente, foi elaborade o Phlno de
Fundamentagio Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.
© qual visa reforcar o compromisso individual de cada colaborador com as boas priticas
no que respeita a relagdes com terceiros. A /-'\guas da Regido de Aveiro, S.A desenvelveu
a sua avaliagio do cumprimento dos Planes de Gestio de Riscos de Corrupgio e
InfragSes Conexas, através do preenchimento de questionirio desenvelvido e realizado
scb a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de Risco, érgio funcional da AdP
SGPS, S.A.

Grau de cumprimento | Total

Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos €|

Atll

Principio
F deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e piiblico em geral.

Al2 Fundamentacéo © Cédigo de Conduta e Etica da Aguas da regido de Aveiro, SA. encontra-se disponivel|

no sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento | Total
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B - Estruturas de administracdio e fiscalizacfo

As empresas detidas pelo Estado devem:

Bl

Principio

Deter érgios de administragdo e de fiscalizagio ajustados 3 dimensio e complexidade da
empresa, de forma a assegurar 2 eficica do processo de tomada de decisio e a garantir
uma efetiva capacidade de supervisio, nio devendo exceder o nimero de membros em
empresas privadas de dimensdo equivalente e do mesmo setor de atividade.

Fundamentagio

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicivel, a dimensio dos drgios de administragdo e
fiscalizacio da Aguas da Regido de Avero, SA. estio perfeftamente ajustados &
complexidade da sua missdo, perfeitamente alinhados com a estratéga definida para o
Grupo empresarial AdP, assegurando a eficicia do processo de tomada de decisio
garantindo uma auténtika capacidade de supervisio enquadrada no setor em que se

insere.

Grau de c umprimento

Totl

B2

Principio

Ter um modelo de governo que assegura a efetiva segregacdo de fun¢des de
administragiio executiva e de fiscalizagio, devendo, no caso de empresa de maior]

dimensio e complexidade, a fungdo de supervisio ser responsabilidade de comissoes
especializadas, entre as quais uma comissio de auditoria ou uma comissdo para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotade. Os membros ndo executivos dos drgios
de administragdo, os membros do conseho geral e de supervisio devem emitir
anualmente um relatério de avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciagio global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor,
na empresa.

Fundamentagao

O Modelo de Governo da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. em afinhamento com o
definido para as empresas partiipadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregacao de
fungdes de administragio e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos dal
Sociedade pelos seguintes Orgios Sociis: A Assembleia Geral; © Conselho de
Administragdo; O Conselho Fiscal; © ROC. Os Administradores Nao Executivos emitem|

anualmente um relatério sobre o desempenho dos Administradores Exec utivos.

Grau de cumprimento

Total

B3

Principio

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padrdes|
idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas 4 negociagdo em mercado
regulamentado. Os membros nio executivos dos érgios de administragio, os membros
do conseho geral e de supervisdo deverdo ser os interlcutores da empresa junto dos
auditores externos, competindo-thes proceder & sua selegdo, & sua confirmagdo, & sua
contratagdo e 4 aprovagio de evenwais servios alheios 3 funcdo de auditoria, que deve

ser concedida apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.

Fundamentagdo

A auditoria anual 3 contas da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administagdo, o
Conselho Fiscal, a Diregdo Administrativa e Financeira, em articulagdo com a Diregio de
Contabilidade e Consolidagio e a Diregio Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A.. De
acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 492007, a selegio
e contratagdo do auditor externo ¢ da responsabilidade da AdP SGPS, SA, e denuro
desta, dos membros nio executivos do Conselho de Administracao. que asseguram as
suas condices de independéncia

Grau de cumprimento

Total

Principio Promover a rotagio e limitagio de mandatos dos seus drgaos de fiscalizagdo.
Os membros dos érgios Sociais da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. sdo eleitos por um
Fundamentagio periodo de trés anos, podendo ser reekitos. No entanto, por imposigio legal estatutiria

o nimero de renovagdes consecutivas ndo pode exceder o limite de ués.

Grau de cumprimento

Towl
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Principio

O drgio de administragdo deve criar e manter um sistema de controlo adequado, de
forma a proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos|
0s riscos relevantes assumidos pel empresa.

Fundamentagio

A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos
os processos de gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagio constante de todos
os gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas da Regido de Aveiro,
SA. estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna e Controle de Risco - Corporativo -
que tem como principais objetivos a identifkagdo dos fatores de risco ao nivel das
principais atividades empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou
eliminar o seu impacte.

Grau de cumprimento

Total

C - Remuneracdes e outros direitos

As empresas piiblicas devem:

Divuigar publicamente em cada ano, nos termos da legslcdo aplicivel, as remunera¢des

Principio totais, varidvelis e fixas, auferidas por cada membro do 6rgio de administragio e do érgio
de fiscalizagio, distinguindo entre fun¢es executivas e n3o executivas.
Cl A dwulgagio publica das remuneragdes totals, varidveis e fixas, auferidas por cada
Fundamentagdo membro dos diversos érgios sociais da Aguas da Regio de Aveiro, SA. cons@ no
Relatério e Contas anual e do sitio da empresa na internet.
Grau de cumprimento | Total
Principio Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de]
satide, utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.
c2 A divulgaci'o anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos 6rgios
Fundamentagdo sociais da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio
da empresa na internet.
Grau de cumprimento | Total

D - Prevenciio de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgiios sociais das empresas publicas devem:

[»]]

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses,

Principio . .
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas,
Os membros do Conselho de Administragdo da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. tém
Fundamentagdo pleno conhecimento das normas reltivas d abstengdo de partiipar na discussio e

deliberagao de determinados assuntos e respeitam essas mesmas nonmas na sua atividade.

Grau de cumprimento

Total

D2

Principio

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos érgios sociis
devem dechrar ao érgio de administragio, ao érgio de fiscalizagdo e 4 Inspegio-geral de
Finangas, quaisquer participagGes patrimoniais inportantes que detenham na empresa,

assim como relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicdes

financeiras ou outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de interesse.

Fundamenta¢io

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragio na Aguas
da Regdo de Aveiro, SA. e os demais cargos desempenhados pelos membros do
Conselho de Administragdo. Os membros do Consetho de Administragdo da /\guas da
Regiéo de Aveiro, SA. cumprem todas as disposicdes legais relativas 4 comunicacio dos
cargos exercidos em acumulgdo. Os membros do Conselho de Administragio, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor Pdblico, comunicaram 3 Inspegio-geral
de Financas todas as participagdes e interesses patrimoniis que detinham, direta ou

Grau de cumprimento [Total

indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.
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XL ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverédo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera conter informagéo
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questbes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate & corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel
as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento
do seu balango excedam um ntimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual -
cfr. n.° 1 do mesmo artigo)?®.

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A., apesar de ter um niumero médio de trabalhadores inferior
a 500, da cumprimento ao disposto no artigo 66° do CSC no presente relatério, nos capitulos
V- A — Modelo de Governo; VI — B Controlo interno e Gestdo de Riscos e {X — Andlise da
sustentabilidade da empresa nos dominios econdémico, social e ambiental. De referir ainda que
no Relatério de Gestdo e Contas nos capitulos 5. Andlise de Sustentabilidade, 7. Gestdo do

Risco e 9. Gestéo do Capital Humano também se cumpre com o estipulado no artigo 66 do
CSC.

2. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgédo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagdo do RGS 2021.

3. Relatério do érgédo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

4. Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios das Declara¢bes a que se refere o
artigo 52.° do RJSPE.

2 O n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestao,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo ndo financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.% 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a
demonstragéo néo financeira prevista no n.° 1°. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagéo da
demonstrag&io n&o financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informagao e cumpre todas

as formalidades exigidas pela lei.



IMP.AdRA.671.00

Declaracio
Maria Margarida Miguel André Canha Santos, na qualidade de suplente da secretirio da sociedade “AdRA-
Aguas da Regido de Aveiro, S.A."”, doravante AdRA, com sede na travessa da Rua da Paz, n.° 4, 3800 — 587,
Cacia, Aveiro, com o nimero de matricula e de pessoa coletiva 509 07 630, matriculada na conservatéria do
registo comercial de Aveiro, com o capital social de dezassete milhdes e quinhentos mil euros, para o que foi
designada por deliberacio datada de 11.09.2020, do conselho de administragdo da referida sociedade, no uso
dos poderes conferidos pelo art. 446°- B, n.° |, al. al. b) e i) do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara,
para os devidos efeitos, o seguinte:
A ata da Comissdo de Parceria, doravante CP, da reunido de 22.12.2021 encontra-se em transito, ou seja, ainda
nio foi passada a Livro de Comissdo de Parceria. Ndo obstante a suficiéncia dos poderes conferidos ao suplente
do secretdrio da sociedade, se se entender pertinente, poderi, posteriormente, ser enviado o extrato da ata
correspondente ac assunto em questdo, confirma-se desde jd, que a CP, deliberou o seguinte, relativamente
ao ponto Il da Ordem de Trabalhos respetiva:

Il - (Ap) Proposta de reconhecimento expresso do desvio tarifario relativo ao exercicio de 2020
{art. 3.°, n.° 4, do RFCP, cl. 17, n.° 2, do CP e cl. 15% n.° 2, do Contrato de Gestio (CG)).
A CP deliberou, por votagio nominal, sob a forma de declaragio verbal, por unanimidade, aprovar o
reconhecimento expresso do desvio tarifirio positivo ao ano 2020, no montante global de 5.098.116,07 euros

(cinco milhdes noventa e oito mil cento e dezasseis euros e sete céntimos), conforme Relatério e Contas de
2020.

Aveiro, 08/03/2022,

A suplente do secretirio da sociedade “Aguas da Regiio de Aveiro, S.A.”,

Maria Margaridy Miguel André C#fha Santos
(Licenc. em Organizagio e Gestio de Empresas)

Podera consultar a certidio permanente da sociedade através do codigo de acesso: 1617-2050-0008




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL q M
DA AGUAS DA REGIAO DE AVEIRQ, S.A. (AdRA) D

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO (RGS) DO ANO DE 2021

RELATORIO

1. Emcumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho
Fiseal emite o prescute Parecer sobre o RGS da AdRA, apresentado pelo Conselho de Administragdo,

relativamente ao perfodo de 2021,

2. O RGS foi preparado e aprovado, pelo Conselho de Administragio, em 2 de margo de 2022 dando
cumprimento ao n.° [ do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro ¢ ¢ consendncia con ¢
Manual pars claboragio do RGS 2021, da Unidade Técnica de Acompanhamento ¢ Monitorizagio de Sector
Piblico Empresarial (UTAM). O n.° 1 do artigo 54° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de gutybro, estabelece
que anualinente deve ser apresentade um relatério do qual conste informagdo atual e completa sobre as

matérias reguladas na Secgfio 11 (Praticas de Bom Governo) do Capitulo 11 do referido Decreto-Lei.

3. OConsolho Fiscal acompanhou a gestifo da AIRA ¢ a evolugio dos seus negécios, designadamente, mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Adminisiragio, Revisor Oficial de Contas e Servigos
Adninistetivag ¢ Financeiros da AARA, além da Icitura das atas das reunides do Conselho de Administraglio

e ds informagfio financeira preparada regularmente pela AGRA ¢ disponibilizada ao Conselho Fiscal.

4. O nosso trabalho consistiu em analiser e verificar se o RGS cumpre o disposto no referido Decreto-Let e que

& adequado & compreensiio das “Bons Praticas de Governo Socictério” adotadas no ano do 2021 pela AdRA e

da forma como se desenrolou a atividade.

5. O Conselbo Fiscal apreciou o “Parecer™ favordvel do Revisor Oficial de Contas dado a0 RGS do ano de 2021,

emitido em 3 de margo de 2022, nos termos da legislagho em vigor.

6. O Consehho Tiscal salicnta toda & colaborag#o que tem tide do Conselho de Administragéio, do Revisor Oficial

de Contas ¢ dos Scrvigos Administrativos e Financeiros da AdRA, no desempenho das suas fungdes,

Pégins t de 2




7. Com base no trahatho desenvolvido. nada chegon a0 nosso conhecimento que nos Jeve a cancluir que o RGS
relativo ao perfodo de 2021, apreseatado pelo Conselho de Administragiio, nio ¢ adequado & compreensdo das
“Bouas Praticas de Governo Societdria” adotadas naquele perlodo pela AdRA c da forma como se desenrolou

a atividade.

PARECER

Em cansequéneia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel a que seja aprovado o RGS da

AdRA, relativo ao perfodo de 2021.

Sem afetar o parccer emitido no pardgrafo anterior, infonmamos que a aprovagio do RGS de 2021, nesta data, se

encontra condicionado & monitorizacéo e posterior aprovagiio da UTAM.

Aveiro, 3 de margo de 2022

Slivério Rorkigues Regelvdo Saskin Maicts Ferrelra Lopes rmandy Jued da Svusa Resends
{Presidente) {Vogat) {Vogal}

//Lm AA«,‘ /L>/ { _ 3¢ J@“AQ@:W | }A‘\I:“ ;W M(\ M(
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Ao Conselho de Administrac¢ao da
Aguas da Regigo de Aveiro, S.A.

Parecer do Revisor Oficiaj de Contas sobre o Relatorio de Governo Societario
do exercicio de 2021 da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Introducéo

Em cumprimento do disposto-no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da Aguas da Regiso de Aveiro, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragéo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e aprova¢do do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2021, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informagéo atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgéo |l (Praticas do Bom Govemno) do Capitulo Il do referido Decreto-Lel € no Manual para
elaboracgdo do Relatdrio de Governo Societério 2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Plblico Empresarial (“UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugdo dos seus negdcios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragio e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunibes do seu Conselho de Administragao e da informagao financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que 0 mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaboragéo do Relatdrio de Governo Societario 2021 da UTAM e que é adequado a
compreensdo das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2021 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficlals de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Poriugal

Recegdo: Palicio Sottomayor, Avenida Fonles Pereira de Melo. n°18, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +357 213 599 000, Fax; +351 213 599 999, www.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Soclal Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficials de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob ¢ n® 20161485

P ors & Ais: eR0s di Oficiais de Conlas, Lda penlencs & rede de antk que sdo g Py g ional Limilon,
cada uma das quais Buma sntidada legsl sulinoms e indepandents,




Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatorio de Governo Societdrio, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, é adequado & forma como se desenrolou a atividade e 3
compreensao das Boas Praticas do Governo Societéario adotadas no exercicio de 2021 pela Aguas da
Regigo de Aveiro, S.A., e que 0 mesmo cumpre com 0s requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientagOes administrativas aplicaveis.

3 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

{ -

}‘L W
José/Alyes Bizarfo Duarte, ROC n° 1957
Regist@gdo na CMVM com o n° 20200003

Parecer sobre Relatério de Governo Societdrio Aguas da Regido de Aveiro, S.A.
31 de dezembro de 2021 PwC 2de2
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Quastiondrios
DOeverss do indormagilo dos geslores poblocs (D:476151)

- Emall: (11182)
Tlpo. (Shext-ahor)

f.vasconcelos@adp.pt

- Telefone: (11193)
Tipo: (N'nrneric}

917569330.0000000000

A

i

pSN

pigina 379
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Ouestiondrios
Dervorns gl informag 8o dos pastores pdticns (DE78151)

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipo: (Sexd-ahon)

Fernando Aureliano dos Santos Coulinho Vasconcelos

- NIF: (11189)
Ty (i)

147619180.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo: (S phon)

Travessa Armando Alves Tavares, 52

- Localidade: (11211)
T (St et

Porlo

- Cédigo Postal: (11191)
Tips: (Stex 4]

4100-010
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Ouaniiondsion
Dewvscas d informgio dos geatores pablocs (D:975151)

NOMEAGAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tips. (Shent short]

AdRA - Aguas da Regisio de Aveiro, S. A.

- NIPC: (11195)
Tiper. (Nrumeric)

509107630.0000000000

- Tipo de antidade: (11196)
Tipo: (Liat-radio}

(A1) - Empresa plblica do sector empresarial do Estado

- Enderego: (11187)
Tipo: (Slaxt shon)

Travessa RuadaPaz, 4

pigradry

!



%\ AGUAS oA REGIAO

‘\\v oe AVEIRO

v Grupo Aguas de Portugal

Quagtiondrios
Divaces da informagSo dos gosiones piblions (I0E76151)

- Localidade: (11213)
Tioc (SAext short)

Cacla - Avelro

- Codigo Postal: (11198)
Tige: (S ghort]

3800-587

- Emall: (11198)
Tipe: {Stest shont)

f.vasconcelos@adp.pl

~ Telefone: (11200)
Tipoe{Nvumaric}

234810200.0000000000

- Cargo para qua fel nomeado/eleito: (11201)
Tipor (St ghoe))

Presidente do Conselho de Administraglio

70/124



_m)\ AGUAS o REGIAO
‘\\\\/\r oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

CGuestiondtlos
Devares do infrmagilo dos goetores putices {0:976151)

- Data de iniclo do mandato: (11202)
Tipor (Odiza)

15/06/2020

- A data do termo do mandato jé ocorreu? (14949)
Tipo: (LAst-1adkc)

{A2) - Nao

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipe (Didaee)

3171272022

PAOra 19

Rl a



%\ AGUAS oA REGIAO
N o: AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

- Detém participacBes, direta ou Indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce fungdes?

(11204)
Tocr(Yiws )

N&o X]

- Detém Interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungSes? (11217)
T (Yiysdim}

Nao [X]

- Detém participagdes, direts ou Indiretamente, noutra empresafentidade? (11206)
Tipee ¥igser)

N&o [X]

phowe T

i oﬁ%
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Quesiiondrios
Doverss do infonmagio dos gostores publoos (10:976151)

- Detém Interesses patrimonlals, direta ou Indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipe: (Viyes-no}

Né&o {X]

- Mantém relaciio com fornecedoras, clientes, instiluigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungies, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse? (11208)
Tipo. (Yiyes-m)

Nao [X]

- Declaraclio de conformidade. (11210)
Tipo: {Mrudipie opt)

X)

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério séo
verdadeiros, ndo contém erros e correspondern & integralidade da informagéo relevante sobre

Gestores Piblicos. (11215)

pigra 819
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Guentondrios
b it informagio dos pesiores piioos (IDATGIEN)

phglen 918
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NIRRT
B3. - Tipo de entidade:
Empresa piblica 4o sector empeesarial do Estada &

Empresa pibdics do sector cmnpresarial Local [:]

Outro D

B4, - Qual”

BS.  -Enderego:
Travessa Rua da Paz, n.t 4

B6. - Localtdade:

l Aveiro

!

B7. - Cédigo Postal:
3800-587 Aveiro

B8. - Email:
adra@udp v

B9. - Telefone:
203 4 9 1 0 2 6o

B10. - Cargo para que foi nomeado/eleito:
Vopal Nio Executivo do Conselho de Adminsiragan

Bil. - Data de inicio do mandato:

B12. - Data prevista do termo do mandato:

&

by
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»

U

Sec¢io A: IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Al

A2

A3,

Ad,

ASo

A6,

AT,

- Nome:

| Ant6nio Augusio Amaral Loareiro e Ssatos

. NIF:

- Morada:

Vila das Laranjeiras. Lote 15- Fragdo 5. 42 dircito

» Localidade:
Albergaria-a-Velha

(11940 935 0 '3 i1

» Codigo Postal;

13850-182

" Email;

antonio.loureiro@cm-alhergaris. pt

- Telefone;

Seccao B: NOMEACAO/ELEICAO

Bi.

B2,

= Empresa/Entidade:
Aguas da Regido de Aveiro - ADRA, SA

~ NIPC:

9345 218 67

s0l91'0:7 6 30

&

l 761124
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(TR ]
B20. - Identifique quais e respetivo titular:

. UNTMADEIRAS - Produgio, Comércio € Exploraglo Florestal, SA - NIPC 500293066 - Presidente
Honordrio do Consclho de Administragho

B2l. - Mantém relaciio com fornccedores, clientes, instituigdes financeirus
ou quaisquer outros parceiros de negéeio, da empresa onde exerce
fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Sim N
. [
B22. - Indique quais: e oo

AMC - Associaghio de Municipios do Carvoriro - Vouga

|

|

|

|

B23. - Declaraciio de conformidade.

Lo o doton Shbmter ™ v privar @ e fozmaline

Decluro, sob compromisso de honra, que twds 08 dados insendos ao formuténo sdo verdudeiros, nio N
contéim efros ¢ cotrespondem i integralidade & informagsio relevante sobre Gestores Prablicos >

b
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“ LRI LT RTTRRECYY

B13. - Detém participagies, direia ou indiretamente, na empresa/entidade

onde exerce fungdes?
107 1 do art? 20 o DL 13300032, de 3 6 consdee, ¢ 5 7 9 do et * 2% do DL w? 21N, 27 demaveo)

Sim L_l
No )

Bl4. - indique a percentagen de participagiio e respetivo titular:

B15. - Detém interesses patrimoniais, diveta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exeree fungies?

B16. - Indigue quals e respetivo titular:

B17. - Detém participacdes, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

sim X
N []

B18. - Identifique cada uma das empresas/entidades (denominacio
¢ NIPC), percentagem de participaciio e respetivo titular:
« AMC - Associagio do Municipios do Carvoeiro - Vouga - NIPC 501816267 - Membro do Consctho |
Diretivo - Em representaglio do Municfpio de Alhergaria-a-Velhs;
- ANEFA - Associaglo Nacional de Empresas Florestais, Agricolas ¢ do Ambiente - NIPC 502140550
+ Presidentc dz Mesa da Assembleiz Geral
« AFBV . Associaglio Florestal do Baixo Vouga - NIPC 504433563 - Vice-Presidente do Consclho

| Fiscal .
- Amaral ¢ Lourciro, Lda - NIPC 505242516 - titulares Antéaio Augusto Amaral Loursire {quota de

| 50%) ¢ Jorge Armando Mendes Loureire (guota de 50%)

B19. - Detém interesscs patrix;oniais, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

Sim &

Nio [ ]

78/124
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Questionfirios
L ’ Duverss o Informagiio dos gestores patlioss 1D 976153)

Deveres de informagdo dos gestores publicos

g
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Questiondrios
Deveres de bnomiwciio dos gesiares plbllces (D:978151)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: {11188)
Tipo: {Shwxtahort)y

Salvador Malheiro Ferrelra da Silva

- NIF: (11189)
Tipos (Niomerc)

207476403.0000000000

- Morada: (11180)
Tipo: ($1ex-shorty

Largo das Pragas n"60

- Localidade: (11211)
Tipo: (Sfet-ghort)

Cortegaca

= Codigo Postal: (11191)
Tipa: {SAaxt-short)

3885-217 Cortegaga-Ovar

phara? 8
. o
H124
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Grupo Aguas de Portugal
. Guestiondrios
» Deveres de iormacén dos gesiorss pableoe (I476141)
~ Email: (11192)
Tipo: (Shext-short)
salvador.matheiro@cm-ovar.pt

- Telefone: (11193)
Tipor (Nrsurmweic)

932031101.0000000000

A

piginad e

81124
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Grupo Aguas de Portugal

Questiondirsios
Deveces de Indanmagdo Gos gestons plblous 09761 51)

NOMEAGAO/ELEIGAO (830)

« EmpresalEntidade: (11194)
Tipo! (Shet-shori)

Aguas da Regido de Aveiro

~NIPC:; (11195)
Tiper (Niumeric)

509107630.0000000000

- Tipo de entldade: (11196)
Tips: {Uks1acio)

(A1} - Empresa publica do sector empresarial do Estado

- Endereco: (11197)
Tipo; (Shexrshert)

Travessa Rua da Paz n%4

pegrads B

by g

82/124

i



%\ AGUAS oa REGIAO

_’g oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

. Ouestionirios )
. Deveres de i ho dos g pibdcos (W:H 76151}

- Localidade: {11213)
Tipo: (Shrex-hon}

Aveiro

.~ Codigo Postal: (11198)
Tpo: (Shaxt-short)

3800-587 Aveiro

- Email; (11199)
Tipo: (Shext-short)

adra@adp.pt

- Telefone: (11200)
Tepo: (Fnumedc)

234910200.0000000000

= Cargo para que {oi nomeado/eleito: {(11201)
Tipo: (Santehory)

Vogal Néo Execulivo

phgra 5.8
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Questiondrios
Overns 0o Irformaciio dos pestorss plblicos (ID.976151)

- Data de inicio do mandato: (11202)
Tipo: (DMIats)

15/06/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tigo: (Drciate)

15/06/2023

- Detém participacées, direla ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungbes?

(11204)
Tipar (Yipesno)

Néo (X}

pagina €72
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Grupo Aguas de Portugal

® 0 e informe 80 dod oo pIblecs (R.976151)

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidede onde exerce

fungdes? (11217)
Tiper (Yareanc)

Nzo [X]

- Detém participag8es, direta ou Indiretamente, noutra empress/entidade? (11206)
Vipa: (Yayes0)

Néo [X]

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: (Yéyse-o)

N&o {X]

bl ]

- akara
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v Grupo Aguas de Portugal

o Py 20608 0 pklicas N0H76151)

- Mantém relagéio com fornecedores, clientes, instiiuigdes financeiras ou qualsquer outros
parcelros de negécio, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de

Interasse? (11208)
Tip (Yiyeeno)

Néo [X]

- Declaracéio de conformidade, (11210)
Tipa: (Mimudple-spt)

bS]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados ingeridos no formulério sdo
verdadelros, niio contém erros e correspondem a integralidade da Informagéo refevante sobre
Gestores Pablicos. (11215)




%)\ AGUAS oa REGIAO
‘§ o AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Ousstiondeion
O da informacdo dos gestores plblcos (0976151}

Deveres de informagao dos gestores piblicos

paga 178
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s Grupo Aguas de Portugal

Cuestionfrios
Dpveren g informagio dos gestoren pdiEcos (DST6151)

IDENTIFICAGCAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
T (St ahort)

Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda

- NIF: (11189)
Tipo: {(Nwerioric)

167633864.0000000000

- Morada: (11190)
Tipe: (S sk

Rua do Campo Alegre, 764, 2% andar direflo frente

- Localldade: (11211)
Tipo: (Shess-sbort)

Porto

~ Cédigo Postal: (11191)
Tipo: {Sied st}

4150171

b iy
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Grupo Aguas de Portugal

Deveres do informagio dos gastorss piblcos {0:976151)

- Emalk (11192)
Tipo: {Sen shon)

femanda lacerda@adp.pt

- Telefone: (11193)
Tipo. (N'nurnaric)

934445388.0000000000

PG 378
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Grupo Aguas de Portugal

Cusstiondrios
Devertn do informingdo dos pestores pidbloos (IDAT61E1)

NOMEAGAOC/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11124)
Tipo: (St shm)

AdRA- Aguas da Regifio de Aveiro

- NIPC: (11195)
Tipcc{Nrumric)

509107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipes: (Lot

(A1) - Empresa plblica do seclor empresarial do Estado

- Enderego: (11197)
Tioe: (Shend shors)

Travessa Rua da Paz n®4 3800-587 Cacla, Aveiro

PAgRa4ls

90/124



%\ AGUAS o REGIAO
‘\‘ oe AVEIRO
&7

Grupo Aguas de Portugal

Cuestondrios
Daveres do inkrmecio dos gosiores publcos {0:976151)

- Localidade: (11213)
Tipox (Shetahon)

Aveiro

- Codigo Postal: (11198)
Tipo: {Saext-short)

3801 - 101

- Emailk {(11199)
Tipo: (Shet ghurt)

adra@adp.pm

- Talefone: (11200)
Tpor (Nrnaric)

234910299.0000000000

- Cargo para que fol nomeado/aleito: (11201)
Tipox (Svexd-short)

Vogal Ndo Executivo do Consetho de Administragdo

‘pagina 578
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@ oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Guestionddoy
Davories do informagle dos gestones plblicos [DS78151)

- Data de Iniclo do mandato: (11202)
Tipo: (Difuo)

16/06/2020

- Datla prevista do termo do mandato: (11203)
T {Okate)

3171272022

- Detém participacdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

{11204)
Tipoc{Viyeano}

Nao (4]

PIONS G/ B

R
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@ oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Guesilondtios
Ooverss do informacilo dos galores publcos (10:976151)

- Detém interesses patrimonials, direla ou indiretamente, na empresa‘entidade onds exerco

fungBes? (11217)
Tipe [Viyos )

Nao {X]

- Detém participacbes, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11205)
Tipex {Viyen o}

No [X}

- Detém Interessas patrimonials, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo: (Yiyws mo}

Nao [X]

Phga 778
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Grupo Aguas de Portugal

Cuestiondrton
Davenos do informagilo dos gestorss pliblos O976151)

- Mantém relagé@o com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negéclo, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de

Interesse? (11208)
Tipoc (Vie-nch

N&o [X]

- Declaragdo de conformidade. (11210)
Fipoc (MmAPR-op)

X

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério séo
verdadeiros, niio contém erros e correspondem & integralidade da informag#io relevante sobre
Gestores Piablicos. (11215)

i BIE

ny




%)\ AGUAS oa REGIAO

N o: AVEIRO

e Grupo Aguas de Portugal

OQuesdondrios
Duvares o informa4o dos gestires piblcos (0976153}

Deveres de informagéo dos gestores piiblicos

X x\q’&% L\U\
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N o: AVEIRO
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Grupo Aguas de Portugal

Cuastiontrios
Dievarts d Informnpis dos pastocan piblece (DATE151)

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tipo: {Shea-shont)

Célia Maria Pereira Cardoso André

~ NIF: (11189)
Tipe: (Wismnaie)

118144251.0000000000

- Morada: (11190)
Tipe: (Shextghort)

Azinhaga das Carmelitas n®21 -10°B

- Localidade: (11211}
Tips: (St -shod}

lisboa

- Cédigo Postal: (11191)
Tipo: (SAe-shont)

1600-418
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,’\\y oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Guestiondsios
Ouveres do inkormeg o dos gostores piblooe {D:976151)

- Email: (11192)
Tipo: (Shext ghoc)

c.andre@adp.pt

- Teletone: (11193)
Tioo: (Nirumeric)

932368285.0000000000

plgica 370

| pedd
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Questiondrios
Dwveren do Inforrmgio dow pasiores plbloos D278151)

NOMEAGCAO/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194}
Tipe: {Sherd-shom)

AdRA - Aguas da Regisio de Aveiro, SA

- NIPC: (11195)
Tipee (Nisenic}

509107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipec (1/t-agi)

(A1) - Empresa piblica do sector empresarial do Estado

- Enderego: (11197)
Tipo: (Stest-shony

Travessa Rua da Paz nf4

plgina 475
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Grupo Aguas de Portugal

Questiondsios
Davares da informagio dos gosinres piblene (0:976151)

- Localldade: (11213)
Tioo. (Shet-shon)

Cacla, Aveiro

- Cédigo Postal: (11198)
Tipo: (SAextabon)

3800-587

- Emaill: (11199)
Tipo: (Shexd shart)

adra@adp.pt

- Telefone: (11200)
Tipo: (Nnumerie)

234910200.0000000000

- Cargo para que fol nomeado/eleilo: (11201)
Tipo. (St short)

Vogal n&o executivo do Conselho de Administragdo
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Grupo Aguas de Portugal

Guestionsrios
Davenas dainformagiio dos gossones piblioos (I0976151)

- Data de iniclo do mandsto: (11202)
Tipe: (Dste)

15/06/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo:(Diduie)

3inerz022

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

(11204)
Tipee (Yiyeano}

Nao [X]

PR Bi5

s K
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Grupo Aguas de Portugal

Quasvondrios
Devaces do informugito doa gosiones plbloos (0476151)

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungdes? (11217)
Tipo: (Yiyee10}

Nao [X}

- Detém participagbes, direta ou Indiretamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tipo. (Yiyen-no)

Nao [X]

- Detém interssses patrimonials, direta ou indiretamante, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipox (Viyes 1o}

N&o [X]

phgra 778
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U Grupo Aguas de Portugal

Questiondrios
Dirveprass s Ieformag o dos gastores piblicos (10976151}

- Mantém relaciio com fornecedores, clientes, institulges financeliras ou quaisquer outros
parcelros de negéclo, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar confiitos de

Interesse? (11208)
T (Y o)

Nao [X]

- Declaragiio de conformidads. (11210)
Tipo: (Wmattiche-opt)

X

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério séo
verdadelros, niio contém erros e correspondem & Integralidade da Informag#o relevante sobre
Gestores Pablicos. (11215)

PIQMRB/8

\J{_?R %ﬂ/"
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Grupo Aguas de Portugal

Declaracio relativa 2 gestiio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendagio do Conselho de Prevengiio para a Corrupglio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei $2/201% de 3! de julho)

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, porador do Cartiio de
Cidadio n.° 03306279 0ZY8, vilido avé 10.12.2028, emitido pela Repiblica Portuguesa, a
desempenhar fungdes de Presidente Executivo do Conselho de Administragio ma sociedade
“AdRA - aguas da Regido de Aveiro, SA" comprometo-me, para efeitos do disposto na
Recomendacio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo
Conselho de Prevencio da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar & “AdRA ~ dguas da Regiio de Aveiro, S.A.", & existéncia de potendiais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
dmbito das minhas fun¢des, para efeitos de inibigio de participagdo nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP.

¢} No exercicio das minhas funges e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e procurar as melhores préiticas em termos de transparéncia, em linha com a
Convenciio das Nagdes Unidas contra a Corrupgio {principio 10° de Global Compact
das NU).

d) A dechrar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, COMO representante ou como gestor de negdcios de outra pessos
ou ainda quando tal suceda em «...relago ao cbnjuge, parente ou afim em knha recta ou
até go 2.° grau em linha colateral ou em relogdo com pessoa com quem viva em ecanomia
comump (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piiblico).

%//{
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Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Presidente
Executivo, para as quais fui eleito em 15 de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento 4 Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das cbrigacoes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estawito do gestor
plblico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piiblico empresarial) e

na Lei 522019 de 31 de juiho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos pablicos).

Porto, ao dia 10 de jutho de 2020

A A Vf—\
Fernando Vasconcelos R

/
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Grupo Aguas de Portugal

Declaragio relativa & gestiio de conflitos de interesses no setor piiblico

{Recomendaciio do Conselho de Prevenciio para a Corrupglio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Célia Maria Pereira Cardose André, portadora do Cartic de Cidadio (4854784 0ZY4,
vilido até 08.05.2028, emitdo pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar funges de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio na sociedade “AdRA - dguas da Regido de Aveiro,
SA", comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a pestio de
conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupgio
(CPC), de 8 de janeiro de 2020:

2) A comunicar 4 “AdRA ~ dguas da Regido de Aveiro, SA.", a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
imbito das minhas fun¢bes, para efeitos de inibigio de participac'io nos mesmos,

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigdes estpuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

¢} No exercicio das minhas funcdes e na prossecuciio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
@ procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com a Convengio
das Nagdes Unidas contra a Corrupgio (principlo 10° de Global Compact das NU).

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberactes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra pessca ou ainda
quando tal suceda em «...relagdo ao chnjuge, parente ou afim em finha recta ou até ao 2.°
grau em kinha colateral ou em relagdo com pessoa com quem vivo em economia comun» (vd
n°® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piblico).

|
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Mais declaro nio estar, na presente dat, em situacio de incompatibifidade, impedimento ou
conflitc de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em 15 de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento 4 Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7112017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
piblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresaril) e
na Lei 5272019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos piblicos).

Lisboa, 20 dia 10 de julho de 2020

Cla feia Podn Codor Andd

1
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Declaracioc relativa & gesto de conflitos de interesses no setor plblico

(Recomendagio do Conselho de Prevenclo para a Corrupciio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei 5212019 de 3| de julho)

Fernanda da Concelclio de Abreu Lacerda, portadora do Cartio de Cidadio n.° 09775195
2ZW9, vilido até 12.06.2030, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Vogal Nio Executivo do Conselho de Administracio na sociedade “AdRA - dguas da Reglio de
Aveiro, S.A" comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de
conflitos de interesses no setor plblico, emanada pelo Conselho de Prevencio da Corrupgio
(CPC), de 8 de janelro de 2020:

a) A comunicar 3 "AdRA ~ 4guas da Regido de Aveiro, S.A.", a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
§mblito das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participagdo nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
wma tentativa de Influenciar decisdes, e de dedlarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigSes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

¢} No exercicio das minhas fun¢des e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
¢ procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com a Convencio
das NagSes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de Global Compact das NU),

d) A decharar-me impedido de tomar parte em deliberagbes quando nelas tenha Interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...relagdo 0o cnjuge, parente ou afim em linha recta ou até ao 2.°
grou em Binha colateral ou em relogdo com pessoa com quem viva em economia comum» (vd
n°® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

- 8
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Grupo Aguas de Portugal

Mais decliro nio estar, na presente data, em situagio de incompasibilidade, impedimento ou
conflito de Interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungbes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui elelito em 5 de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento 3 Sociedade de eventual situacio superveniente das referidas situactes,

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impenden, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo. na sua atual redagio (Estawro do gestor
publico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresanial) e

nz Lei 52/2019 de 31 de julho {Que aprova o regime do exercicio de funcbes por titulares de
cargos politicos e altos cargos piblicos).

Porto. ac dia 10 de julho de 2020

Fernanda da Conceigio de Abreu Lacerda

108/124
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Declaraciio relativa A gestiio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendaciio do Conselho de Prevencio para s Corrupgiio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lel 52/2019 de 3| de julho)

Anténlo Augusto Amaral Lourciro ¢ Santos, portador do Cartio de Cidadio n®
04854784 0ZY4, vikdo atd 08052028, emitido pela Repiblica Portuguesa, & desempenhar
fungdes de Vogal Nio Executivo do Conselhe de Administragio na sociedade “AdRA - iguas
da Regiio de Aveiro, SA.” compromsto-me, pana efeitos do disposto na Recomendacio
sobre a gestio de confiitos de Interesses no setor piblico, emanada pelo Consetho de
Prevengito da Corrupgiio (CPC), de 8 de janeiro de 2020

a) A comunicar & “AdRA - dguas da Regiio de Aveiro, S.A.", 2 existéncia de potenciais
conflitos de interesses rehitivamente a cada procedimento que me seja confiado no
imbito das minhas fungbes, para efeitos de inibicio de partidipagio nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas come
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta ¢ Etca em vigor no
grupo AdP.

€) No exercicio das minhas fungSes ¢ na prossecugao de um desempenho impardial,
objetivo e transparente, a cumpriv o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e procurar as melhores priticas em termos de transpardnch, em linha com a
Convengio das Nagdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de Global Compact
das NU).

d) A dechrar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando melas tenha
interesse, por mim, COMO representante ou como gestor de negbcios de outra pessoa
ou sinda quando tal suceda em «...relogdo ao cinjupe, parente ou afim em kinha recta ou
até a0 2.° grou em Einha coloteral ou em relogdo com Pessoa com quem viva em economia
comumy (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

&
{
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Mals declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de Interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em 15 de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento 4 Socledade de eventual situaciio superveniente das referidas situacSes.

Decharo ainda ter conhecimento das obrigagSes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atml redagio (Estatuto do gestor
piblico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector pliblico empresarial) e
na Lei 522019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e atvos cargos publicos),

Albergaria-a-Vetha, 20 dia 10 de julho de 2020

n
B |

(Antdnio Augusto Amaral Loureiro e Santos)
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Declaraglio relativa & gestio de conflitos de interesses no setor piiblico

{Recomendaglio do Conselho de Prevenclio para a Corrupciio, de 8 de janeiro de

2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 3| de julho)

Salvador Malheiro Ferreira da Silva, portador do Cartic de Cidadio n.° 04854784 0ZY4,
vilido ;aeé 08.05.2028, emitido peta Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio na sociedade “AdRA ~ dguas da Regiio de Avelro,
SA" comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de conflites
de interesses no setor plblico; emanada pelo Conselho de Prevengio da Corrupgio (CPC), de
8 de janeiro de 2020

3)

b)

c}

d)

A comunicar 3 “AdRA -~ dguas da Regiio de Avelro, S.A", a existéncla de potencizis
conflitos de interesses relativamente 2 cada procedimento que me seja confiado no
§mbito das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participagio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anuzimente todas as ofertas
recebidas nas condigdes estipuladas pelo Céddigo de Conduta e tica em vigor no grupo
AdP.

No exercicio das minhas fungdes e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
¢ procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com a Convenglo
das Nag¢des Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de Global Compact dags NU).

A declarar-me impedido de tomar parte em &ellberacé'es quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negddios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...relagdo 0o cBnjuge, parente ou dfim em knha recta ou até oo 2.°
grou em linha colaterol ou em refogdo com pessog com quem viva em economia comsny (vd
1 7 do art® 22 do Estacuto do Gestor Pdblico).

3
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Mais declaro ndo estar, na presente datz, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilice ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em 15 de junho de 2020, dechrando igualmente dar
conhecimento 4 Sociedade de eventual sitvaciio superveniente das referidas situagSes,

Dedlaro ainda ter conhecimento das obrigagSes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
pliblico), no DL 1332013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarial) e
na Lei 5272019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos pollticos ¢ altos cargos pablicos).

!

ra da Silva

Ovar, 2o dia 10 de julho de
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5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagéo por parte dos titulares da fungéo acionista dos documentos de

prestagédo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de
2020%,

el (4
20 Apenas no caso do documento em aprego néo se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventualidade de néo se ter \

ainda verificado a aprovagdo dos documentos de prestagéo de contas relativos ao exercicio de 2020 por parte do(s)
titular(es) da fungdo acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.
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Aseceobleia Geral da AdRA-Aguas ds Regido de Aveire, S.A.

Ata niimero vinte e trés

No dia dezassete de margo de dois mil e vinte e um, pelas quinze horas, reuniu nas
instalagSes da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro, na Rua do Carmo, 20,
3800-127 Aveiro, 2 assembleia geral anual da AdRA ~ Aguas da Regiio de Aveiro, S.A.,
sociedade andnima, com sede na Travessa da Rua da Paz, n.° 4, Cacia, em Aveiro, com ‘B/
© nimero de matrfcula e de pessoa coledva 509 107 630, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Aveiro, com o capital social de
€17.500.000,00.
A Assembleia-geral foi devidamente convocada, com a seguinte ordem de trabathos: —

1. Deliberar sobre o relatdrio de gestio e as contas do exercicio de 2020; ~
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados do exercicio de 2020; ——
3. Deliberar sobre o relatdrio de boas priticas de governo SCCetirio; crmrmmmrmmmmorvmmer
4. Proceder a apreciacio geral da administragio e fiscalizagio da sociedade;
S. Deliberar sobre a aprovacio da declaragio da politica remuneratdria dos membros

dos orgios de administragdo e fiscalizagio da sociedade, nos termos do n®s | e 3 do
art.® 3 da Lei 28/2009, de {9 de junho;
6. Plano de Atsividades e Orcamento de 2020, objeto de aprovagio através do
Despacho n.° SET/708/2020, de 4 de novembro de 2020 e Despacho n°
I S6/SEAMB/2020, de 22 de dezembro de 2020;
7. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2021;
8. Deliberar sobre a alteragiic dos estatutos da sociedade no sentido da eliminagio da

mengio 3 possibilidade de existéncia de agdes 20 portador;
9, Deliberar sobre as orientagdes estratégicas, os objetivos e indicadores de gestio
para o mandato 2020-2022, respeitantes 20s contratos de gestio previstos no art® {8°
do Estatuto do Gestor Piblico, na sua atual redagio, ¢ ainda sobre qualsquer matérias

relacionadas com a celebragio dos mesmos;

10. Outros assuntos de interesse para a sociedade,

ty i,
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Presidiu 3 Assembleia Geral o Presidente da Mesa da Assemblela Geral, Eng.® Joaquim'
Manue! dos Santos Baptista, encontrando-se também presentes, por via telemitica, o
Vice-Presidente da Mesa, Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes, e o Secretirio da %{
Mesa, Dr.* Ana Cristina Rebelo Pereira.

Verificou-se estarem presentes e devidamente representados acionistas da sociedade #’
titulares de 94,365% do capital, conforme lista de presencas que flcard arquivada na
sociedade, no respetivo dossier, na qual estio Indicados os acionistas que se fizeram

representar por via telemdtica.
Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administracio, sendo
que o Eng*® Salvador Matheiro Ferreira da Silva se encontrava presente por via
telematica,

Encontravam-se iguaimente presentes todos os membros do Consetho Fiscal, sendo
que a Dr.* Saskia Marcia Ferreira Lopes e o Dr. Armando josé de Sousa Resende se
encontravam presentes por via telemdtica,

Presente esteve também por via telemitica, o representante da sociedade de revisores

oficiais de contas, Dr. José Alves Bizarro Duarte.

Esteve presente o Secretirio da Sociedade Suplente, Dr.* Maria Margarida Miguel

André Canha Santos.
Para além do Presidente do Conselho de Administragio da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A, Dr. Jos¢ Carlos Athaide dos Remédios Furtado, que representava a
acionista, encontravam-se também presentes a Vogal do Conselho de Administracic
dz AdP e Presidente da Comissio de Vencimentos da sociedade, Dr* Carla da
Conceicio Afonso Correia, por via telemitica, ¢ os Vogis do Consetho de
Administragio da AdP, Dr.* Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira, também por
via telemitica, e Eng.* Jodo Pedro Moura Castro Neves,

O Presidente da Mesa entrou seguidamente na matéria consante da ordem do dia: -

AR
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Amsambicia Goral da AJRA-Aguss da RegiSo de Aveiro, S.A.

O Presidente do Conselho de Administragdo fez uma exposicao sobre o Relatd
Contas, com exibicio de imagens, evidenciando a atividade desenvolvida pela y
sociedade. \

Posta 4 discussio e votagdo a matéria constante deste nimero, foram aprovados, por 9/

unanimidade, o relatério de gestio e as contas do exercicio de 2020,
Ponto dois:
O Presidente do Conselho de Administracdo apresentou a seguinte proposta do

Conselho de Administragio de Aplicagic de Resultados:
«Nos termos do disposto no art. 295° do Codigo das Sociedades Comerciais propde

este Conselho de Administragio que o Resulado Liquido de 619.483.42 euros,

apurado no exercicio de 2020, seja aplicado da seguinte forma:
- Reserva Legal (5%) - 30.974,17:
- Distribuicdo de Dividendos ~ 588.509,25.»
Submetida a proposta a discussio e votacio {oi a mesma aprovada por unanimidade.—

Ponto trés:
A acionista AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A, apresentou a seguinte proposta
respeitante ao docymento “Relatério de Governo Societirio 2020" que foi distribuido

205 acionistas:
«O representante da AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propde que seja aprovado
o Relatério de Governo Societirio de 2020, ficando esta aprovagio condicionada i

emissio de parecer favorivel da UTAM.»

Posta 3 discussio e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, =-=-seeareswerr

Ponto quatro:
A aclonista AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte proposta: ~—--
«O representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, propbe que a Assembleia
Geral aprove um voto de apre¢o dirigido ao Conselho de Administragdo, extensive a

*ﬁdjf/
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Assembleis Geral ds AdRA-Aguss de Regido de Aveiro, S.A.

todos e cada um dos seus membros, bem como ao drgio de fiscalizacio e redtan

orgios sociais, pela atividade desenvolvida no exercicio de 2020.
Propde-se ainda que o presente voto de apreco seja extensivel aos trabalhadores da

sociedade pela sua dedicagio e empenho num ano fortemente marcado pelos

condicionalismos decorrentes da situagio pandémica.» V
Posta 3 discussio e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade. ----eseeeemaneae

Ponto ¢inco:

Posta 3 discussio e votagio, foi aprovada por unanimidade a Decliragio sobre Politica
de Remuneracio dos Membros dos Orgios de Administragio e de Fiscalizacdo, a qual
fol distribuida aos acionistas.

Ponto seis:

A acionista AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte proposta: -s----

«Considerando que:
(i) A 3071072019, o Consetho de Administragio da AdRA-Aguas da Regido de Aveiro,
S.A. submeteu em SIRIEF o Plano de atividades e Orcamento para 2020, o qual veio
ser aprovado na Assembleia Geral de acionistas, no dia 15/06/2020, aprovagio essa
condiclonada i respetiva aprovagio pelos membros do Governo responsiveis pelas
4reas das finangas e do ambiente, nos termos do n.* 9 do art.® 39." do Decreto-Lei n.*

1332013, de 3 de outubro,

(ii) o documento referido na alinea (i) nio foi objeto de aprovagio pelos membros do
Governo responsiveis pelas dreas das finangas e do ambiente, tendo sido submetido a
23/0972020, em SIRIEF, uma nova versio do Plano de Atividades e Orcamento para
2020, documento esse que veio a ser objeto de aprovagio por Despacho SET N°
708/2020, de 4 de novembro de 2020 e Despacho IS6/SEAMBI2020. de 22 de
dezembro de 2020.

LY
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(iii) sem prejuizo das aprovagdes dos membros do governo, o Plano de Advidadesje
Orgamento por estes aprovado, tem que ser submetido 3 aprovagio dos titulares da

fungdo acionista.
Face 20 exposto, o representante da AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A,, propde que ;
seja aprovado com produgio de efeitos 2 | de janeiro de 2020, o Plano de Atividades ¢ %/
Orcamento de 2020, objeto de aprovagio pelos membros do Governo responsiveis
pelas dreas das finangas & do amblente, nos termos do n.° 9 do art® 39.° do Decreto-
Lei n.* 13372013, de 3 de outubro, Despacho SET N° 708/2020, de 4 de novembro de
2020 e Despacho I56/SEAMBI2020, de 22 de dexembro de 2020, aprovando-se
também, com efeitos 3 mesma data, a possibilidade de alteragio entre as diferentes
rubricas que integram os gastos operacionais e financeiros previsionais constantes das
demonstracdes financeiras, relativas ao Plano de Atividades e Or¢gamento, e 2
possibilidade de alteragio entre as vérias rubricas de investimento constantes do plano
de investimento cujo montante global miximo ndo poderd ser ultrapassado.s seeseamm—
Posta i discussio e votagio, esta proposta foi aprovada com a abstencio dos acionistas
Municipios de flhave, Oliveira do Bairro e Vagos e os votos favorives dos demais

acionistas.

Ponto sete:
A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 2021, que é do conhecimento
dos aclonistas por lhes ter sido distribuida, foi apresentada pelo Presidente do
Conselho de Administragio.
Apbs debate, a acionista AP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte

proposta;
«O representante da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propde que seja aprovada a
propost: do Plano de Atvidades e Orcamento para 2021, objeto dos despachos de
aprovagio n" 79/2021-SET, de |5 de fevereiro de 2021, e do Despacho
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34/SEAMB/2021, de 12 de marco de 202I, nos termos do n.° 9 do art®
Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro. y

Mais propbe, que seja também aprovada a possibilidade de alteragio entre as
diferentes rubricas que integram os gastos operacionais e financeiros previsionais, ’H'
constantes das demonstragdes financeiras refativas a0 mesmo, cujo montante global
miximo nio poderd, em qualquer caso, ser ultrapassado. Propde ainda que sefa
aprovada a possibilidade de alteracio entre as diferentes rubricas de investimento
constantes do plano de investimentos, cujo montante giobal miximo nio poderd ser

ultrapassado.»
Submetida 3 discussio e votagio, a proposta fol aprovada por unanimidade. ----mree-m--

Ponto oito:

O Presidente do Conselho de Administracio apresentou 2 seguinte proposta: -

“Considerando que a Lei n.* 15/2017, de 3 de maio, veio proibir a existéncia de agdes
ao portador e que, nos termos da redagio por el dada i alinea d) do artigo 272.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, dos estatutos da sociedade deve constar 3
natureza hominativa das agdes, prop&e-se que seja aprovada a atteragio dos Estawtos
da sociedade no sentido da eliminacio da mengio i possibilidade de existéncia de
agdes ao portador, mediante a akeracio do artigo 7.% dos nimeros 3 e 5 do artigo 8.5,
do artigo 13.%, e do nimero |, do artigo 16.%, todos dos Estatutos da sociedade, para a

seguinte nova redagio:
«Artigo 7."
Agoes

As agdes sdo nominativas ¢ assumem 4 forma escriturol»
wArtigo 8.°
()
3 - A ransmissdo das agdes fico subordinada oo consentimento do sociedade.
[

R
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O representante da acionista AdP ~ Aguas de Portugal, SGPS, S.A, Dr. josé
Athaide dos Remédios Furtado, apresentou as seguintes consideracdes finals cujo teor
solicitou ficasse registado em ata: «Estamos a concluir esta Assembleia Geral. Tivemos
oportnidade de nos congrawlar com o desempenho da empresa. E de reconhecer o { )
trabatho desenvolvido pefa equipa de gestio e pelos trabathadores, em circunstincias
extremamente dificeis. Mas esta reunidio de acionistas representa também o momento
de renovarmos o compromisso relativamente ao rumo da empresa para os proximos
anos. Este projeto empresarial congrega-nos em torno de um mesmo propdsito: o
interesse piblico na salvaguarda de um servico essencial 4 vida, com padrdes de
exceléncia. Mas tem a particularidade de revelar duas perspetivas distintas no corpo
acionista: Por um kdo, a dos acionistas municipais que beneficia da proximidade aos
clientes finais, e do conhecimento da realidade concreta do territério, servido pela
empresa; Por outro lado, 2 perspetiva do acionista Aguas de Portugal, que beneficia de
uma visio gtébal sobre as tendéncias no sector da gestio da igua, dispondo da
capacidade de integrar e mobilizar a rede multipolar de competéncias implantada ao
longo do Pais. Este é um modelo hibrido, necessariamente de elevada complexidade
relacional, mas que tem revelado virtualidades bem patentes na robustez das
infraestruturas & escala nacional e no bem-estar proporcionado 3 generalidade dos
portugueses. Realizimos hi meses um processo ample e participativo de reflexio
estratégica, que contou com contributos muito vilidos, veiculados por meio milhar de
trabathadores das empresas do Grupoe. Quero aproveitar para subfinhar o empenho
neste processo, evidenciado pelos colaboradores da Aguas da Regiio de Aveiro.
Convencionimos designar o documento por "Quadro Estratégico de Compromisso”.
No entanto, para podermos contar com o efetivo vinculo dos principais stakeholders,
pretendemos incorporar no plano de trabalho as preocupacdes e expectativas dos
nossos parceiros municipais. Tenciono para o efeito promover a partitha do

documento com os Senhores Presidentes, solicitando que se pronunciem ou se

&
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preferéncia no ofienago de agbes da classe B.

[

«Artigo /3.° #’ '

Representa¢do na assembieio geral

5 — Todos os acionéstas, sejo quol for a dasse de agles de que sejom titulares, tém de &

A representogdo de adionistas em assembleia geral poderd fozer-se em quolquer pessoo,
sendo instrumento sufidente de representagdo uma carta dirigida go presidente do mesa do
assembleio geroly
wArtigo [6.°
()

| - As reunibes da assembleio geral serdo convocados com a antecedéncia e nos termos

previstos na lei, podendo o convocagdo ser efetuada por carta registoda em substitvicdo do
publicacdo da convocatdria,
("

Posta 3 discussio e votagio, esta proposta foi aprovada por unanimidade, »merreseeeses

Ponto nove:

A acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA., apresentou a seguinte proposta: ------
«O representante d3 AdP -~ Aguas de Portugal, SGPS, SA., propde que o ponto
“Deliberar sobre os orientagdes estrotégicas, os objetivos e indicadores de gestdo paro o
mandato 2020-2022, respeliontes oos contratos de gestio previstos no art® /8° do Estatuto
do Gestor Publico, na sua atual redagdo, ¢ dinda sobre quaisquer matéries relecionados com
o celebragdo dos mesmos”, seja retirado da ordem de trabalhos, submetendo-se i
apreciagdo e aprovagio da Assembleia Geral, em reunido a convocar oportunamente

para o efeito.»

Posta i discussio e votagio foi a proposta aprovada por unanimidade, -------ecerecmronees

Ponto dez:

R
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disponham a agendar connosco uma discussdo, para podermos aprofundar os desafios

estratégicos que nos cabe conjuntamente prosseguir.»
Registou-se também a intervengio do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.ecowseoee
Nio havendo mais nada a deliberar, foi a reuniio encerrada pelas dezassete horas e

cinco minutos, dela tendo sido lavrada a presente ata que vai ser assinada pelos
membros da Mesa da Assemblela Geral.

O Vice-Presidente da Mess di Asserbies Geral, Dr, Paulo Ml Marques Fernandes

;J‘\rrw Crh DR

.

Fd

© Sacrotiria da Mota da Assaerkisia Geral, Dr* Am Cristira Rabelo Pareia
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Aveiro, 02 de marco de 2022

O Conselho de Administragio

r/\o\ A v

(Fernando Coutinho Vasconcelos - Presidente)

élv\‘é Hﬁv:é\/%\?-\v« c—vl'—o A'\C]M:/

(Célia Cardoso André — Vogal)

Tvwsctscea ﬁu\c.u:gg coe Akseis (0o
(Fernanda Abreu Lacerda - Vogal)

(Salvador Malhelrd Fetréira da Silva - Vogal)

M~

(Antdnio Augusto Amaral Loureiro e Santos - Vogal)
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