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Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatdrio foi preparado tendo em respeito a legislagdo em vigor, nomeadamente as
disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-
A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, Despacho Normativo n.°
18/2019, de 21 de junho, no contexto da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Na elaboragdo do relatério privilegiou-se a utilizagéo de informagéo clara, concisa e suficiente, e

evitando-se, sempre que possivel, a remissdo para outros documentos.

De referir ainda, que face ao ano de 2021, ndo se verificaram em 2022 alteragdes significativas em
matérias de Boas Praticas de Governo Societario adotadas, apesar da situagdo geopolitica que se
vive relativa & invasdo da Ucrania pela Federagéo Russa.

CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo

sim

data

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2022
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

10/02/2022
(22 versao)

obteve aprovagéo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2022

15/11/2022

Artigo 44.°

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagbes com participagbes sociais, garantias
financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugio dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do érgéo de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéaos
sociais, remuneracgdes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacéo Legal das Contas
da empresa

03/03/2023

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencao da corrupgéo, de 2022

10/02/2022

Artigo 47.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de
interesse geral, caso Ihe esteja confiada

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

Artigo 51.°

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
administragdo e que 0os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus préoprios interesses

Artigo 52.°

declarou que todos os membros do 6rgao de administragéo
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participacbes
patrimoniais que detenham na empresa e relagbes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administragéo, ao
drgéo de fiscalizacao e a Inspegao Geral de Finangas

2020 e
12/04/2022

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicGes para
que toda a informagéo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

G
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CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo sim | ndo  data

apresentou o relatério do 6rgdo de fscahzagao em que el
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

Artigo 54.° societario informagéo atual e completa sobre todas as matérias| x| 03/03/2023

tratadas no Capitulo I do RJSPE (boas praticas de
governacgéao)

IL.

Missio, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missédo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A AdRA segue as melhores préaticas de governagdo do setor, garantindo uma empresa
sustentave! e eficaz, num enquadramento que visa prestar um servigo publico de interesse
econémico geral, como é o servigo de abastecimento de 4gua e de saneamento.

Missdo da AdRA

Prestar o servico de abastecimento de dgua e saneamento de forma sustentével, visando a
satisfacdo dos clientes, e das partes interessadas, com qualidade, seguranca e continuidade,
contribuindo para a requalificagdo ambiental da Regi&o.

Visdo da AdRA

Consolidacdo como a empresa de referéncia do setor, de reconhecida eficiéncia e garantida
fiabilidade do servigo prestado, a pregos socialmente aceites.

Obijetivo da AdRA

Garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos plblicos de abastecimento de
agua e de saneamento de aguas residuais, no sentido de protecéo da saude publica, bem-estar
das populagbes, protegdo do ambiente e sustentabilidade econdmico-financeira do setor,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério.

A AdRA tem como Valores Centrais:
Espirito de Servir

*Exceléncia

Integridade

*Responsabilidade

*Rigor

Indicagao de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

No contexto da implementacao da Missao, Viséo e Valores, a Aguas da Regido de Aveiro, S.A.,
assume uma postura de Etica e Sustentabilidade Empresarial, certa das suas responsabilidades
na contribuigao para a satde publica e uma melhor qualidade de vida da sociedade em que esta
inserida, na senda do reconhecimento como a referéncia na Gestao do Abastecimento de agua
para Consumo Humano e do Saneamento das Aguas Residuais.

Assim, num quadro de respeito integral das obrigagdes de conformidade aplicaveis ao servigo
e produto, ao ambiente, a energia, aos ativos e seguranca e salde ocupacional, seguranca da
informagéo e igualdade de géneros, e numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel,
assume os seguintes compromissos de gestdo, como forma de assegurar a satisfagéo dos

seus/suas clientes, colaboradores/as e restantes partes interessadas: %‘/

3/128
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Servico

*Satisfag8o dos/das clientes, através de um elevado nivel de exigéncia e qualidade de servigo,
potenciadas por uma busca permanente de eficacia e eficiéncia.

*Produgao e fornecimento de um produto seguro, garantindo uma gest&o e vigilancia do sistema
de abastecimento de agua proactiva, sistematica e eficaz, baseada numa abordagem preventiva
do risco.

«Comunicagéo externa no segmento da cadeia alimentar incluindo fornecedores, clientes efou
consumidores/as e entidades estatutarias e regulamentares.

Social

*Desenvolvimento de uma cultura de rigor, exigente e inovadora, assente no desenvolvimento
e valorizagao das competéncias dos colaboradores/as, assegurando a sensibilizagao, formagéo
e consciencializagdo pelo cumprimento dos compromissos desta politica.

*Motivacdo e alinhamento dos colaboradores/as, promovendo um clima social que contribua
para a sua valorizagao pessoal e profissional.

Proporcionar condigbes de trabalho seguras e saudaveis, prevenindo lesdes e danos na satde
e implementando agfes para a avalia¢gdo € minimizagdo dos perigos e redugéo do risco para a
seguranca e saude dos colaboradores/as.

*Promogao da consulta aos/as colaboradores/as e/ou seus representantes por forma a potenciar
0 seu envolvimento ¢ participacao.

Contribuir ativamente para a implementacéo das methores praticas de promogéo da igualdade
na sociedade, reconhecendo a importéncia e a mais-valia de uma participagéo equilibrada dos
homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar.

«Pautar por uma igualdade de género assente em pilares como: o principio de igualdade de
tratamento e de oportunidades através da inclus&o na estratégia e na gestao da empresa; uma
avaliacéo neutra, inclusiva e ndo discriminatdéria em processos de recrutamento e selecéo e
gestédo de carreiras; a implementacdo de praticas de recursos humanos consistentes, tendo
como propésito a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional bem como na protegéo
da parentalidade.

Seguranga da informagéo

*Avaliagéo dos riscos suscetiveis de afetar a continuidade da atividade da empresa, bem como,
a sua imagem e reputacéo, implementando medidas de gestao, controlo e mitigagdo do risco,
que assegurem a seguranga da informacg&o.

*Assegurar uma eficaz e adequada protecdo da informacéo através de meios e tecnologias
garantindo a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacéo, necessaria ao
funcionamento da empresa e sua relagdo com as partes interessadas.

*Garantia da protegdo dos dados pessoais, com respeito pelos principios da licitude, lealdade,
proporcionalidade e transparéncia, de acordo com os direitos, liberdades e garantias das

pessoas.

*Assegurar o cumprimento do principio da privacidade por defeito nos desenvolvimentos,
projetos e atividades. O tratamento de dados pessoais cumpre com os procedimentos que
assegurem o controlo, tratamento, conservagéo, disponibilizagdo e acessibilidade por forma a
garantir a protecao e privacidade da informacao.

Ambiente e energia

<Avaliagdo dos aspetos e impactes ambientais das atividades, levando em conta o ciclo de vida,
com o objetivo da protecdo do ambiente, adotando praticas que potenciem a prevengéo da
poluigéo, numa perspetiva de melhoria do desempenho ambiental. ’
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-Conce¢do, aquisicdo e utilizagdo de tecnologias limpas, produtos e servicos energeticamente
eficientes, sempre que economicamente viavel, como forma de maximizagéo da eficiéncia no
uso e consumo de energia, na prevencdo da poluigdo, contribuindo para a protegdo do
ambiente.

Ativos

«Avaliacdo do risco dos ativos operacionais para a continuidade do servigo, qualidade e
seguranga do produto, por forma a otimizar a sua utilizagéo e ciclo de vida.

-Investimento em agdes e meios nas fases de concecdo, aquisicéo, utilizago, manutencio,
reabilitagdo ou abate, com base no plano estratégico de gestéo de ativos, acrescentando valor
ao ativo para a organizagio.

O Conselho de Administragdo assume esta politica como base para implementagéo da sua
estratégia, assim como a melhoria continua do desempenho da empresa, disponibilizando a
informacdo e os recursos necessarios a prossecugdo dos objetivos e metas de gestao.

O posicionamento estratégico da empresa, conforme se depreende do mapa da estratégia,
continua a desenvolver-se em torno dos quatro grandes pilares: sustentabilidade,
responsabilidade social, orientagéo para o cliente e proximidade.

MAPA DA ESTRATEGIA

2021722
RESPONSABILIDADE ORIENTACAO
SUSTENTABILIDADE SOCIAL PARA O CLIENTE PROXIMIDADE
L A—— E— L
As stentabiidace |
FINANCEIRA pstyisacrilepms a Aumentar 2 eficiéndia i
l - _ !
° l .
Garantir 3 qualidade da Methorar a relaglo Asmentar a percegio devalor 1
CLIENTES gy fornecida .1 com o chente do ma}':nﬁgm
| . |
. L
Aumentar o niimero de 1 Promover a eficiéncia hidrica I Oumuzar a capacidade de '
chientes e volumes Iaturados ©a descarbonizagdo ' resposia dos senvicos
PROCESSOS ‘ 1 - 53 |
INTERNOS . e .
| Promover a comunicacdo com as
Garanlyr 3 seguranga de pessoas, Executar o plano de &
b kvl b s g
APRENDIZAGEM E Garantir uma plataforma . Desenvolver uma Gltuea proativa
tecnoldgica integrada, fisvel, eficaz Valorizar o Caphal Humano deinovasdo, exgente e ¢»
CONHECIMENTO € » transformago digial meloria continua u

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

Para 0 mandato 2020/2022 foram fixados pelos acionistas os objetivos e indicadores de
gestdo para avaliagdo da atividade empresarial.
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[ Tndicador_ Calewlo  JEel [ _AdRA
|1. var > 40,1009
‘ ) PRC m [{GV4FSE+GRVN] 0mp "
Eficidngia de Gestdo - 2. +6,1Cpp <= var <= +0,10pp 10,0%
VariagEo face a9 PAQ proposto 3 va" < 0,10 9

|

L.RP > 100%
. |volume Facturado/volume Tratedo face . 9
. Evolugho Perdas 26 8o anteRor ; :'s:.: .;slg < 100% 10.0%

| 1:X> 2%
|2 1,5% <= X <m 29

Limite a0 Endividamanta = [Stock Divida (Ano | > X < 1:50% 10,0%

endividamento N) / Stock Divida (Ano N-1)3-1%160 |, " " s5o

| excluidos co cakulo, 8 paun!ngem adotada
corresponde bo definido na egisd

[ |Quando FHF <Rl Mas © cumpre oM O ERIPpUNI0

com RCHM 34/2068
1 : )

mals que 1

Financeiros

dia face 20 anterior
2 ('nmnl‘ o PMP 1 &a
3.Excede: quandoPMP<-60diBs 10.0%

| Quendo PMP >60 dias ou incumpre com RCM
|34]2008.
1.Incumpre: face 8 ano anterior, x >-15%
| 2.Cumpre: face 20 ano anterior, -25% < x < =
L . =-

Rﬂﬁf:‘:’m’ %8 | yvanago do PMP face ano antesior

|1 Vare-$%
2 | = 2. -5% <= Var <= 5% ,
Rentabilidade Variaclo do RL face a0 FAD 3, Vor> 5% 10,04
| * excluindo o afeito DRG

I

= B o TI N AGoeS execis o1as 180e B0 previlo < BU,UIT,
. Cumgrimento do Plano de Mar-.nench 2. N9 Acles executadas face 30 previsto

Flano de Manutengo preventiva £9% < wx<H0% 10,0%

13 N0 Ackee Aas (A

1. AQA <57,00%

|
alidade da Agua | 2.97,00% <= AQA <99,00%
Ragiot- Facadl| AQA =QA (Ano N) AQ'A, mene 20,0%

face 30 3n0

ho 1. AQAR <90,00% |

Quatiade das Aguas 2. 9Q,00% <= AQAR <+95,00%

Residuais | AQAR = QAR (Ano N} 3 AQ-AR > 95,00% | 20,6%
* sem deterioraco face 82 ana anterior

i 4 =

'u'n

Amblentals e de Servige

T 100,0%
¢ de indicadores 8

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios
verificados e das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

A administragdo da AdRA atingiu a maioria dos objetivos estabelecidos conforme quadro a
seguir apresentado.

6/128 /’




»\ AGUAS 0aREGIAO
W o: AVEIRO

&=/

Grupo Aguas de Portugal
Objetivos de Gestdo para o Ano de 2022
Valor
Indicadores Financeiros Valor Fixado ' Ponderagio Avaliagio
Atingido
Eficiéncia de Gestio

1.var > +0,10 pp
PRC = [(GV+FSE+GP)IVN]

o < 3 ! ,
Variagéa face a0 PAQ propasto PP 2.0,10 pp Svar 5 40,10 pp 10,0% 2,7%
3. var <.0,10 pp
Evolugio de Perdas
L RP > 100%
Vokmme Faturado/Volume Tratado face co ano % 2 95% < RP < 100% 10,0% 89,8%
antenor
3. RP < 95%
Limite ao endividamenta
LX>2%
Endwidomenta = [Stack Divida (Ano N) /
Stock Diida Ano Ne1JJ-1*100 (%) 2. 1,5%<X<2% 10,0% 29%
3 X<1,5%

Respeito Prazos de Pagamento

Quando PMP<60 dias & cumpre com o estipulado com RCM 34/2008
1. Incumpre: quando PMP aumenta mais que | dia face a0 anterior
VariogBo do PMP face 6o ano anterior dias 10,0% 1 dia
2. Cumpre: quando PMP aumenta | dia

3. Excede: quando PMP < 60 dias

Rentabilidade
I. var <-5%
2 5% gvarS5%
Variagio do RL face ao PAQ % 10,0% -21,9%
3. var>5%

*excluindo o efeito DRG

Indicaderes Ambientais de

Servigo

Plano de Manutencidio

|. N.° AgBes executadas face ao previsto < 80%
% 2. N.° A¢des executadas face ao previsto 80% S X < 90% 10,0% 94,4%
3. N.° Agdes exccutadas face ao previsto z 0%

Cumprimento do Plano de Manutencdo
preventiva

Qualidade da Agua Fornecida

1. AQA < 97%
AQA = QA (Ano N} % 2,975 S AQA < 99% 20,0% 100,0%
3. AQA > 99% ' '

*sem deterioragio face ao ano anterior

Qualidade das Aguas Residuais

|. AQAR < 50%
2. 90% < AQAR < 95%
AQAR = QAR {Ano % 20.0% 100,0%
R = QAR e 1) 3. AQAR > 95%

*sem deterioragio face ao ano anterior

Avaliagio Global de Desempenho|

1 Valor fixado em Assembleia Geral de 23 de junho de 202)

Modo de Avaliagio Avaliaciio dos Gestores
1 - Nio atingido Desadequado < 1.8

2 - Atingido Adequade 1,8 < Avaliagiio < 2,5
3 - Superado Superado 225

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

As atividades da AdRA estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos
resultados dos quais destacamos:

*Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias relevantes num quadro de contengdo de
gastos no setor publico;

+Atuacdio do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagéo pelo desenho de solugdes com forte
impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

*Evolugdo dos pregos dos principais fornecimentos de matérias e servigos;
*Gestéo do equilibrio relacional com os parceiros;

*Enquadramento macroeconémico do pals, enquanto fator determinante nas condicdes de
acesso e custo de capital;
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Criticidade, por forma a garantir niveis de acessibilidade tarifiria aceitaveis, do acesso a
financiamento comunitério a fundo perdido para comparticipar os elevados investimentos
associados & infraestruturagéio exigida pelos planos estratégicos estabelecidos para o setor;

*Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigdes impostas ao setor
publico.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagcbes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo ptblico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do
artigo 39.° do RJSPE).

Durante o exercicio de 2022, o Conselho de Administracdo da AARA atuou em conformidade
com as orientagbes estratégicas que Ihe foram definidas pelo acionista Aguas de Portugal, as
quais sdo definidas pelas politicas governamentais para o setor, através de orientages vertidas
nos planos estratégicos aplicaveis a sua area de atuacao. O exercicio de fun¢des do Conselho
de Administracdo da AdRA teve ainda em conta o previsio na legislagdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico e no Regime Juridico do Setor Publico

Empresarial, designadamente:
*Cumprir todos os objetivos da empresa definidos pelos acionistas;

-Assegurar a concretizagéo das orientagbes definidas nos termos da lei, no contrato de gestéo,
no contrato de parceria e a realizagdo da estratégia da empresa;

*Acompanhar, verificar, controlar a evolugéo da atividade e do negécio da empresa em todas as
suas vertentes;

<Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

*Assegurar a suficiéncia, a veracidade e fiabilidade das informacbes relativas 4 empresa, bem
como a sua confidencialidade.

IIL Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital
social, nimero de ac¢des, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de acgées, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

A 31 de dezembro de 2022, o capital social da AdRA era integralmente detido pelos seguintes
acionistas;
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Acionistas
N°de
Capital Social %
Unidade Eurgy % Acbes
AdP - Aguas de Portugal, SGPS. S.A.  1.785.000 8.925.000 51,00%
Municipio de Aveiro  607.110 3.035.550 17.35%
Municipio de fthavo  289.835 1.449.175 8,28%
Municipio de Ovar  289.835 1.449.175 8,28%
Municipio de Albergaria-a-Velha ~ 222.950 1.114.750 6,37%
Municipio de Estarreja ~ 180.075 900.375 5.15%
Municipio de Oliveira do Bairro 102.900 514.500 2,94%
Municipio de Agueda 17.150 85.750 0,49%
Municipio da Murtosa 17185 8.575 0.05%
Municipio de Sever do Vouga 1.715 8575 0,05%
Municipio de Vagos 171S 8.575 0,05%

Total 3.500.000 §17.500.000 100%

Todas as agdes emitidas s&o da classe A e tém direito de voto, sendo o seu valor nominal de 5
euros. As agoes da classe A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social
com direito a voto, e delas apenas podem ser titulares entes publicos, tal como definidos na al.
a)do n.° 2 do artigo 1° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, ou 0s municipios de Agueda, Albergaria-
a-Velha, Aveiro, Estarreja, llhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Sever do Vouga e Vagos ou
outros municipios que venham a integrar o S.AR.A.. As agdes da classe A podem ser
convertidas em agdes da classe B, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagéo
favoravel da assembleia geral da sociedade. A subscrigdo de acdes da classe A é reservada
aos acionistas titulares de agdes do mesmo tipo. As agbes sdo nominativas e assumem a forma
escritural.

2. Identificagdo de eventuais limitagbes a titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.

A transmissdo de agdes da AARA tem que obedecer ao definido no art.° 8° do Contrato de
Sociedade e ao definido no DL 133/2013, de 3 de outubro. As agdes da classe A apenas poderéo
ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma classe de ac¢des, a favor das entidades
referidas no n.° 3 do art. 5°, e, sempre sem prejuizo do ai disposto, no caso de ciséo ou fusdo
de uma sociedade detentora desta classe de agdes, para as sociedades que resultem dessa
fusdo ou cisdo. Assim, a transmissdo das agOes fica subordinada ao consentimento da
sociedade. Existe direito de preferéncia na transmissdo de agbes da classe A, a favor dos
acionistas titulares da mesma classe de agbes. Todos os acionistas, seja qual for a classe de
acoes de que sejam titulares, t&ém direitos de preferéncia na alienagao de agGes da classe B.
Querendo o acionista transmitir agcdes deve pedir consentimento, por escrito & sociedade,
mediante carta registada com aviso de rececéo, identificando o previsto adquirente, indicando
as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condigbes da
projetada transmiss&o. A sociedade deve pronunciar-se sobre o pedido no prazo de 60 dias
contados da data de recegao da carta mencionada. Se a sociedade n&o se pronunciar dentro
do prazo referido, e sempre sem prejuizo do disposto, bem como do direito de preferéncia dos
outros acionistas, ¢ livre a transmiss&o das agdes. E licito recusar o pedido de consentimento
com fundamento em qualquer interesse relevante da sociedade, devendo indicar-se sempre na
deliberagdo o motivo da recusa. No caso de recusar licitamente o consentimento, e sempre sem
prejuizo do disposto, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as agdes por outra pessoa nas
condicdes de prego e pagamento do negécio para que foi solicitado o consentimento. Tratando-
se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a sociedade que naquele negécio houve
simulagéo de prego, a aquisicio far-se-a pelo valor real, determinado nos termos previstos no
art. 105°, n.° 2, do CSC. A sociedade caso aceite o pedido de consentimento ou ndo se
pronuncie sobre 0 mesmo dentro do prazo, comunicara a todos os acionistas titulares do direito
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de preferéncia na transmissdo das agdes em causa, a informagéo recebida, tendo estes um
prazo de 30 dias a contar da sua recegdo para declararem se exercem o direito de preferéncia
na aquisicio das agdes. Querendo vdrios acionistas preferir, as agbes alienadas serdo
distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo adquirente, se ja for acionista, na proporgdo das
respetivas participagdes sociais. Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem
o direito de preferéncia, no caso de transmissao pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., a
outros municipios que venham a integrar o SARA, desde que a AdP — Aguas de Portugal, SGPS
S.A., mantenha, sempre, pelo menos, uma percentagem do capital social com direito a voto
igual ou superior a 51%.

Informacédo sobre a existéncia de acordos parassocials que sefam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restrigoes.

N&o é do conhecimento da sociedade a existéncia de acordos parassocials que possam
conduzir a eventuais restricoes para além do referido no ponto anterior.

Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, séo titulares de participag¢bes noutras empresas, com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos imputiveis, bem como da fonte e da
causa de imputag¢do nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os membros dos drgéos sociais da AJRA néo sdo titulares de participagdes qualificadas noutras
entidades. A AdRA nao ¢ titular de participagbes sociais noutras entidades.

Explicitagdo da aquisicéo e alienacgéo de participagdes sociais, bem como da participagido
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2022, a AdRA néo participou na aquisicdo e/ou alienacio de participagbes
sociais. Em 2022, a AdRA pagou quotizagdes as seguintes entidades:

*Associagao Industrial do Distrito de Aveiro;

-Associagéo Portuguesa de Distribuigdo e Drenagem de Aguas;
*Associagdo Nacional para a Qualidade nas Instalagtes Prediais;
*Associacéo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental.

Indicagdo do niumero de agbes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC.

Os membros dos Orgaos de Administragdo e Fiscalizagdo, nd3o detém quaisquer agdes e
obrigagtes emitidas pela sociedade AdRA.
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4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacoes e a empresa.

Nzo existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes e
a sociedade para além das mencionadas no ponto 1 do capitulo VIl

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva
separacdo entre as funcdes de administracdo executiva e as funcdes de fiscalizagédo (vide
n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificagcdo do modelo de governo adotado.

Nos termos do artigo 11° dos Estatutos da Sociedade, s&o ¢rgéos sociais da sociedade a
assembleia geral, o conselho de administragdo e o conselho fiscal e um revisor oficial de contas
ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele 6rgéo. Os
membros da mesa da assembleia geral e dos demais 6rgéos sociais s&o eleitos em assembleia
geral por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-se
como completo o ano civil em que foram eleitos.

Nos termos do artigo 14° dos Estatutos da Sociedade a mesa da assembleia geral € constituida
por um presidente, um vice-presidente e um secretario. Compete ao presidente convocar
assembleias gerais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos da
sociedade ou em deliberagao dos acionistas.

Nos termos do n.° 1, do artigo 18°, dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administragéo
é composto por trés a cinco administradores, sendo que foram eleitos cinco membros, sendo
um, o presidente, e os restantes, vogais.

Nos termos do artigo 19° dos Estatutos da Sociedade, o conselho de administragdo tem
poderes de gestdo e representagdo da sociedade que Ihe foram cometidos por lei, pelos
Estatutos e pelas deliberagGes dos acionistas.

Nos termos do artigo 20° dos Estatutos, o conselho de administragéo pode ainda deliberar
delegar num administrador ou numa comissdo executiva composta por dois a trés
administradores, consoante o nimero de membros que componham o conselho de
administragdo, a gestdo corrente da sociedade, devendo a deliberagéo da delegacéo fixar os
limites da mesma.

Por deliberagéo da Assembleia Geral de 15 de junho de 2020, foram eleitos os membros do
Conselho de Administragéo para o triénio 2020/2022, composto por cinco membros, um
executivo (Presidente) e quatro ndo executivos (Vogais).

Nos termos do artigo 24° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade sera
exercida por um conselho fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente, e um
revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que n&o seja membro
desse conselho fiscal. A assembleia geral que eleger o conselho fiscal designara o respetivo
presidente de entre os membros efetivos. O revisor oficial de contas, ou a sociedade de
revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral, sob proposta do conselho fiscal.
O modelo de governo da AJRA assenta numa separagéo de poderes entre os diversos 6rgaos
sociais.

Os 6rgaos sociais que compdem o modelo de governo da AARA adotam o modelo previsto no
artigo 278.°, n.° 1, alinea a) e n.° 3, artigo 413.%, n.° 1, alinea b) e n.° 2, alinea a), segunda parte

e no artigo 446.°-D, n.° 1, todos do Cadigo das Sociedades Comerciais.
/ W
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A AdRA adota as melhores préticas de governo societario do Grupo Aguas de Portugal, e

acolhe as recomendagOes das entidades fiscalizadoras e reguladoras.

B. Assembleia Geral

1.

Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em
reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Mandato Designacdo
P Cargo Nome
Inicio-Fim) Forma Data

Municipio da M tado pel
2020-2021 | Presidente HINEDIo g8 Fidrioss, Fapressno peio AG  |15/06/2020
Presidente, Joaquim Manuel dos Santos Baptista

Municipio da Albergaria-a-Velha, representado

2021-2022 Presidente pelo Presidente, Antdnio Augusto Amaral AG 16/03/2022
Loureiro e Santos

2020-2022 |Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 15/06/2020

2020-2022 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira AG 15/06/2020

Legenda: AG - Assembleia Geral

Identificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo

dessas maiorias.

A assembleia geral pode deliberar em primeira convocagéo desde que estejam presentes ou
representados acionistas que detenham mais de metade do capital social.

A assembleia geral reunird ainda sempre que o requeiram o conselho de administragéo, o
conselho fiscal, ou ainda os acionistas que representem pelo menos 5% do capital social.

C. Administrac¢ao e Supervisao

1.

Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 4 nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administragdo é eleito em Assembleia Geral que designa, nos termos do
Estatuto do Gestor Ptblico, a condi¢do de executivo ou ndo executivo. A substituicdo de
membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragéo, por cooptagéio, nos
termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagdo
pela Assembleia Geral.

Indica¢do do niimero estatutdrio minimo e méximo de membros e duragéo estatutéria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

A administracdo da sociedade sera exercida por um conselho de administragdo, composto por
trés a cinco membros. Os membros do conselho de administragao sdo eleitos em agsembleia




2\ AGUAS oa REGIAO
W o AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal
geral por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-se
como completo o ano civil em que foram eleitos.

3. Caracterizagdo da composicido, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracédo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicagdo dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Desi. & Remuneracio
Cargo Nome
{Inicio-Fim) Forma ! Data Entidade Pagadora | (O/D)*
d =

2020-2022 Presidene Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos AG |15/06/2020 Agaas da Regido de D
Executive Aveiro, S.A.
Y a de Porti

2020.2022 o nio Célia Maria Pereira Cardoso André AG |15io6r0n0| A8V dePoruel | o
Executivo SGPS, S.A.
Vogal nio -

2020-2022 Fernanda da Conceicdo de Abreu Lacerda AG 15/06/2020 Agua.s do Norte, SA. (o)
Executivo
Yogal nio Municipio de Albergaria-a-Veha, representado pelo Municipio de

2020- AG | 15/06/2020 o]

020-2024 Executivo | Presidente, Antdnio Augusto Amaral Loureiro e Santos Albergaria-a-Vetha
= — d —

2021-2022 Vogal ndo Municipio da Murtosa, representado pelo Presidente, Ac  |1e0aro2z Municipio da °
Executiva Joaquim Manuel dos Santos Baptista Murtosa
Vi a Municipio de Ovar, repr d Presid

20202022 ol ko plo de Cvar. rep pelo Presidente AG  |15/062020| Municipiode Ovar | ©
Executivae Salvador Malheira Ferreira da Silva

Nimero estatutario minimo e maximo de membros-3/5
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D — Origem / Destino

4. Distingcdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéao e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes!, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE).

Relativamente a distingéo de membros executivos e ndo executivos, ver informagéao constante
do n° 2 e 3 anteriores. Os representantes dos acionistas, na qualidade de membros nédo
executivos do Conselho de Administragido da AdRA, S.A., desempenham as suas fungdes
com independéncia. Nao existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissao de Auditoria.

5. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Curriculum Vitae dos membros do Conselho de Administracdo:

Presidente — Eng.® Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos

Nasceu no Porto a 24 de Janeiro de 1956

Habilitagdes Académicas

1 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-se nos termos
da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se independente o que ndo esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a
sua isengédo de andlise ou de decisdo.

/
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Licenciado em engenharia civil, op¢do de hidraulica, pela Universidade do Porto, no ano de
1978/1979. Pés graduagdo em Engenharia sanitaria no ano de 1981/1982 pela Universidade

Nova de Lisboa. First Certificate in English, University of Cambridge.

Programa de Alta Diregdo de Empresa - PADE; 1992; - Associagdo de Estudos Superiores de
Empresa.

Carreira Profissional

Foi até novembro de 2017, Vogal do Conselho de Administragéo da empresa Aguas do Centro
Litoral, S.A.

Foi até Dezembro de 2009 Vogal do Conselho de Administragdo da empresa Indaqua, Industria
e Gestdo de Aguas, S.A., sociedade que atua no mercado das concessées dos servicos de
agua e saneamento, através de diversas sociedades concessionarias e de uma parceria publico
privada no mesmo sector. Foi também Vogal do Conselho de Administragdo das empresas
indaqua Fafe, S.A., indaqua Feira S.A., Indaqua Santo Tirso / Trofa S.A., Indaqua Matosinhos,
S.A., Indaqua Vila do Conde S.A., empresas detidas e controladas pela Indagua S.A..

Foi membro da Geréncia da empresa Hidrocontrato, empresa especializada em instalagées de
elevagéo e tratamento de agua e aguas residuais.

Foi Diretor Técnico, entre Dezembro de 1997 e Julho de 1999, da empresa Aguas do Douro e
Paiva, S.A., empresa concessiondria multimunicipal de dgua na area do grande Porto.

Em 1994 iniciou a sua atividade como Diretor na empresa RAR Ambiente, S.A., empresa do
grupo RAR (Refinarias do Aclcar Reunidas S.A.). Nesta empresa, acompanhou os processos
de criagédo de trés areas de negdcio que deram origem as empresas Recolte S.A., na area dos
residuos sélidos urbanos e limpeza publica, Indaqua S.A. na area da agua e Climaespago S.A.
na area da energia (responsavel pela produgéo e distribuigdo urbana de frio e calor na zona da
Expo 98 em Lisboa).

Foi Diretor Regional do Ambiente e Recursos Naturais, cargo que exerceu durante 3 anos, até
Julho de 1992,

Foi Presidente da Unidade de Gestao do Programa Operacional Integrado do Vale do Ave,
Programa do Ill Quadro Comunitario de Apoio de 1989 a 1993.

Foi Vogal da Comisséo Executiva da Operacgéo Integrada de Desenvolvimento do Vale do Ave.

Em 1989 participou no Grupo de Trabalho para a criagdo da Administracdo de Recursos
Hidricos do Norte.

Foi representante da Comiss&o de Coordenac¢éo da Regido do Norte na Comissao de Gestdo
Integrada da Bacia Hidrografica do Rio Ave (CGIBHA).

Integrou o Projeto de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos da Regido do Norte (PGIRH/N)
como responsavel pela area de Controlo de Poluigdo e Planeamento de Sistemas Regionais
de Saneamento Basico (entre 1986 e 1989).

Desenvolveu atividades de investigac&o aplicada no Projeto "Methodologies for Water Policy
Analysis” (financiado pela NATO no ambito do programa Nato-Po-Waters), como “research

assistant”.

Foi responsavel pelo Subprojecto “Water Management Plan”, no Projeto “Methodologies for
Water Resources Development and Management” (projeto Nato-Po-Rivers).

Atividade docente, tendo sido lecionado a cadeira de "Administragao e Politica de Ambiente”
no Mestrado de Ambiente da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em 1995.

Participagcéo em varias publicagbes de artigos técnicos no sector da agua.

Cargos que ocupa

Desde 2010 é membro do Conselho de Administragéo da AdRA — Aguas da Regiso de Aveiro,
SA, sendo Presidente do Conselho de Administracdao desde novembro de 2017.

Desde julho 2019 é membro do Conselho de Administragéio da AdCL — Aguas do Centro Litoral,
S.A., sendo Vogal nao executivo do Conselho de Administragao.

14/128
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Vogal - Dra. Célia Maria Pereira Cardoso André
Nasceu em Lisboa a 12 de fevereiro de 1957

Habilitac6es Académicas

Licenciatura em Organizacéo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia de
Lisboa.

Carreira Profissional
De 1982 a 2002 — IPE- Investimentos e Participagbes Empresariais, S.A.
Diregao de Acompanhamento e Controlo Empresarial-DACE

«Acompanhamento e Controlo Empresarial dos sectores Farmacéuticos e Fosforeiros, analise
dos orcamentos de exploracdo, andlise da situagdo econdémico-financeira das empresas e
respetivos setores.

Direcédo de Programagéo e Controlo

«Controlo da gestdo das empresas do Grupo, através de um sistema de Informag&o para a
Gestdo, desenvolvimento de um estudo dos métodos de consolidagdo de Contas e da 72
Diretiva da CEE, elaborando o 1° Balango Consolidado do Grupo em fase experimental.

Diregao Financeira

*Responsavel pelo Controlo das Operagdes Financeiras do Grupo, tendo a seu cargo a
elaboragdo e controlo do Orgcamento de Tesouraria e do Orgamento de Exploragédo e a
elaboragdo de mapas de Tableaux de Bord mensais. Diversos trabalhos de apoio a Diregéo
Financeira e a outras sub-holdings da IPE.

2002 a 2007—- AdP, Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.
Incentivos Financeiros

«Apoio as empresas participadas e aos sistemas multimunicipais na elaboragéo dos pedidos
de pagamentos ao Fundo de Coes&o, acompanhamento dos pedidos de pagamentos junto do
POA e DGDR ¢ controle dos planos financeiros das candidaturas.

‘Responsavel pela faturagio de prestagdes de servigos da diregdo de engenharia as empresas
e pelo controlo orgamental da dire¢do de engenharia.

De 2007 a 2015 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S., S.A.
UNAPD- Unidade de Producéo e Depuragéo

sResponsavel do Controlo de Gestdo, assegurando a recolha, andlise e tratamento da
informagdo de gestdo relativa as Empresas Participadas que integram a UNA-PD;
acompanhamento e apoio do processo orgamental das participadas; apoio técnico as revisdes
de estudos Economico Financeiros; cdlculo € acompanhamento do processo de auditoria aos
Indicadores de Objetivos de Gestéo; Estrutura Analitica (CO) e ainda assegurar a divulgagéo
de obrigacdes transversais ao grupo.

*Coordenacéo de um grupo de trabalho com vista a uniformizar a informacéao referente a varias
areas da empresa e o seu respetivo reporte, (BW).

*Participagao no grupo de trabalho de Modelo de Dados de Gestéo de Ativos em Alta e Baixa.
sParticipagédo no grupo de Indicadores de Gestao de Ativos

De 2015 a 2017 - AdP, Aguas de Portugal S.G.P.S., S.A.

Planeamento e Controlo de Gestéo

*Trabalhos na area do controlo de gestao das empresas do Grupo.

De 2017 a 2021 — AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Diregdo de Regulagéo e Planeamento & Controlo de Gestéo — Area de Regulagéo
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*Trabalhos na area de Regulagao.

Desde 2021 — Assessor na AdP, Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da AdRA — Aguas da Regigo de Aveiro,
SA., desde 2009.

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo da AdJAM. — Aguas do Alto Minho, S.A.,
desde 2019.

Outras Atividades

+Elaboragéo de um artigo sobre “O Efeito da Inflagdo nas Contas das Empresas”, publicado na
revista Informagéo IPE.

*Participagéo na elaboragdo de um projeto do sector farmacéutico para a construgdo de um
novo laboratério.

Formacdes

*“Programa Avangado de Finang¢as para Executivos”, pela Universidade Catélica.
*Marketing Management, pelo CIFAG.

»“Sistema de Controlo de Gestéo — Diagndstico e Concegéo”, pelo CIFAG.

+“Avaliagdo de Empresas”, ministrado pelo Dr. Paul Raphael da Salomon, Brothers Inc.
*“Finangas para Quadros Superiores”, pela FINIPE.

*Gestao do Tempo”, pelo CIFAG.

*“Técnicas dos Instrumentos Financeiros de Cambio e Taxa de Juro, pela CEGOC.

* Mesa Redonda “O Ano 2000 e o Euro — Repercussdes nas Empresas”, pela CEGOC.
«“Mercado de Derivados”, pela Bolsa de Derivados do Porto.

*“Grupos Econdmicos — Aspetos Contabilisticos, Fiscais e Internacionais”, pela NPF.
*“Implicagbes do Novo Regime do Imposto do Selo” pela Ernest & Young.

*“Avaliagdo Técnica e Operativa da implementacéo do CASH POOLING”, pelo Institute for
International Research.

*"Gerir emogdes em situagoes dificeis”, pela CEGOC.
*Membro da Ordem dos Economistas.
*Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC).

Vogal — Eng.? Fernanda Conceicéo Abreu Lacerda
Data de Nascimento: 15 de jutho de 1972
Habilitacoes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(1996). Pés-Graduagéo em Gestéo de Organizacdes e Desenvolvimento Sustentavel, pela
Universidade Catdlica Portuguesa (2006).

Carreira Profissional

De 1996 a setembro de 1997, Engenheira Civil na empresa Hidrofungdo — Consultores de
Engenharia, Lda.

De setembro de 1997 até outubro de 20086, responsavel pela Unidade de Planeamento e
Controlo Empresarial na empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

De novembro de 2006 até junho de 2016, Diretora Técnica na empresa Aguas do Porto, EM.

> (
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Cargos gue ocupa

Desde junho de 2016, Vogal Executiva do Conselho de Administragédo da empresa Aguas do
Norte, S.A.

Desde novembro de 2017, Vogal ndo Executiva do Conselho de Administragdo da empresa
Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Vogal — Eng.° Salvador Malheiro Ferreira da Silva
Data de Nascimento: 5 de agosto de 1972

Habilitacbes Académicas

sLicenciatura em Engenharia Mecénica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (1995).

*Pos-Graduacdo em motores de combustéo interna, pelo Instituto Francés do Petrélec (1996).

-Mestrado em Engenharia Mecanica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(1997).

-Doutoramento em Ciéncias para a Engenharia, no ramo de Energia, Térmica e Combustéo,
pela Universidade de Poitiers (2002).

Carreira Profissional

«De maio de 2011 até a presente data: Técnico Reconhecido pelo Sistema de Gestac de
Consumos Intensivos de Energia (SGCIE- ADENE).

*Especialista em Energia na Ordem dos Engenheiros (outorga conferida em maio de 2010).

-De 2006 até 2013: Consultor de varios grupos empresariais nacionais e estrangeiros, no
ambito das energias renovaveis.

«De maio de 2006 a maio de 2008: Country Manager para a Bioenergia na Embaixada da
Suécia em Lisboa (Swedish Trade Council).

sDe 2004 até 2013, Membro do Conselho Consultivo do Centro de Biomassa para a Energia.

-De 2004 até 2013: Avaliador Técnico-Cientifico de projetos de investigagdo para a Comisséo
Europeia (Bruxelas), IAPME! e Agéncia de Inovacgéo (ADI).

«De 2004 a 2007: Membro do Conselho Consultivo da Agéncia de Energia de Entre Douro e
Vouga (EDV-Energia).

-De 2004 a 2006: Delegado Adjunto da Delegagéo de Vila Real da Ordem dos Engenheiros.

+De fevereiro de 1999 a fevereiro de 2002: Engenheiro de Investigagao na Renault SA — Diregao
de Investigagao (Guyancourt, Franga).

«De fevereiro de 1999 a fevereiro de 2002: Investigador e Diretor de projeto no Laboratério de
Combustio e Detonagédo- CNRS (Poitiers, Franga).

:Desde 1996 até 2013: Professor Universitario na Universidade de Tras-os-Montes e Alio
Douro.

*De 2016 a 2022: Presidente da Comisséo Politica Distrital de Aveiro do PSD — Partido Social
Democrata.

*De 2018 a 2022: Vice-presidente do PSD — Partido Social Democrata.

Cargos gue ocupa

*Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragéo da empresa Aguas da Regido de Aveiro,
S.A.

E Presidente da Camara Municipal de Ovar desde 12 de outubro de 2013.

17/1
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Vogal - Antonio Augusto Amaral Loureiro e Santos

Data de Nascimento: 29 de margo de 1970
Carreira Profissional
Vereador da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha — 2009-2013

*Presidente Honorario do Conselho de Administragdo da sociedade “UNIMADEIRAS —
Produgdo, Comércio e Exploragéo Florestal, S.A.” — desde 10/04/2015.

*Vereador da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha — 2009-2013.
Entre 2006 e 2009 foi membro da Assembleia da Junta de Freguesia de Albergaria-a-Velha.

*Em 2006 foi membro fundador do Grupo Unifloresta, o maior grupo Portugués de proprietarios
florestais certificados pelas normas FSC® e PEFC™,

Presidente do Conselho de Administragdo da sociedade “UNIMADEIRAS — Produgao,
Comércio e Exploracao Florestal, S.A. — de 2005 a 2013,

*Em 2002, langou a Expoflorestal — feira Ibérica dedicada ao setor florestal e ambiental.
*Gerente da sociedade "Amaral e Loureiro, Lda.” — desde 13/12/2000.

*Entre 1998 e 2005, exerceu as fungdes de vogal executivo da Junta de Freguesia de
Albergaria-a-Velha.

Cargos gue ocupa
«Vice-Presidente da CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (desde novembro
de 2017).

*Em representacéo da CIRA, é membro da Dire¢do da Associacdo para a Certificagio Florestal
do Baixo Vouga (desde 2014).

*Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragéo da empresa Aguas da Regido de Aveiro,
S.A. (desde novembro de 2013).

*Membro do Conselho Diretivo da Associagdo de Municipios do Carvoeiro-Vouga (desde
novembro de 2013).

*Presidente da Camara Municipal de Albergaria-a-Velha (desde outubro de 2013).

*Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ANEFA — Associagdo Nacional de Empresas
Florestais, Agricolas e do Ambiente (desde 2013).

+Vice-Presidente do Consetho Fiscal da Associagéo Florestal do Baixo Vouga (desde 2013).

Vogal — Joaquim Manuel dos Santos Baptista

Data de Nascimento: 7 de outubro de 1969

Licenciado em Produgéo Agricola pela Escola Superior Agraria de Coimbra.

Carreira Profissional

*Gerente de empresas agricolas e de gabinetes de projetos de desenvolvimento rural.
*Diretor da Cooperativa Agricola do Bunheiro/Murtosa.

-Secretario da Junta de Freguesia da Torreira de 1993 a 1997.

*Vice-Presidente da Camara Municipal da Murtosa de 1998 a 2011.

*Presidente da Assembleia Distrital de Aveiro de 2012 a 2014.

*Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro de 2013 a 2017.
*Presidente do Conselho Diretivo da Associagido de Municipios do Carvoeiro de 2017 a 2021.
*Presidente da Camara Municipal da Murtosa desde 2011.
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Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo de cada um dos membros do érgéo
de administragdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagcdes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar confiitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do 6rgao de administragéo da AdRA, ndo detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse. Seguem em anexo comprovativos de apresentacio das declaragbes.

Identificagdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas.

O Presidente do CA da AdRA é Vogal ndo executivo na empresa Aguas do Centro Litoral, Lda.
Os Vogais ndo Executivos eleitos para o Conselho de Administracéo, representantes do
Municipio de Ovar, do Municipio de Albergaria-a-Velha e Municipio da Murtosa, todos
acionistas da empresa, desempenham a fungdo de Presidente da Camara nesses municipios.
A Vogal Fernanda Conceigdo Abreu Lacerda no ano de 2022 exerceu também fungdes na
empresa Aguas do Norte, S.A. como Vogal Executiva do Conselho de Administragéo. Por fim,
a Vogal Célia Maria Pereira Cardoso André, no ano de 2022, exerceu também fungbes na
empresa Aguas do Alto Minho, S.A. como Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de
competéncias entre os vdrios 6rgdos sociais, comissbées efou departamentos da
empresa, incluindo informagéo sobre delegag¢des de competéncias, em particular no que
se refere a delegacdo da administracao quotidiana da empresa.

A estrutura organizacional da AdRA, durante o ano de 2022, corresponde ao organograma que
se apresenta a seguir:
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Conselho de Administracio

Contabiidade Su-;tenubihgade
Empresarial
Compris ¢ Logistca Juridico-Legal
Plancamento ¢
Centrolo de Gestio Shtamus e Ao
Comunicagio ¢
Educacio Ambiental
investigagio < « Apok

Manutengio

\
|
Nl |

Engenhara e
Gestdo de Ativos

Laboratorio

Cantra Ceatro Covuro
Operaciansl | Bl Operacionsl } il Gpecacional 3 - g
Canizo Ceners Centro
Opli S Opurxcisns 2 By Opersclonal 3

A AdRA — Aguas da Regido de Aveiro, S.A. tem um consetho de administragédo (CA), e cinco
dire¢des de servico. Dispde de um conjunto de 6rgdos funcionais para apoio a gestdo. Estes
orgéos apresentam a seguinte afetacéo:

Gestdo de Ativos Engenharia

e

Juridico-Legal/Secretario da Sociedade

Assegura a consultoria e assessoria juridica a todas as areas da Empresa, promovendo o seu
funcionamento eficiente.

Secretariado e Apoio

E a area funcional responsavel por assegurar os procedimentos administrativos e de suporte
as atividades da Administracéo e Conselho de Administragdo, numa perspetiva de melhoria
continua e de acordo com boas praticas de organizacao e eficiéncia.

Comunicacéo e Educacio Ambiental

E a area funcional responsavel por gerir a imagem da Empresa através de uma comunicagio
institucional eficiente, harmonizando os formatos da comunicagdo com stakeholders internos e
externos. Gerar contelidos de comunicagéo com o cliente.

Sustentabilidade Empresarial

Tem como fungdo assegurar a implementagdo da politica e procedimentos promovendo a
melhoria continua dos processos, bem como do Sistema de Gestdo, integrando as diversas
vertentes, no Ambito da Sustentabilidade Empresarial.

Sistemas de Informacéo

Este servigo tem como objetivo gerir as plataformas tecnologicas da Empresa, desenvolver os
Sistemas de Informagéo e correspondentes tecnologias de suporte, tecnologias de
telecomunicacbes assim como interface com entidades tecnoldgicas, no sentido de
desenvolver novas tecnologias em termos de sistemas de informacéo e telecomunicagdes.

Planeamento e Controlo de Gestéo

Este departamento realiza as atividades inerentes ao planeamento e controlo de gestao,
garantindo o cumprimento da estratégia e a fiabilidade da informagao, em articulagéo com as

demais areas da Empresa.
) 0'
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Recursos Humanos

&

Assegurar a implementagdo de uma politica de gestdo de recursos consonante com a
Estratégia da Empresa, através da implementag&o de praticas administrativas e de gestéo cada
vez mais evoluidas e modernas, no sentido de garantir elevados niveis de satisfacdo e
motivagdo dos Colaboradores e desempenhos profissionais adequados as exigéncias das
diversas fungdes.

Contabilidade

Planear e assegurar a gesto financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informagéo
contabilistica € o cumprimento das obrigagbes legais e fiscais que lhe s&o inerentes. Efetuar
pagamentos e controlar os recebimentos.

Compras e Logistica

Responsavel pela gestio dos processos de compra acionados pelas varias areas da Empresa.
Gestio técnico-econdémica de stocks e respetivo suporte administrativo. Garantia do
cumprimento legal associado & contratacdo de bens e servicos, no sentido de procurar a
solugdo mais eficiente e competitiva que permita minimizar os custos e tempos de aquisicdo.

Investigacéo e Desenvolvimento

Apoiar as areas funcionais da empresa na identificagdo, financiamento, organizagao e gestéo
de projetos de Investigagdo e Desenvolvimento.

Lean

Coordenagao das agbes de melhoria continua direcionadas a todos os processos da Empresa,
apoiando a criag&o e disseminagdo de uma cultura de Melhoria Continua.
Direcdo Administrativa e Financeira

Planear e assegurar a gestdo financeira da Empresa, garantindo a fiabilidade da informacéo
contabilistica e o cumprimento das obrigagdes fiscais e estatutarias. Gestdo da vertente
administrativa, gestdo de tesouraria e gestao patrimonial.

Direcéo de Clientes

Tem como fungdes planear e assegurar o relacionamento da empresa com todos os seus
clientes, promovendo e gerindo varios canais de comunicagéo, numa perspetiva de aumento
da satisfagéo e fidelizagdo dos clientes da empresa.

Atendimento e Assisténcia a Clientes

Supervisionar, verificar e assegurar os processos de atendimento no sentido de garantir uma
resposta adequada aos clientes em articulagdo com outras areas da empresa, bem como a
gestéo da informagao comercial associada aqueles processos, de modo a garantir a promog&o
de uma boa imagem da empresa.

Faturacdo e Cobrancas

Supervisionar, verificar e assegurar os processos de leitura, faturagéo, controlo de ficheiros de
cobrangas e de corregao/atualizagéo do cadastro fisico dos locais de consumo, no sentido de
garantir a emisséo de faturas com o adequado suporte dentro dos prazos legais.

Clientes Estratégicos

Analisar, propor e controlar estratégias de adeséo e acompanhamento de Clientes Estratégicos
(clientes empresariais que se diferenciam pelos elevados consumos).

Marketing e novos Clientes

Analisar, definir, promover e controlar estratégias de ades&o de novos Clientes a rede de
abastecimento de dgua e drenagem de aguas residuais.
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Direcdo de Engenharia e Gestdo de Ativos

Com fungées de promover a concretizagdo do Plano de Investimentos de expansdo e de
renovagao previstos no contrato de gesto. Promover a realizagdo de estudos e projetos e
efetuar a gestao, fiscalizagéo e controlo de obras. Promover a contratagéo, quando necessaria,
de prestagao de servicos técnicos nas areas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagéio.
Assegurar a execugdo e comunicagdo de candidaturas. Garantir a gestdo dos ativos da
Empresa.

Gestao de Ativos

Assegurar uma gestéo integrada dos ativos da Empresa, procurando garantir o equilibrio entre
a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos e promovendo a articulagdo de todas as areas
que desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.

Engenharia

Promover a concretizacéo do Plano de Investimentos de expanséo e de renovagéo previstos
no contrato de gestdo. Promover a realizagdo de estudos e projetos e efetuar a gestao,
fiscalizagéo e controlo de obras. Promover a contratagéo, quando necessaria, de prestagao de
servigos técnicos nas areas de engenharia, projetos, obras e fiscalizagcdo. Assegurar a
execucao e comunicagéo de candidaturas.

Direcao de Operacéo

Tem como fungdes a captacéo, tratamento, transporte e distribuicdo da agua, assegurando a
sua quantidade e qualidade. Recolha, transporte e tratamento das aguas residuais. Assegurar
uma gestdo integrada dos Ativos Operacionais que garanta o equilibrio entre a eficacia e
eficiéncia operacional dos mesmos, promovendo a articulagdo de todas as areas que
desenvolvem atividades em cada uma das fases do respetivo ciclo de vida.

Laboratdrio

Garantir o controlo da qualidade da &gua fornecida e da agua rejeitada no meio. Assegurar o
cumprimento dos programas de controlo operacional analitico da qualidade da agua e o
cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade.

Centros Operacionais

Operagdo, monitorizagéo e controlo, na sua area geografica dos sistemas de abastecimento de
agua e de drenagem de aguas residuais, nas vertentes de captagéo, aducso, distribuigdo, de
transporte e de elevagéo garantindo a qualidade dos servigos. Definir o plano de operagéo do
sistema de produgdo e distribuigdo e operar eficientemente o sistema de abastecimento de
agua desde as captagdes efou rececao até ao consumidor final.

Direcdo de Manutencéo

Garantir o planeamento e execugdo da manutengdo preventiva, condicionada e curativa dos
ativos sob gestdo da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servigo e eficiéncia
operativa dos sistemas de abastecimento e saneamento.

Eletromecanica, Instrumentacdo e Automacéo

Promover o alinhamento da estratégia e politicas de gestdo de ativos com a estratégia da
Empresa, através da definicdo de linhas orientadoras para os processos de planeamento,
investimento, operacdo, manutencdo e desativacio de ativos. Gestdo global da frota da

empresa.
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9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo?, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées

realizadas®;
Membro do Consetho de Administracio N.° Reunides do C.A. N.° Reunides do C.A. nas Grau de
Realizadas quals esteve presente Assiduidade
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 13 13 100%
Célia Maria Pereira Cardoso André 13 13 100%
Fernanda da Conceigdo de Abreu Lacerda 13 12 92%
Municipio de Albergaria-a-Velha, representado pelo
Presidente da Camara Municipal, Anténio Augusto 3 2 67%
Amaral Loureiro e Santos
Municipio de Ovar, representado pelo Presidente da 13 " B5%
Camara Municipal, Salvador Malheiro Ferreira da Silva
Municipio da Murtosa, representado pelo Presidente da 10 s 90%
Cimara Municipal, Joaquim Manuel dos santos Baptista

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso
do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulagio de Funces
Mentificagio da
Membra do Orgio de Adminlstragio Entidade Fungio Regiria data da
autorizag¢do e
forma
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos | Aguas do Centro Litoral, SA. Vogal Nio Executivo | Piblico AG
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas de Portugal SGPS, SA. Assessora Pablico | AG (15/06/2020)
Célia Maria Pereira Cardoso André Aguas do Alto Minho, S.A. Vogal Nio Executivo | Pablico | AG (15/06/2020)
Fernanda da Conceigiio de Abreu Lacerda Aguas do Norte, S.A. Administradora Executiva| Pablico | AG (15/06/2020)
Antdnio Augusto Amaral Loureiro e Santos Municipio de Albergaria-a-Velha| Presidente de Cimara | Piblico | AG (15/06/2020)
Salvador Malheiro Ferreira da Silva Municipio de Ovar Presidente de Camara | Publico | AG (15/06/2020})
Joaquim Manuel dos Santos Baptista Municipio da Murtosa Presidente de Cimara | Piablico | AG (16/03/2022)

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas,
em sede de Assembleia Geral. Anualmente é ainda emitido pelos administradores néo
executivos um relatério de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissées* existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissées, composi¢do de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Nao existem comissdes no 6rgao de administragéo.

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
3 A informagéo podera ser apresentada sob a forma de quadro.

4 Que incluam ou tenham a participagao de elementos do 6rgéo de administragéo ou superviséo.




\Y AGUAS oA REGIAO
«.‘& pe AVEIRO

N Grupo Aguas de Portugal
D. Fiscaliza¢ao>
1. Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagido correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,

Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisido ou Comisséo
para as Matérias Financeiras

A estrutura de fiscalizagéo da sociedade esta assente num Conselho Fiscal e no Revisor Oficial
de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Nos termos estatutarios, o Conselho
Fiscal € composto por trés membros efetivos e um suplente, e é eleito em Assembleia Geral,
por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes. Esta informagso esté
disponivel no site da AdRA em https://www.adra.pt/adra-governo-da-sociedade#governo-da-
sociedade

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao
de fiscalizagéo.

Curriculum Vitae dos membros do Conselho Fiscal:
Presidente - Silvério Rodrigues Regalado
Data de Nascimento: 07 de maio de 1979

Habilitacbes Académicas

«2004 — Pos-graduagdo em Marketing Management, pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa;

«2003 — Licenciatura em Gestdo, pelo ISEG- Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade Técnica de Lisboa;

Carreira Profissional
»2013 — até a data — Presidente da Camara Municipal de Vagos.

=2009 — 2013 - Vereador da Camara Municipal de Vagos responsavel pelos pelouros das
finangas, juventude e desporto.

*No percurso profissional ainda a destacar o facto de ter sido Diretor comercial da Clidecor,
Lda., gestor de clientes da Caixa de Crédito Agricola de Agueda e assistente de contabilidade

da Deloitte BPO.

Cargos que ocupa

*Presidente da Camara Municipal de Vagos.

*Presidente do Conselho de Administraggo da MaisVagos S.A..

*Membro do Conselho Intermunicipal da CI da Regido de Aveiro.

*Presidente da Comisséo Distrital de Protecéo Civil de Aveiro.

+Presidente do CF das Aguas de Regido de Aveiro.

*Vogal n&o Executivo do Conselho de Administragdo da Aguas do Centro Litoral, S.A..

5 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagéo a que se referem os pontos 1 a 4 deste tépico V.D.
Fiscalizagdo e bem assim a informac&o a que se refere o tépico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Vogal - Saskia Marcia Ferreira Lopes

Data de Nascimento: 12 de margo de 1974

Habilitaces Académicas

Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC, sob o n°® 1292;
Técnico Oficial de Contas, sob o n° 13689;

Curso de Preparagio para ROC (2002-2004);

Pés-Graduagdo em Controlo de Gestdo e Performance, pelo I.S.C.T.E. (Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa) - (2000-2001);

Licenciatura em Gestao, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestéo) - (1992-1996).

Atividade Profissional

*Participagdo em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdo Legal de Contas e
Servicos relacionados e também trabalhos de Consultoria nas areas Administrativa e
Financeira.

+Atuaimente exerce as funcdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos
Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade.

*Vogal do Conselho Diretivo da OROC.

*Sécia da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..

-Sécia da LIA — Consultores de Gestéo, Lda, empresa de consultoria.

+2002- 2007 - Auditor na JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..

*2000 — 2006 — Auditor Interno no Grupo Jerénimo Martins.

+1996 — 2000 - Auditor na Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira da Ernst & Young.

Vogal — Armando José de Sousa Resende
Data de Nascimento: 1 de novembro de 1967

Habilitacoes Académicas e profissionais

-Bacharelato em Contabilidade e Administragdo de Empresas. Curso concluide em 1989 no
instituto Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto (1.S.C.A.P.).

sLicenciatura em Gestdo de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade
Portucalense (Porto).

-Revisor Oficial de Contas (ROC n° 1330) (CMVM n° 20160940) e Contabilista Certificado (n°
14129).

Carreira Profissional
De 2012 a 2020

-Colaborador em regime de prestagéo de servigos da Sociedade Vitor Campos & José Pereira,
SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Antdnio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga,
1170-239 Lisboa e com Delegac¢ao em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n° 112, 1°, 3510-
028 Viseu.

-Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
«Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regiso de Aveiro, S.A.

*Vogal efetivo do Conselho fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A,
até ao final do ano de 2018.

De 2006 a 2012
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Grupo Visabeira ~ Diretor da area de Contabilidade e fiscalidade, além de Responsavel pela
gestéo e coordenacéo dos auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

De 2002 a 2006

Desempenho de fungdes de Manager na KPMG Portugal nos escritorios do Porto, tendo
trabalho junto de varias subsidiarias em Portugal de grupos estrangeiros, nas areas de auditoria
financeira, Due Diligence financeiro e transposicdo de demonstragdes financeiras para US
GAAP e IFRS, respetivamente.

De 1999 a 2002

Responsavel pela criagdo do departamento de Auditoria interna do Grupo Multinacional
Portugués - Grupo Visabeira — 0 qual atuava em diversas areas do mercado, sendo a mais
relevante, a area das telecomunicagdes, além de ter feito parte de diversos 6rgaos de gestio
(Gerente/Administrador) em empresas do mesmo Grupo.

De 1995 a 1998

Desempenho de fungfes de Sénior e Manager na KPMG Portugal, nos escritérios do Porto.
De 1992 a 1994

Desempenho de fungdes de Staff e Sénior na Ernst & Young (EY), nos escritérios do Porto.
De 1990 a 1991

Desempenho de fungbes em empresa do setor dos fransportes e despachos aduaneiros
(NEOTRANS). Controler da area contabilistica e financeira.

Cargos que ocupa atualmente:

+Sdcio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Antonio
Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Frang¢a, 1170-239 Lisboa e com Delega¢do em Viseu,
na Avenida Alberto Sampaio, n® 112, 1°, 3510-028 Viseu.

+Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
*Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Suplente do Conselho Fiscal — Maria do Carmo Mendes
Data de Nascimento: 26 de junho de 1958

Habilitacbes Académicas e profissionais
Curso de preparagéo para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo Auditoria) pelo ISCAL — Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (1995-1999);

Carreira Profissional
Atualmente:

Vogal do Conselho disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Presidente do Conselho Fiscal da BIZ Capital SGOIC, S.A.

Faz parte do Conselho Fiscal de duas empresas do Grupo da Aguas de Portugal:

Vogal efetiva do Conselho Fiscal, desde 2017, SIMDOURQO, S.A;

Presidente do Conselho Fiscal, desde 2017, SIMARSUL, S.A;

Desde junho 2009: Sdcia e Gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

J.M.Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda., onde desempenha fungdes de

revisao/auditoria de contas e servigos relacionados e conexos com a atividade.

s Faz parte dos 6rgédos de fiscalizacdo de diversas sociedades, com fungdes de
Revisao/Auditoria de contas.

e QOutubro de 2007 a junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.,

como sdécia desta sociedade, com fungdes de revisdo/auditoria de contas;
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» Setembro de 1999 a junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.,
auditora sénior com fungdes de auditoria em diversas empresas nos ramos da
distribuigdo, comércio grossista, tabaco, aguas, industria hoteleira e turismo,
construgao civil e atividade seguradora;
e Setembro 1982 a dezembro 1989: diversos empregos na area de contabilidade, em
Paris.

3. Procedimentos e critérios aplicédveis a intervencgéo do érgdo de fiscalizagdo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

A AdRA durante o ano de 2022 nao teve auditor externo. Informa-se que nZo tém sido
solicitados servigos adicionais a auditor externo. Caso se venha a verificar a contratagéo de
servigos adicionais a Auditor Externo terdo de ser cumpridos os procedimentos e critérios
definidos na Lei 140/2015 de 7 de setembro (Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas).

E efetuada uma avaliacdo / monitorizagéo de todos os servigos prestados a empresa, sendo
necessaria a aprovagio do Partner do Grupo para a realizagéo de servicos adicionais.

O Auditor Externo tera de comunicar ao orgéo de fiscalizagdo os servigos adicionais a serem
prestados, para aprovagao prévia daquele érgéo.

O Auditor Externo comunicarda @ CMVM (caso aplicavel) o servico prestado, dando-se
conhecimento da avaliagao efetuada pelo conselho fiscal.

4. Outras fungées dos 6rgédos de fiscalizacao e, se aplicivel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

O 6rgao de fiscalizagéo ndo desempenhou outras fungdes na AdRA. Nao existe Comiss&o para
as Matérias Financeiras.

5. Indicagdo do nimero estatutdrio minimo e maximo de membros e durag¢éo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

A fiscalizagdo da sociedade serd exercida por um conselho fiscal composto por trés membros
efetivos e um suplente, e um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais
de contas que ndo seja membro desse conselho fiscal.

6. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissédo de auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou).

Em Assembleia geral realizada a 4 de abril de 2019, foi eleito o orgéo de fiscalizagéo cujo
mandato iniciou-se em 2019 e terminou em 2021, tendo os membros continuado em fungdes
durante o ano de 2022.
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I H’afldafo Cargo Nome Designagio

| (nicio-Firn) Forma'| Daia
2019-2021 Presidente | Municipio de Vigos, repr do peko Presid Sivéric Rodngues Reglado | AG  |04/04/2019
20192021 Vogl Saskia Marcia Ferreira Lopes AG  |04/0402019
2019-2021 Vogal Armando |osé de Sousa Resende AG  |04/042019
2019-2021 Suplente Maria do Carmo dos Reis e Siva Mendes AG  |04/0472019

Legendx (I) AG Assernblela Geral

NS io e maximo de membros - 3

7. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do
CSC.

Ver informacéo constante do n® 2 anterior.
Os membros do Conselho Fiscal sao independentes.

N&o existe no atual modelo de governagdo da AdRA uma Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comisséao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Auséncias dos membro

L Intervenientes na -
Reunides s reuniio Ay
Fiscalizagio
Meios Presidi do CF; Vogais|nio se verificaram
M telemdticos do CF auséncias
Meios Presid do CF; Vogais|nio se verificaram
s telemiticas do CF auséncias
R3 Meios Presidente do CF; Vogais|nio se verificaram
telemiticos do CF auséncias
Presidente do CF;
Vogais do CF; Presid
Melos Executivo e ndo se verificaram
R4 Administrador nio
teleméticos auséncias
executivo; ROC;
Servigos Financeiros e
Controlo de gestio
RS Meios Presidente do CF; nda se verificaram
teleméticos Vogais do CF. auséncias
Meios Presidente do CF; nio se verificaram
ing welemiticos Vogais do CF. auséncias
R7 Meios Presidente do CF; ndo se verificaram
weleméticos Vogais do CF. auséncias
RS Meilos Presidente do CF; nao se verificaram
telemiticos Vogais do CF. énci
RS Meios Presidente do CF; nio se verificaram
telematicos Vogals do CF. auséncias
Presidente do CF;
Vogais do CF; Presidente
Meios precutivo e . nio se verificaram
RIO Administradores nio
telematicos auséncias
executivos; ROC;
Servigos Financeiros e
Controlo de gestio
RII Meios Presidente do CF; ndo se verificaram
lemiti Vogais do CF. auséncias
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b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso
do exercicio.

Presidente: Silvério Rodrigues Regalado

Exerce o cargo de Presidente da Camara Municipal de Vagos, Presidente do Conselho de
Administracdo da MaisVagos S.A., Membro do Conselho Intermunicipal da Cl da Regiéo de
Aveiro, Presidente da Comisséao Distrital de Protecdo Civil de Aveiro e Vogal ndo Executivo
do Conselho de Administragdo da Aguas do Centro Litoral, S.A..

Vogal efetivo: Saskia Marcia Ferreira Lopes

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal na empresa Aguas do Douro e Paiva,
SA.

Exerce as fungbes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Consethos
Fiscais e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade.

Vogal do Conselho Diretivo da OROC.
Sécia da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda..
Vogal efetivo: Armando José de Sousa Resende

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal na empresa Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

Fora do grupo, é Sdcio da Vitor Campos & Associado, SROC, Lda, com sede em Lisboa.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do numero de anos em que
o ROC exerce fungées consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Durante o ano de 2022 a SROC continuou em fungdes apesar do mandato ter terminado em
2021. Aguarda-se a nomeagéo do Conselho Fiscal e ROC ou SROC.

Identificagio SROC/ROC Designacio N°de
o N.°de anos | anos de
ca ; r'i . N.* de fungdes | fungdes
ree Nome i registo na| Forma Data Contratada |exsrcidas no | exercidas
na
CMVM grupo na
oroc entidade
Pri & Associados -
2019-2021|  SROC ricewaterhouseCoopers & Associados 183 |20161485| AG  [05/0472015|  sim 4 4
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Lda.
SRO d g Bizar:
2019-2021 | ROC efetivo < 'e‘"e’e"“D’ porjosé AlesBrarro | \ocy 1i0200003] AG  [05/0412019]  Sim 4 4
uarte
2019-2021 | ROC suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 |20161347 AG 45/04/2019 Sim 4 4

Legenda: AG — Assembleia Geral

Indicacdo das limitagées, legais e outras, relativamente ao namero de anos em que o
ROC presta servigos @ empresa.

NZc é do conhecimento da sociedade, qualquer incumprimento ou limitagdo legal, da
Saociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou do Revisor Oficial de Contas (ROC)
referidos no ponto anterior.
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Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indica¢cao do nimero de anos em
que o ROC presta servigcos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bemn assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados
segundo os formatos seguintes:

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce ha 4 anos a sua fungao quer na sociedade
quer no grupo AdP.

Remuneragio
Nome Anual 2022 (€)
Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores 10.546
Oficiais de Contas, Lda. '

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicéavel.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas prestou o servigo de auditoria ao Plano de
Atividades e Orgamento, RGS e Relatérios de Execugdo Trimestrais (RET) apresentados &
UTAM e carregados no SIRIEF.

Conselho Consultivo

Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutirio
minimo e mdximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nao existe na AdRA nenhum Conselho Consultivo.

Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fung¢ées, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagédo do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungées consecutivamente
Jjunto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A 5 de julho de 2018 a AdRA passou da categoria C para categoria B, nos termos do n.° 2 do
artigo 45° do RJSPE. De acordo com o mesmo artigo, as empresas publicas do grupo Ae B
(classificadas como tal nos termos das RCM n.os 16/2012, de 14.02, e 18/2012, de 16.02)
devem submeter a informagéo financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor
registado na Comisséo de Mercado dos Valores Mobiliarios. Considerando o artigo 8.° do
Cadigo dos Valores Mobiliarios (CVM), que continha disposicéo idéntica, (art.° 357-A/2007, de
31.10: “Deve ser objeto de relatério elaborado por auditor registado na CMVM a informagéo
financeira anual contida em documento de prestagao de contas”) e cuja formulagéo foi alterada
por meio da Lei n.° 148/2015, de 09.09, que aprovou o Regime Juridico de Supervisio e
Auditoria, (substituindo no n.® 1 daquele artigo a referéncia ao “relatdrio elaborado por auditor”
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por “relatério elaborado por revisor oficial de contas ou sociedade de revisor oficial de contas”,
esclarecendo ainda o n.° 2 do mesmo artigo que “O revisor oficial de contas e a sociedade de
revisor oficial de contas referidos no numero anterior sdo, para efeitos deste Cadigo,
designados por auditor, e por auditoria a atividade por eles desenvolvida.”).

A acrescer, refira-se que a CMVM considera que face a exigéncia de registo de todos os ROC
e SROC para desempenho de fungbes de interesse publico, foi “eliminado o registo de
auditores junto da CMVM anteriormente existente, que era dependente da verificagéo de
requisitos especificos previstos no Regulamento da CMVM n.° 1/2014" e que “de acordo com
a nova redagao do artigo 8.°, n.° 1 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, as funcbes do “auditor
registado na CMVM” s3o0 agora desempenhadas por ROC/SROC que, nos termos gerais, deve
estar registado na CMVM para o exercicio de fungdes de interesse pablico.”

A OROC emitiu documentagdo técnica sobre os modelos de CLC/Relatério de Auditoria
decorrentes das Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e que, nos termos dessa mesma
documentagdo, o modelo de relatério € o mesmo independentemente de se fratar de uma
revisdo legal de contas ou de uma auditoria e que a diferenga esta essencialmente na
designacao e contexto:

*Certificacdio Legal de Contas, quando se trate de revisdo legal de contas, “ou seja, um
trabalho de auditoria exigido por disposi¢do legal ou estatutaria”;

‘Relatério de Auditoria,” caso se trate de revisao voluntaria de contas, ou seja, um trabalho
de auditoria efetuado em cumprimento de vinculagdo contratual (vide artigo 42.° do EOROC)";

A OROC entende que, embora o RJSPE nio tenha sido, neste ponto especifico, alterado ou
atualizado (ainda que tenha sido objeto de alteragdo em 2016, ja apos a aprovacéo do RJSA e
do EOROC), e que nesse contexto até possa ser contratado um segundo ROC ou SROC para
realizacdo de uma segunda auditoria, “uma segunda auditoria, nos termos da legislac&o
atualmente vigente, é um trabalho que, como a primeira auditoria, é realizado de acordo com
as mesmas hormas e conducente a um relatério com o mesmo conteldo (ressalvando-se que,
seja feita em data posterior, ainda que eventualmente menos util, pela falta de oportunidade, a
segunda auditoria sempre podera beneficiar de nova informagédo que a data da primeira
estivesse disponivel) ”;

Conclui, por fim, a OROC que, ndo estabelecendo a redagdo do art.’ 45.°/2 do RJSPE quaiquer
exigéncia adicional, considerando que todos os ROC e SROC tém atualmente as mesmas
competéncias legais para o exercicio de fungdes de auditoria, a exigéncia de auditoria externa
plasmada naquele artigo resulta cumprida com a emisséo da CLC.

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagdo do
érgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita.

No ano de 2022 a AdRA néo elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacédo da
contratagdo de tais servigos e indicagdo das razbes para a sua contratagéo.

No ano de 2022 a AdRA n3o elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

8 Acompanhada de meng&o a legislacdo aplicavel.
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4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes & mesma rede’ e discriminagdo da percentagem respeitante

aos seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

No ano de 2022 a AdRA nao elegeu Auditor Externo pelos motivos referidos no ponto 1.

VL Organizacio Interna

A. Estatutos e Comunicacdes
1. Indicacdo das regras aplicédveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

Os estatutos da sociedade sdo alterados mediante deliberagao dos acionistas em sede de
Assembleia Geral e sujeito ao competente registo comercial. A publicitagdo das alteragbes
estatutarias é efetuada no site da empresa. https://www.adra.pt/adra-governo-da-
sociedade#estatutos-da-sociedade

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na
empresa.

A Aguas da Regidio de Aveiro dispde de ferramentas de prevengao, implementago e controlo
que visam assegurar a atuagao de acordo com os seus principios e valores, destacando-se a
Politica de Integridade, o Cédigo de Etica e Conduta, o Regulamento de Dentincias Voluntarias,
o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e InfragSes Conexas e a Linha de Integridade.

A atuagdo da AdRA, enquanto empresa que presta um servigo ptblico, tem-se pautado por
valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua misséo. O Cédigo de
Etica e Conduta formaliza o referencial ético do Grupo AdP, apresentando o sistema de valores
e os principios de atuagdo, bem como as normas que devem ser adotadas como modelo de
conduta por todos/as os/as colaboradores/as, e consolidando a cultura de integridade do Grupo
AdP. Ao proporcionar orientacdes de conduta em areas chave, articula-se em
complementaridade com outros procedimentos e normas em vigor, que facultam informagéo
especifica adicional.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais
e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e
dos seus trabalhadores, podendo fazer chegar contributos &4 Empresa.

O Grupo AdP assume os mais elevados padrdes de integridade e transparéncia no ambito da
sua Politica de Integridade, tendo como referencial os Principios de Bom Governo e o 10°
Principio do Global Compact das Nagbes Unidas, que promove o combate A corrupgéo em
todas as suas formas, e em alinhamento com as metas do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel ODS16 — Paz, Justica e Instituigdes Eficazes da Agenda 2030 das Nagdes Unidas
e subscrevendo publicamente as politicas e agdes coletivas anticorrupgéo.

No Plano de Prevengéo de Risco Corrupgéo e Infragdes Conexas da Aguas da Regido de
Aveiro, o qual se encontra publicado no sitio da empresa e comunicado a todos os
trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicagdo de eventuais irregularidades
ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de comunicagao:

* Linha de Integridade (https://grupoadp.form.maistransparente.com/);

7 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redagéo atual.
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» Via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comisséo de Etica do grupo AdP, Rua
Visconde Seabra n° 3, 1700421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagao de irregularidades/dentncias para a Comisséo de Etica do grupo
AdP, qualquer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagéo ao
Conselho de Administragéo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comisséo
de Etica, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questdo que seja
enderegada.

A AdRA adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), tendo aprovado em
reunido de Conselho de Administra¢&o de 12 de abril de 2019, a politica de protecéc de dados
pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os colaboradores, bem como dos
clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sitio da empresa no
seguinte link [https://www.adra.pt/template-simples/443026].

A AdRA definiu, igualmente, o Modelo de Governa de Protecédo de Dados Pessoais, bem como
os procedimentos necessarios a sua execucao.

A adogdo e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da AdRA e dos seus 6rgaos
sociais no cumprimento da legisiagéo relativa a protegéo de dados pessoais, da seguranca e
da privacidade da informag&o, de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos
seus titulares.

A AdRA é responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por
parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderegado para o Encarregado da Protegdo
de Dados da AdRA, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados
pessoais, através do correio eletrénico [epd.adra@adp.pt], ou por escrito, para Encarregado de
Protegéo de Dados da AdRA, Travessa Rua da Paz n.° 4, 3800-587 Cacia.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes
com vista & mitigacdo e prevencgio de fraude organizacional.

Dando cumprimento & recomendagéo do Conselho de Prevengéo da Corrupgéo de 1 de julho
de 2009, a Aguas da Regido de Aveiro possui um Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo
e Infragbes Conexas aprovado a 01/04/2022, onde se identificam as areas mais criticas quanto
a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgéo, bem como os principais riscos daf
decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitiga¢do e a sua probabilidade de
ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n. °1 e n. °2 do artigo n. °46 do Decreto-Lei (DL) n.°
133/2013, de 3 de outubro, anualmente, é efetuada a avaliagado do cumprimento do Plano de
Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas da empresa, sendo elaborado o
relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual & remetido & Unidade Técnica (UTAM) e
publicitado no seu sitio de internet:

https://www.adra.ptitemplate-simples/611/planc-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-
corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra%C3%A7 % C3%B5es-conexas

No seguimento da recomendagdo do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo de 7 de novembro
de 2012, relativa & gestéo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou
Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com
fungdes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgéo.

Na sequéncia das recomendagdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevengao da
Corrupgéo, a entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redacédo do Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP), e das orientagbes da AdP, SGPS, SA, passaram a ser subscritas declaragbes
de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio de fungbes, pelos membros do juri e
todos os demais intervenientes em cada processo de andlise/avaliagdo de propostas,
designadamente peritos.
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B. Controlo Interno e Gestio de Riscos8

1. Informacgdo sobre a existéncia de um Sistema de Conftrolo Interno (SCI) compativel com
a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A AdRA e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengdo as
teméticas do controlo interno, da gestdo do risco, da prevencdo e combate & fraude, da
transparéncia da informacao e da fiabilidade do relato financeiro e n&o financeiro.

Tratando-se de preocupacdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdRA se inclui, e por forma
a possibilitar a existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno
existente nas empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de
implementagéo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP, iniciado em 2019 e
assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).

Este modelo permite uma correlagéo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir
ao nivel das trés categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Gestédo de Risco, Atividades de Controlo, Informagéo e Comunicagéo
e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que & necessario para concretizar os
objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.

AMBIENTE D CoONTROLOD J

AVALIACAQ DERISCO

¢ Ambiente de Controlo
Deve refletir a importancia do Controlo Interno (Cl) e estabelecer a disciplina e estrutura dos
restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base

para a realizagdo do Cl na organizagao.

Define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém
para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

sAvaliacdo dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam
influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu
cumprimento e que s&o tomadas as agdes necessarias para responder adequadamente
a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou
negativamente) a realiza¢ao dos objetivos definidos pela organizagéo.

8 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou exfrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal
formato de prestagéo da informag&o implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam

identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas, /i://
2l
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Envolve um processo dinAmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a
realizagdo dos objetivos da organizagdo, servindo de base ao entendimento de como os
mesmos deverao ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagéo, de forma consistente e por
categorias, para as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja
possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

¢ Atividades de Controlo
Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades
recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo agées estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a
assegurar que as diretivas da Administragdo para mitigar os riscos na concretizagdo dos
objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagédo e em varias etapas
do processo de negoécio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma
série de atividades manuais e automaticas, como autorizagbes e aprovagées, verificagdes,
reconciliagbes e andlises de desempenho do negécio.

A segregacdo de fungbes é tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de
atividades de controlo. Quando a segregagéc de fungbes ndo é possivel, a gestdo deve
desenvolver e implementar atividades de controlo aiternativas.

¢ Informagdo e comunicagao

Instituido para garantir a captagéo, tratamento e froca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da
gestdo e controlo da atividade e dos riscos da instituigéo.

A informagdo é necessdria para a organizagio exercer as suas responsabilidades de Cl em
apoio a realizagéo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagéo relevante e
de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do CI.

A comunicagéo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades
do Cl e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como
externamente e fornece a organizagdo as informagdes necessarias para a execugao dos
controlos diariamente. A comunicagao interna € o meio pelo qual a informacgéao é disseminada
em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagéo. Esta permite que
todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestao de que as responsabilidades
de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagio externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informacdes a terceiros em
resposta a requisitos e expetativas.

e  Monitorizacdo de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequagéo e a eficacia do préprio SCl ao longo do tempo,
que garanta, nomeadamente, a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de
oportunidades de melhorias.

Avaliagbes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagéo de ambas sdo usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os
principios dentro de cada componente, esta presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negécio, nos diferentes niveis da
organizagéo, fornecem informagbes oportunas.

As avaliagbes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e
frequéncia, dependendo da avaliagdo do risco, da eficacia das avaliagbes continuas e de outras
consideracgdes de gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores,
érgaos normativos reconhecidos ou pela Administragéo e pelo Conselho de Administragéo e
as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, & gestdo e a Administragdo, conforme
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apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de

Administragao.

Em 2022 foi dado o inicio & Fase 2 do Projeto de Implementagéo do SCI, com o mapeamento,
pelas empresas piloto, dos restantes processos identificados como criticos e que compreendeu,
entre outras atividades, a elaboragéo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma répida
compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se
identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagéo.

No final de 2022 foi programada uma reunido de arranque da Fase 2 na AARA, com o objetivo
de definir o cronograma para a realizagdo do mapeamento dos processos, com base na
informagc&o elaborada pelas empresas piloto e cuja conclusao se prevé que ocorra até final de
2023.

A existéncia de um Modelo de Gestéo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagéo integrada
do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma
linguagem comum na defini¢8o e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos
com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragbes financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentacéo.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo
ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis
num patamar considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos
controlos que lhe esta subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP,
também definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados
segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

CLASSES GOVERNAGAQ CPERACIONAL CONFORMIDADE

CATEGORIAS

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Diregdo da AdP SGPS que tem por missdo, a
identificagdo dos riscos inerentes aos negécios do Grupo AdP, a caracterizag&o dos elementos-
chave de controlo necesséarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de
testes de conformidade, para avaliar os resultados e de auditorias internas &s empresas
participadas em posigdo maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragéo da AdP SGPS, tem reforgada a sua
independéncia perante as administragbes das empresas auditadas e estd dotada de um
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adequado grau de autonomia na realizagéo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis
€ evitando a duplicagéo de estruturas.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricao da definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagao das
principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas nao dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestdo do Risco que possibilita uma avaliagao
integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar
uma linguagem comum na definigo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda
dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstrag¢des financeiras
e a conformidade com as leis e regulamentagéo.

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia
do Sistema de Controlo Interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitivel

MPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensoes de
analise:

Financeira;

Reputacional;

Legal ou regulamentar; &

Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

Existéncia e eficacia de controlos;

Ocorréncia anterior do risco;

Complexidade do risco; e

Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes
governagao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte s&o tratados e monitorizados
pela AdRA, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista
maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser
assegurada pela AdRA e respetivos 6rgdos de gestdo € complementada por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais
tédm como responsabilidade identificar e gerir 0s principais riscos.
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Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da empresa.

A area de Gestdo do Risco da Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP
SGPS tem por missdo, acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao
negécio, na caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessérios para minimizar ou
eliminar o seu impacto e na realizacio de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco
a que a empresa esta sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas
areas de intervencao tém reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das
empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagéo dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

Indicacédo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e
controlo da atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os
principais riscos.

O Conselho de Administraggo instituiu acdes de monitorizagéo periddicas sobre os principais
riscos identificados, de forma a acompanhar a sua evolugédo e aferir o nivel de controlo, estando
as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Da avaliagdo efetuada em 2021 a maturidade do Controlo Interno da AdRA, de uma forma
geral, pode inferir-se que a empresa se situa numa fase de Desenvolvida, de acordo com a
classificagdo apresentada na tabela em baixo.

EM CRESCIMENTO 2 A empresa cumpre de forma suficiente os requisitos da questio

{ ﬁéﬁ[ﬂ(-)wlﬁls\' 3 A empresa cumpre amplamente os requisitos da questio

4 A empresa cumpre totalmente os requisitos da questio

IE

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de
Gestdo do Risco implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a
responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no
decurso de 2022, o projeto de revisdo do referido modelo, o qual compreende as seguintes
atividades:

A revis&o efou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP

A reviséo e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagdo do risco existente no Grupo
AdP

A revisdo do Manual de Gestao do Risco Empresarial

A integragao do Modelo de Gestao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo
Interno

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP,
encontra-se a ser efetuada com os contributos de 8 empresas pilotos do universo AdP, e com
a colaboragdo de uma equipa de consultora externa, tendo prevista a sua conclus&o no decurso
de 2023,

I A empresa ndo cumpre os requisitos da questdo/ a situagdo enunciada nio se verifica
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Atendendo a referida revisdo do modelo de gestdo do risco, no decurso de 2022 nao foi
realizada a avaliagdo do risco na empresa.

No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestdo de risco, o
acompanhamento dos PTR e dos PIO formaimente definidos pela empresa, no dmbito do
exercicio de avaliagéo de risco relativo a 2021. Esta analise permitiu verificar que a empresa,
apresentou 3 medidas de mitigagdo a implementar, que se encontram em implementagéo,
tendo redefinido prazos de implementacao.

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econbémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expée no exercicio da atividade.

Considerando a avaliacdo do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a
AdRA se encontra exposta, sdo os seguintes:

e R.2.1.2 —-Falha na agio climatica: Falha da organizagdo em fazer cumprir ou investir em
medidas eficientes de adequacgéo as alteragdes climaticas, de mitigagdo de danos e de
preservacdo dos ecossistemas, assegurando a transigéo para uma economia neutra em
carbono. Danos nos ecossistemas, destruicdo de propriedade ef/ou perda financeira em
resultado de atividade da organizagéo.

¢ R.2.3.2 - Rutura de infraestruturas de informagao critica: Deterioracio, sobrecarga ou
fecho/encerramento de infraestruturas fisicas e digitais criticas ou servigos como resultado
de uma dependéncia sistémica de redes cibernéticas efou tecnologia: sistemas de
Inteligéncia Artificial intensivos, internet, dispositivos portateis, servigos publicos, satélites,
etc.

e R.2.3.4 - Concentragio do poder digital: Concentracdo de ativos, capacidades e/ou
conhecimentos digitais criticos por um reduzido nlimero de individuos na organizag&o.

¢ R.2.3.5 - Falha das medidas de ciberseguranga: Infraestruturas e/ou medidas de
seguranga cibernética na organizagdo ultrapassadas ou obsoletas, devido a cibercrimes
cada vez mais sofisticados e frequentes, resuitando em perturbagdes economicas e
perdas financeiras para a organizagao.

» R.2.3.7 - Falha da governagdo tecnoldgica: Falta de estrutura e/ou regulamentagéc
definida, para o uso de redes digitais e tecnologia, potenciando a existéncia de
infraestruturas, protocolos, e interfaces incompativeis.

« R.3.1.3 - Seguranca fisica das instalagdes: Risco de perdas materiais e financeiras,
resultante de danos provocados nos ativos da organizagéo, decorrentes da inexisténcia
ou inadequacio das medidas de mitigagdo de eventos de carater humano, natural ou
processual.

+ R.3.3.3 - Gestdo de talentos: Risco de dificuldade na captagdo e retengéo do capital
humano necessario ao bom funcionamento e desenvolvimento da organizagéo, decorrente
de: um processo de recrutamento néo direcionado para as necessidades da organizagéo;
uma ineficiente e inatempada avaliagdo de desempenho; uma politica de formagéo
desalinhada com o incremento de competéncias; e uma ineficiente politica de gestao de
carreiras.

» R.3.4.4 - Perdas de abastecimento em baixa: Risco de perdas de recursos hidricos ac
longo da cadeia de abastecimento "em baixa”, com consequente diminuigdo da
capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas nao
detetadas atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao
e mitigagao de riscos.

Em 2022 foi dado o inicio & Fase 2 do Projeto de Implementagdo do SCI, com o mapeamento,
pelas empresas piloto, dos restantes processos identificados como criticos e que compreendeu,
entre outras atividades, a elaboragdo de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida
compreenséo das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se
identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagéo.
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No final de 2022 foi programada uma reunido de arranque da Fase 2 na AdRA, com o objetivo
de definir o cronograma para a realizagdo do mapeamento dos processos, com base na
informagao elaborada pelas empresas piloto e cuja concluséo se prevé que ocorra até final de

2023.

A existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagéo integrada
do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma
linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos
com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragées financeiras e a
conformidade com as leis e regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo
ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis
num patamar considerado nado aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos
controlos que lhe esta subjacente.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informacgao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informac&o financeira divulgada, a qual é processada em
sistemas de informacao, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise
mensal por via da elaboragéo de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem
variagdes de saldos, das auditorias externas efetuadas as demonstragdes financeiras e o
acompanhamento permanente que é prestado pelo Conselho Fiscal.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicédveis e regulamentos externos a que
a empresa esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia.

Para o exercicio da atividade a AdRA dispbe de um conjunto de regulamentos, aprovados pelo
Conselho de Administragéo, que resultam de documentos corporativos preparados pelo Grupo
e adaptados ao caso especifico da AdRA onde s&o estabelecidos os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da sua atividade, de forma a permitir uma uniformizagso
e melhor racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das
orientagdes do grupo, a saber:

Etica

*Plano de Prevencgdo de Riscos e Corrupgédo e Infragbes Conexas — tem como objetivo a
identificagéo das principais areas que potencialmente poderao ser sujeitas & ocorréncia de atos
de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagéo, probabilidade de ocorréncia e a definigéio dos responsaveis
pela implementacéo e gestéo do plano

https://www.adra.pt/template-simples/611/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos-de-
corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra%C3%A7%C3%B5es-conexas

«Cédigo de ética e conduta — retine os valores e os principios que alicergam a cultura
empresarial, permitindo aperfeigoar a consciéncia comum dos colaboradores/as e garantir a
pratica de condutas profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposi¢cbes
legais e regulamentares que devam observar hitps://www.adra.pt/template-
simples/612/c%C3%B3digo-de-conduta-e-%C3%A%tica

*Politica e Regulamento de subsidios, patrocinios e donativos —enquadra e regula a atribuigdo
de subsidios, patrocinios ou donativos, assegurando que a sua atribuicéo é efetuada com rigor
e transparéncia, enquadrada no Cédigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestdo de Riscos
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de Corrupgéo e Infragbes Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem como a
sua elegibilidade ao nivel dos incentivos fiscais (mecenato);

-Politica de protecao de dados — estabelece os procedimentos e praticas para assegurar a
conformidade com o novo regulamento que visa reforgar os direitos de privacidade dos
cidadaos.

-Politica de Integridade do Grupo AdP — Apresenta um conjunto de principios como critério de
referéncia harmonizado em todos os processos de tomada de decisdo, a nivel interno e nas
relagdes com as partes interessados internas/externas.

*Regulamento de dentincias voluntarias de irregularidades (Grupo Adp) — Estabelece um canal
de reporte que permite a dentincia de irregularidades e mas praticas de gestéo por um conjunto
alargado de pessoas e entidades, incluindo trabalhadores/as, colaboradores/as externos/as,
fornecedores e parceiros, clientes, concorrentes, auditores, investidores, entre outros.

Recursos Humanos

*Manual de avaliagéio de desempenho — estabelece a metodologia para avaliagdo do
desempenho dos colaboradores/as da AdRA, numa dupla perspetiva de alinhamento do
desempenho dos colaboradores/as com os objetivos da empresa e de valorizagédo e
reconhecimento do mérito dos colaboradores/as;

«Gestdo da assiduidade — assume-se como um documento de suporte a implementagéo e
desenvolvimento do sistema de gestdo de assiduidade e controlo de acessos desenvolvido
para os colaboradores/as da AdRA. Com a implementagdo de um sistema biométrico de
controlo de assiduidade, assegura-se, por um lado, o cumprimento da legislagao aplicavel, e,
por outro, a existéncia de dados sobre as presencgas/auséncias dos colaboradores/as,
considerados determinantes para uma politica de gestdo de recursos humanos equitativa e
valorizante para os colaboradores/as;

*Regulamento de valorizagéo profissional — visa promover a valorizag&o profissional e pessoal
dos colaboradores/as, estabelecendo um sistema de formacédo que garanta e demonstre que
os colaboradores/as t&m, a todos os niveis, a formacdo e competéncias necessarias para o
desempenho da sua atividade em conformidade com as fungbes desenvolvidas — disponivel na
intranet da empresa;

‘Regulamento de prevengdo e controlo de alcoolémia — o presente regulamento pretende
fomentar a seguranca e saude no local de trabalho, promover a prevencéo e o tratamento dos
problemas ligados ao consumo de alcool nos locais de trabalho, no respeito pela integridade e
dignidade de todos os trabalhadores/as da AdRA, e por fim, definir a metodologia a adotar para
a prevengao, controlo e tratamento do consumo de bebidas alcoélicas pelos trabalhadores/as
— disponivel na intranet da empresa;

-Politica Remuneratéria — define as regras quanto a atribuigdo de subsidios e outras
remuneragdes complementares e néo reguladas em sede de Acordo Coletivo de Trabalho;

-Regime de Comissao de Servico de Fungdes de Chefia — define as regras e condicbes em que
um cargo pode ser exercido em regime de comisséo de servico,

*Regulamento de Teletrabalho - estabelece o regime previsto nos artigos 165.° e ss do Cédigo
de trabalho, abrangendo parte do periodo normal do trabalho dirio e/ou semanal fixado no
contrato, alternando entre a prestacéo da atividade em regime de teletrabalho e a prestagéo da
atividade em regime presencial no local de trabalho habitual.;

*Plano para a Igualdade no Trabalho (P-2021/48) — plano submetido no Portal da Igualdade no
Trabalho e nas Empresas, tendo como objetivo contribuir para um processo de selecéo e
recrutamento justo e objetivo para mulheres e homens.

sAcordo Coletivo de Trabalho (Grupo AdP) — visa contribuir para uniformidade de tratamento
dos Colaboradores no ambito do Grupo AdP.




2\ AGUAS oA REGIAO

Q4

oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Clientes

*Tratamento de reclamagdes — define a metodologia para rececéo, registo, atribuigéo, analise,
resposta e encerramento de reclamagoes — disponivel na intranet da empresa;

*Manual de atendimento — descreve as metodologias para rece¢éo e encaminhamento de
informagao interna e externa dos diversos assuntos colocados ao atendimento, tendo como
objetivo a simplificag@o, uniformizacéo e eficiéncia do servigo, bem como a melhoria continua
e satisfacdo das expetativas e requisitos do cliente — disponivel na intranet da empresa;

Higiene e Seguranca

*Regulamento interno de fardamento e equipamento de protegdo individual (EPI's) — estabelece
um quadro normativo de referéncia na utilizagdo do vestuario de trabalho ou fardamento e
equipamentos de protecdo individual, com vista a promogdo da segurangca dos
trabalhadores/as nos locais de trabalho ou onde quer que exergam a sua atividade, bem como
a protegéo da integridade fisica e salde do trabalhador(a) — disponivel na intranet da empresa;

*Manual de procedimentos de seguranga no trabalho — estabelece e uniformiza as principais
praticas a adotar pelos servigos internos de Seguranga no Trabalho (ST) da AdRA, a quem
compete garantir o seu cumprimento.

*Plano Contingéncia Coronavirus SARS CoV-2 — pretende assegurar uma resposta efetiva e
estruturada da organizagéo numa situacéo de infegdo pelo novo coronavirus, minimizando o
impacto da mesma nos Colaboradores/as e na atividade da empresa.

Fornecedores

+Cadigo de conduta para fornecedores — visa estabelecer um compromisso entre ambas as
partes, determinando os requisitos de sustentabilidade empresarial para os fornecedores que
operem nas instalagdes da AdRA ou em seu nome, por forma a minimizar o risco e impactes
decorrentes das atividades desenvolvidas, fomentando ativamente o desenvolvimento de
politicas sustentaveis e integrando preocupacdes sociais, de seguranga e salude, ambientais e
energia, numa perspetiva de garantir o desenvolvimento sustentavel da atividade
https://www.adra.pt/template-simples/334/fornecedores

Selecdo e avaliac@o de fornecedores e fornecimentos — define a metodologia a aplicar na
avaliacdo de fornecedores de bens, servigcos e empreitadas, considerados como criticos, em
virtude da sua influéncia na qualidade do servigo prestado pela empresa, e a sua implicagéo
na selegdo dos mesmos — disponivel na infranet da empresa;

*Manual de Contratagéo Publica — estabelece os procedimentos e as boas préaticas no ambito
da contratagéo publica.

Geral

*Manual de Gestéo — efetua uma caracterizagdo da empresa, apresentando a sua atividade e
o0s objetivos a atingir, identifica ainda, o sistema de gestédo implementado ao nivel da qualidade,
ambiente e energia — disponivel na intranet da empresa;

*Politica de Redes Sociais (Grupo AdP) — estabelece principios para o seu uso, bem como as
normas e procedimentos para os seus utilizadores internos e externos.

*Manual de Compras — define a metodologia a adotar na aquisi¢do de bens efou servigos, no
sentido de assegurar a aquisicdo em conformidade com os requisitos estabelecidos e com a
legislagéo vigente — disponivel na intranet da empresa;

*Regulamento de aquisicao, atribuicéo e utilizagdo de viaturas de servico — define as regras e
procedimentos a observar na aquisigao, atribuicao e utilizagao das viaturas de servigo da AdRA.
Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsaveis e
procedimentos operacionais/fadministrativos bem como a abrangéncia da aplicacdo da
tributacgdo fiscal sobre a utilizagdo de viaturas — disponivel na intranet da empresa;
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-Utilizacdo de teleméveis e internet — estabelece a metodologia para enquadramento da
atribuicéo e utilizag8o de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet — disponivel na
intranet da empresa;

*Regulamento de atribuicdo de telemdveis (Grupo AdP) - estabelece a metodologia para
enquadramento da atribuigdo e utilizagdo de telemdveis para as empresas do “Grupo AdP”;

*Regulamento Frota Operacional - estabelece os procedimentos de utilizacéo dos veiculos da
frota operacional.

*Regulamento de Utilizagdo de postos de carregamento de veiculos elétricos por
colaboradores/as da AdRA — estabelece os procedimentos a adotar para o carregamento de
veiculos particulares dos trabalhadores nas instalagdes da AdRA.

«Manual de Acolhimento — efetua uma caracterizacdo da empresa para os trabalhadores/as
que ingressam na AdRA, com informagao sobre a atividade, misséo e os objetivos a atingir,
bem como os sistemas de gestéo.

*Plano Estratégico de Gestdo de Ativos — estabelece uma gestao integrada dos ativos da
empresa através da atualizagdo e gestdo do cadastro e portfélio de ativos, da elaboragéo e
desenvolvimento de ferramentas para apoio & decisdo na priorizacdo da reabilitagdo e
renovagdo dos ativos e do alinhamento das politicas de Gestdo de Ativos com a estratégia da
empresa e do Grupo AdP.

*Manual de Controlo Interno — visa sistematizar a metodologia do modelo de controlo interno
da empresa, definindo as normas e principios gerais a que o0 mesmo deve obedecer, bem como
as regras e os critérios para a sua monitorizagdo e avaliagao.

Politica de Seguranga da Informagdo do Grupo AdP — estabelece um regime que garanta a
integridade, autenticidade, disponibilidade e confidencialidade da informag&o, definindo regras
e mecanismos que venham a proteger e a mitigar eventuais incidentes que possam
comprometer o normal funcionamento.

«Os 3C'S dos/as Gestores/as do Grupo ADP — estabelece principios orientadores de criagdo
de planos efetivos de desenvolvimento pessoal e profissional, alinhados com a fungéo a
desempenhar.

Politica de Gestdo da Adra — estabelece compromissos ligados a gestdo da qualidade,
ambiente, energia, ativos, seguranga e satde no trabalho, seguranga de informagéo e protecao
de dados pessoais e a igualdade de géneros.

*Regulamento Interno de Marcagbes de Viagens e Estadias (Grupo AdP)_— sistematiza as
regras a cumprir no procedimento de marcagéo de viagens e estadias, nacionais (em Portugal,
Acores e Madeira) e internacionais (na Europa e no resto do mundo).

+Politica de tesouraria do Grupo AdP — visa estabelecer a diminui¢ao de financiamento da AdRA
junto da banca comercial, passando preferencialmente os suprimentos e apoios de tesouraria
da AdP, SGPS.

*Manual da Estrutura Organizacional — visa definir a estrutura organizacional da AdRA, as
fungbes e responsabilidade dos seus oOrgdos, organizagdo dos servicos e respetivo
organigrama

*Procedimento de gestdo de seguranga de informagao — Tem como objetivo informar os direitos
e deveres dos colaboradores na utilizagdo de recursos informaticos e de telecomunicagbes,
tendo especial enfoque no acesso, armazenamento e transmisséo de dados.

De seguida, apresentam-se os regulamentos externos aplicaveis & atividade da AdRA:

*Regulamento n.° 594/2018, Regulamento de Relagdes Comerciais dos Servigos de Aguas e
Residuos, da Entidade Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR). Regula as relagdes
comerciais entre as entidades gestoras de servigos, entre estas e os utilizadores finais, bem
como com os demais sujeitos intervenientes.  http://www.ersar.pt/pt/o-que-
fazemos/regulamentos
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*Regulamento n.° 446/2018, Regulamento dos Procedimentos Regulatérios, da ERSAR.
Regula os procedimentos aplicaveis as relacdes das entidades gestoras com a entidade
reguladora, no ambito das competéncias atribuidas 8 ERSAR, designadamente, no ambito da
monitorizagéo contratual, legal e econdmica, da qualidade do servigo e da qualidade da agua
para consumo humano, bem como da andlise de reclamagdes. hitp://www.ersar.pt/pt/o-que-
fazemos/regulamentos

*Os regulamentos  municipais dos servigos de dguas dos  municipios.
https://www.adra.pt/template-simples/157/requlamento-de-servi%C3%A70

*Regulamento UE 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016. E
relativo a protecéo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais
e a livre circulagdo desses dados, e revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protecéo de Dados). A sua execucdo € assegurada na ordem juridica nacional pela Lei n.°
58/2019, de 8 de agosto

*Regulamento Delegado (UE) 2021/1952 da Comisséo de 10 de novembro de 2021, que altera
a Diretiva 2014/24/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares para
os contratos ptblicos de fornecimento, os contratos publicos de servigos e contratos de
empreitada de obras publicas, bem como para os concursos de concegéo

*Regulamento Delegado (EU) 2021/1953 da Comissé&o de 10 de novembro de 2021, que altera
a Diretiva 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares para
os contratos de fornecimento, os contratos de servigos e os contratos de empreitada, bem como
para os concursos de concegio

Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a
forma como é efetuada a sua divulgacédo junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores;

O Cédigo de Etica e Conduta (CEC) do Grupo AdP na sua Ultima vers&o foi aprovado a
12/01/2023 através do Regulamento n.° 23/2023. O CEC ¢é o instrumento orientador
fundamental que apoia as nossas pessoas na compreensao das normas éticas do Grupo
AdP e da a conhecer aos nossos parceiros € outras partes interessadas os principios
subjacentes & forma como desenvolvemos a nossa atividade. Este é o instrumento basilar
do modelo de integridade do grupo AdP, modelador da cultura de integridade que
defendemos e aplicamos para continuarmos merecedores da confianga das nossas partes
interessadas. O CEC aplica-se a todos os trabalhadores e a todas as trabalhadoras, aos
membros dos érgaos sociais das empresas do Grupo AdP, colaboradores e colaboradoras
ao servico, pessoas em regime de estagio, bem como outras pessoas em fungdes de
representac@o do grupo, independentemente do seu vinculo laboral, fungéo, ou posicéo
hierérquica. O documento constitui-se como o referencial ético do Grupo AdP, pelo que se
aplica a todas as empresas que o constituem,

O CEC encontra-se disponivel no sitio da empresa hitps://www.adra.pt/template-
simples/612/pol%C3%ADtica-de-intearidade

b) Mencgdao relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabelega alguma relacao juridica com a empresa (vide
artigo 47.° do RJSPE).

No Grupo AdP existe um Cédigo de Etica e Conduta aprovado e disponivel no sitio da AdRA
(ver link no ponto anterior).

A integridade & um valor fundamental do Grupo AdP, pelo que se condena o recurso a
quaisquer meios ou atividades ilegais ou ilicitas por parte de colaboradores/as, com ou sem
objetivo de retirar beneficios a titulo préprio ou para terceiros.
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Os/as colaboradores/as devem prevenir ativamente todas as formas de corrupgéo, ativa ou
passiva, tendo especial ateng@o a qualquer forma de pagamento, favorecimento ou
cumplicidade que possa induzir a criagdo de vantagens ilicitas, as quais constituem formas
subtis de corrupgao, tais como ofertas ou recebimentos de clientes ou fornecedores.

A existéncia de um tratamento equitativo é uma preocupagéo presente no funcionamento
da AdRA, quer junto de fornecedores, através do cumptimento do Cédigo dos Contratos
Publicos, assente na elaboragéo de procedimentos concursais que respeitem os principios
da sd concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem
distingdo em termos de niveis hierdrquicos ou de outras entidades que com a AdRA
estabelegcam uma relagao juridica, através do acesso que lhes é facultado & Comisséo de
Etica do Grupo AdP, enquanto 6rgdo independente a qual estas questdes poderdo ser
diretamente colocadas.

3. Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infrag6es
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), e
identificagdo das ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigagao;

Foi adotado em 2011 e revisto em 01/04/2022 na empresa, um Plano de Gestéo de Riscos
de Corrupgdo e Infragdes Conexas, também disponivel na intranet e internet
https://www.adra.pt/template-simples/611/plano-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-
corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra% C3%A7%C3%B5es-conexas

Dando cumprimento ao disposto na Recomendacéo n.° 1/2009 do CPC, as empresas do
grupo AdP possuem Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas,
reconhecendo a importancia e o valor deste instrumento de gestdo na prevencédo e no
combate a corrupgéo e infragdes conexas, e a utilidade na identificagéo e avaliagio do risco
associado, sendo, por isso, uma importante ferramenta de controlo e gestéo do seu risco
interno.

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevengdo e
combate a corrupgédo, dentro do modelo de integridade adotado e tem como objetivo a
identificagdo das principais areas e interlocutores de risco que potencialmente poderéo ser
sujeitos & ocorréncia de atos de corrupgéo, bem como os principais riscos dai decorrentes,
os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagéo, probabilidade de ocorréncia
e a definigao dos responsaveis pela implementagéo e gestio do Plano.

b) Data da dltima atualizagdo e indicagdo sobre o cumprimento da legislacao e da
regulamentagédo em vigor, relativas a prevencéo da corrupgéo e sobre a elaboragao
do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° 1 do
artigo 46.° do RJSPE) que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2° da Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro®;

O Plano foi atualizado no passado dia 1 de abril de 2022.

A 6 de abril de 2021, é publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 37/2021, que
aprova a Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, a partir da constatagéo de que o
combate a este fendmeno requer uma visdo integrada, de longo prazo e que envolva
diferentes 6rgdos e poderes do Estado. A Estratégia reconhece a necessidade de

2 O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180 dias apés a sua
publicagéo (artigo 29°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27°). O Regime Geral da Prevengéo da Corrupgéo
(“RGPC") & aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regies auténomas, das
autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)" (n.° 2 do artigo 2° do RGPC). “Os
servigos e as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor
puiblico empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengao de riscos de corrupgao e
infragdes conexas adequados & sua dimens&o e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengéo
de conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2° do RGPC).

1.45/128
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prevencdo como a primeira linha de defesa contra este fenémeno, identificando prioridades
de atuagdo que preveem um conjunto de agdes, articuladas e integradas.

O Grupo Aguas de Portugal, partiha o sentido de miss&o, no reforco da transparéncia e
integridade publica, das Organizagées Internacionais, nomeadamente da ONU, da OCDE,
da Unido Europeia e do Conselho da Europa — GRECO e tem vindo a criar a consolidar os
mecanismos internos que correspondem ao propdsito deste enquadramento internacional.
No &mbito nacional da prevengéo da corrupgéo e infragbes conexas, as entidades do setor
publico empresarial, entre outras, tém o dever de colaboragéo com o CPC. As empresas
pertencentes ac grupo AdP (onde se inclui a AdRA), enquadradas no regime juridico do
setor empresarial do Estado, tal como definido no Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro,
e subsidiariamente pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, pautam a sua atuagao pelos
principios da boa governagdo e transparéncia, em alinhamento com o estabelecido
legalmente e recorrendo as melhores praticas neste dominio.

Adicionalmente, o grupo AdP, desenvolveu um modelo de integridade que integra a
dimenséo da prevengdo como prioritaria e central na sua atuagéo, materializado numa
Politica de Integridade que estabelece os fundamentos para a continua consolidagdo da
cultura ética que nos caracteriza e que é desenvolvida e aplicada nos processos de negécio.
No final de cada ano, sera elaborado um Relatério de Execugéo no qual serfo indicadas as
conclusdes sobre o cumprimento do Plano, assente na avaliagéo efetuada pelas empresas
através do preenchimento de um questionario. Ap6s aprovagiio do Conselho de
Administracéo, ambos os documentos s&o remetidos & AICR, onde se avalia o0 cumprimento
dos controlos insfituidos como forma de despistar eventuais fraquezas no sistema de
controlo interno da empresa, e apresentar medidas para melhorar os seus controlos
internos.

¢) Disponibilidade do Relatério Anual de Execugédo do PGRCIC para publicacdo no sitio
na internet da UTAM.

No passado dia 10 de fevereiro de 2022 a sociedade efetuou a avaliagdo do Plano de gestdo
de riscos de corrupg¢ao e infragdes conexas existente, elaborando para o efeito um relatério
anual, referente ao ano de 2022, sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos
irregulares conexos com corrupgdo ocorridos, o qual remete ao CPC e a Unidade Técnica
(UTAM), procedendo também & sua publicitagdo no seu sitio de internet em
https://www.adra.pt/template-simples/61 1/plano-de-gest%C3%A30-de-riscos-de-
corrup%C3%AT7%C3%A30-e-infra%C3%A7 % C3%B5es-conexas

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacédo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
econdémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)}, a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncgédo de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em gue assumam organizacgédo de grupo;

A informag&o, quando aplicavel, consta no Relatério e Contas da empresa, disponivel no
site da AdRA https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicagao de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

A informacéo relativa aos objetivos de gestdo consta no Relatério e Contas, estando este
disponivel no site da AdRA https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-

contas
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c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

As tarifas a aplicar no ano seguinte decorrentes do exercicio orgamental sdo carregadas no
Portal da ERSAR, no maédulo de Tarifarios ao Utilizador Final (www.ERSAR.pt).

A 3 de janeiro de 2023, a AdRA enviou a Diregéo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) e &
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico e Empresarial do
Estado (UTAM) o Plano de Atividades e Orgamento para 2023 (PAO2023), encontrando-se
em andlise pela UTAM.

d) Orgamento anual e plurianual;

A 3 de janeiro de 2023, a AdRA enviou a Diregao Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e a
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico e Empresarial do
Estado (UTAM) o Plano de Atividades e Orgamento para 2023 (PAO2023), tendo sido
carregado na plataforma da DGTF - SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

A informagdo relativa a presente alinea é reportada no site da AdRA
(https://iwww.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas) e no site do Tribunal
de Contas.

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do
érgao de fiscalizagédo.

No ano de 2022 e janeiro de 2023, a AARA enviou os relatérios trimestrais de execugéo
orgamental, relativos ao 4° trimestre de 2021, 1°, 2° e 3° trimestre de 2022 acompanhados
dos pareceres do Orgdo de Fiscalizagdo para a UTAM, encontrando-se disponiveis para
consulta no site:

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

O relatorio referente ao 4° trimestre de 2022 sera submetido no SIRIEF durante o 1°
trimestre de 2023.

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao ptblico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os
termos de prestacdo do servigo piiblico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investiga¢do, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integragcdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.°1 do
artigo 45.° do RJSPE).

Periodicamente, a AdRA presta informacéo no seu sitio da internet:

https//www.adra.pt/adra-governo-da-sociedade#fgoverno-da-sociedade

https://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

https ://www.adra.pt/template-simples/341/investiaa%C3%A7 % C3%A30-e-desenvolvimento

https://www.adra .pt/sustainability#introducao-sustentabilidade
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https://www.adra.pt/prize

https://www.adra.pt

A AdRA reporta também informacdo aos seus Acionistas no sitio https://www.adra.pt, ao
Instituto Nacional de Estatistica (INE), no seu sitio http://webing.ine.pt/home, ao Tribunal de
Contas, no seu sitio https://econtas.tcontas.pt/ExtGDoc/Login/Login.aspx, a UTAM e 3 ERSAR
(Regulador), no portal da ERSAR, podendo a informagdo ser consultada em
http://www.ersar.pt/pt/consumidor/qualidade-dos-servicos/pesquisa-por-entidade.

Sitio na Internet

Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicével, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

A informacéo é disponibilizada no sitio da AdRA na internet hitps://www.adra.pt/contacts

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissées;

A informagéo é disponibilizada no sitio da AdRA na internet em hitps://www.adra.pt/adra-
governo-da-sociedade#orgao-social

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgéos estatutdrios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracodes e outros beneficios;

A informac&o ¢ disponibilizada no sitio da AARA na internet em https://www.adra.pt/adra-
governo-da-sociedade#orgao-social

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

A informagédo é disponibilizada no sitio da AJRA na internet em hitps://www.adra.pt/adra-
informacao-financeiratirelatorios-e-contas

e} Obrigagdes de servigo piiblico a que a empresa ests sujeita e os termos contratuais
da prestacao de servigo publico;

A informag&o é disponibilizada no sitio da AJRA na internet www.adra.pt, nomeadamente
informagéo ao cliente:

*Tarifarios
https://www.adra.pt/clients#tarifario

*Explicagao da fatura
https://www.adra.pt/template-simples/396/explica%C3%A7 %C3%A30-da-fatura

*Informacao sobre a qualidade da agua
hitps://www.adra.pt/qualidade-da-aqua

Interrupgdes de abastecimento

48/
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https://www.adra.pt/activities#na-hora

*|Investimento

hitps://www.adra.pt/template-simples/739/investimento

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
dltimos trés exercicios.

Nos altimos trés exercicios a AdRA néo recebeu do Estado qualquer apoio financeiro. O
modelo de financiamento subjacente a atividade da empresa tem sido assegurado através
da Banca Comercial, Banco Europeu de Investimentos, suprimentos e apoio & tesouraria da
AdP e subsidios provenientes do POSEUR/COMPETE. Esta informagao é divulgada no
Relatério e Contas da empresa, disponivel na internet:

hitps://www.adra.pt/adra-informacao-financeira#relatorios-e-contas

2. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:
a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

https://www.adra.pt/sustainability#introducao-sustentabilidade

b) Cédigo de Etica;

https://www.adra.pt/template-simples/612/pol%C3%ADtica-de-integridade

¢) Relatério Anual de Execugédo do PGRCIC (vide artigo 46° do RJSPE);

https://www.adra.pt/template-simples/61 1/plano-de-preven%C3%A7 %C3%A30-de-riscos-
de-corrup%C3%A7%C3%A30-e-infra%C3%A7%C3%B5es-conexas

d) Relatério sobre remuneragdes por género (vide n.° 2 da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo).

https://www.adra.pt/adra-qoverno-da-sociedade#estatutos-da-sociedade

3. Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligacées para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

https://www.adra.pt/home

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido confiada
a prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

De acordo com a cldusula 4® do Contrato de Parceria, a AdRA tem por objetivo garantir a
qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no sentido da protecéo
da satide publica, do bem-estar das populagdes, da protegao do ambiente e da sustentabilidade
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econdmica e financeira do setor, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério.

A AdRA esta incumbida, essencialmente, da realizagdo das seguintes missdes de interesse
publico:

a) Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua para consumo
plblico e o saneamento de aguas residuais urbanas;

b) Promover a concegdo e assegurar a construgéo e a exploragéo, nos termos dos respetivos
projetos, das infraestruturas, instalagbes e equipamentos necessarios a distribuicdo de agua
para consumo publico e, quando aplicavel, a captagdo e tratamento de agua para essa
finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas, bem como, quando aplicéavel, ao respetivo
tratamento e rejeicao;

¢) Assegurar a reparacao e a renovagao das infraestruturas e instalagbes referidas na alinea
anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos pardmetros sanitarios

aplicaveis;

d) Controlar, sob a fiscalizago das entidades competentes, os parametros sanitarios da agua
distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuicdo tenha sido transferida para a
concessionaria de um centro de exploragdo ou constitua responsabilidade de outra entidade

gestora;
e) Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais.

Quando aplicivel, referéncia s propostas de contratualizacdo da prestagdo de servigo
publico apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsével
pelo respetivo setor de atividade (vide n.* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)", das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso
de incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a
garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagées de verbas constantes do Orgamento
do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua
da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A
empresa deve apresentar declaracio’! do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagao da prestacdo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do
Governo responsével pelo respetivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.° do RJSPE.

Em 29 de julho de 2009 foi celebrado entre o Estado e os Municipios de Agueda, Albergaria-a-
Velha, Aveiro, Estarreja, llhavo, Murtosa, Oliveira do Bairro, Sever do Vouga e Vagos um
Contrato de Parceria Publica, por intermédio do qual os designados Municipios decidiram
agregar os respetivos sistemas num sistema territorialmente integrado de aguas, a constituir
ainda pelas infraestruturas e equipamentos construidos pela entidade gestora da parceria,
consoante solucdo técnica global, o Sistema de Aguas da Regido de Aveiro ou SARA, e
delegaram no Estado, em regime de parceria publica, nos termos do respetivo clausulado, a
exploracéo e a gestdo dos servigos de aguas relativos ao referido Sistema. A 30 de junho de
2010 foi efetuada uma adenda ao referido contrato referente a integragdo do Municipio de Ovar

no sistema.

10 Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

1" Esta declaragdo, no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do

RJSPE.
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A Parceria tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos
pUblicos de aguas, no sentido da protegéo da saGde publica, do bem-estar das populagdes, da
protecdo do ambiente e da sustentabilidade econémico-financeira do setor, contribuindo ainda
para o desenvolvimento e o ordenamento do territorio.

A entidade gestora da parceria esta incumbida, essencialmente, da realizacéo das seguintes
missoes de interesse publico:

e Assegurar de forma regular, continua e eficiente, o abastecimento de agua para
consumo publico e o saneamento de aguas residuais urbanas;

e Promover a conce¢do e assegurar a construgdo e a exploragio, nos termos dos
respetivos projetos, das infraestruturas, instalagbes e equipamentos necessarios a
distribuigao de dgua para consumo publico e, quando aplicavel, a captacéo e tratamento
de agua para essa finalidade, e a recolha de aguas residuais urbanas, bem como,
quando aplicavel, ao respetivo tratamento e rejei¢éo;

e Assegurar a reparagdo e a renovacgdo das infraestruturas e instalagbes referidas na
alinea anterior, de acordo com as exigéncias técnicas e o respeito dos parametros
sanitarios aplicaveis;

s« Controlar, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, os parametros sanitarios da
agua distribuida e dos efluentes tratados, salvo quando tal atribuicdo tenha sido
transferida para a concessionadria de um centro de exploragdo ou constitua
responsabilidade de outra entidade gestora;

e Assegurar a qualidade do servigo prestado e o atendimento aos utilizadores finais.

No Contrato de Gestdo outorgado entre o Estado, Municipios e a Entidade Gestora foram
definidos os objetivos de qualidade do servigo, designadamente de atendimento, desempenho
ambiental, produtividade e eficiéncia de gestdo, com indicagdo de um conjunto de indicadores
ou referenciais, que permita medir a realiza¢ao dos objetivos.

A entidade gestora adotara e executara, tanto na constru¢do das infraestruturas, como na
correspondente exploragdo do servigo, o modelo de financiamento previsto no estudo de
viabilidade econémico-financeira que estiver em vigor, conforme previsto no contrato de gestéo.

A entidade gestora ndo s&o afetas quaisquer verbas constantes do Orgamento do Estado.

Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

VIL
1.
2,

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracao dos 6rgédos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da empresa.

Remuneragio dos membros dos 6rgaos sociais Comisséo de Vencimentos

Remuneracio dos membros da Comissdo executiva | Nao existe

Tal como previsto no art.® 17, n.° 2, al. h), dos Estatutos da Sociedade, foi delegada a
competéncia para fixar a remuneragéo dos 6rgaos sociais na comiss&o de vencimentos.

A politica remuneratéria vigente para o mandato 2020/2022 foi fixada em Assembleia Geral de
Acionistas, em estrita observancia do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagéo.

Identificagdo dos mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissées societdrias
e a empresa, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo
51.° do RJSPE).

12 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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A aprovagdo de despesas dos membros do 6rgdo de administragdo carece sempre de
assinatura de outro administrador. Os membros do 6rgéo de administragdo néo intervém na
aprovagéo das suas proprias despesas. A aprovagdo de despesas dos demais érgios sociais,
quando existam, carecem sempre da assinatura de um administrador.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administracdo
do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas
por si realizadas.

Os membros do 6rgéo de administragdo ndo participam em decisées que envolvam os préprios
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos termos da Recomendacéo do Conselho de
Prevencgéo da Corrupgéo (CPC), de 7 de novembro de 2012 e Cédigo de Etica e de Conduta do
Grupo AdP, alegando impedimento legal. Os membros do 6rgéo de administragéo apresentaram
a sociedade declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracgoes

Composicdo da comisséo de fixagdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Presidente: Carla da Conceigédo Afonso Correia
Vogal: AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Vogal: Municipio de Sever do Vouga, representado por Pedro Amadeu Lobo

C. Estrutura das Remuneracées
1. Descricao da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagéo.

Com efeitos a 1 de Abril de 2012, as remuneragdes dos gestores foram fixadas nos termos do
disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
com as alteracbes da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, na redagao que |he foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracéo de Retificagéo n.° 2/2012,
de 25 de janeiro e do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, sem prejuizo de alteracdes e
ajustamentos que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissao de Vencimentos, no
ambito das suas competéncias e no estrito cumprimento da legislagdo em vigor.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

Sendo a AdRA uma empresa classificada de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros
n.° 36/2012, de 26 de margo, entretanto alterada com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
92/2018, de 16 de julho de 2018, e sem prejuizo dos casos de opgdo pelo vencimento do lugar
de origem, as remuneragdes do 6rgéo de administragéo séo as que resultam da aplicagdo do
disposto na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.
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3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo,
critérios de atribui¢do e informagdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente.

Durante a vigéncia do programa de assisténcia econémica e financeira a Portugal, ndo houve
lugar a atribuigdo de prémios de gestéo (n° 4 da RCM n° 36/2012, de 26 de margo e art.® 256°
da Lei n® 83-C/2013, de 31 de janeiro), nem outras remuneragdes variaveis. Durante os Ultimos
anos e no ano de 2022 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo, nem outras
remuneragdes variaveis.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragao, com
mencgéao do periodo de diferimento.

Ver ponto 3 anterior.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuigdo de prémio.

De acordo com o definido no ponto 9 da ordem de trabalhos da Assembleia Geral realizada no
dia 15 de junho de 2020, foi aprovado para o mandato de 2020-2022, a fixac&o pela Comisséo
de Vencimentos, as remuneragdes dos membros dos 6rgéos sociais de acordo com o regime
previsto na Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 92/2018, de 5 de julho.

Durante o ano de 2022 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestéo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Na AdRA nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

D. Divulga¢iao das Remuneragoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administracdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneragédo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencao as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissé&o para ponto do relatério
onde ja conste esta informacgao. A apresentar segundo os formatos seguintes:

do Gestor Pablico
Membro do Org3o de Administraglio B Classificacs : Remuneragio mensal bruta {€)
Vencimento | Despesasde Representagio |
Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos S B 4864 i 1946

Remuneragiio Anual 2022 (€)

Membro do Orgdo de Administragio Fixa (1) Varidvel (2) Bruis

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 91.450 0 91450
(*} Vencimento e desp de rep ¢cdo { sem redugh 6ria}
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Beneficlos Sodais (€}

Valor Regime de Protecic Social

Outros

Encargo Anual Encargo Anual

do Orglio de | Encargo anual da

Diarlo {identiffcar) Encargo anual daempresa | Seguro de Saiide Seguro Vida | (identificar)

Valor

2.

Femando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos 7,14 1.778 Seguranga Social 21.324 1.396 1.225

Indicagao dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Néo foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades, em relagio de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, ao Presidente Executivo cujo
vencimento é pago pela AdRA. Os membros do 6rgéo de administragédo que acumulam fungées
em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que ndo sdo remunerados pela AdRA, sao
remunerados nas respetivas empresas, e a sua remuneragéo devida pelo desempenho das
suas fungbes na AdRA faturada pela AdP — Aguas de Portugal SGPS a esta empresa.

Indicagcdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo
nos lucros foram concedidos.

A Adra em 2022 nédo efetuou o pagamento de qualquer remuneragdo sob a forma de
participagdo nos lucros e/fou de pagamento de prémios.

Referéncia a indemnizacbGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.,

Em 2022, ndo eram devidas, nem foram pagas quaisquer indemnizag¢des a ex-administradores
executivos.

Indicagdo do montante anual da remunerac¢do auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizagcdo da empresa, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde jd conste esta informagéo.

Remuneragdo Anual 2022 (€)

Mandato Nome )

Valor da Senha Fixado (€) Bruta
2019-2021 Saskia Lopes - 14.199
2019-2021 Armando de Sousa Resende - 14.199

Municipio de Vagos, representado pelo

021
et Presidente, Silvério Rodrigues Regalado

Total 0 28.398
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6. Indicagcdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia

geral.
Cargo Nome Valor da Senha Fixado | Remuneracio anual 2022 (€)
(€) Bruta
Municipio da M
2020202 Presidinte unicipio da Murtosa, representado pelo 575 0
Presidente, Joaquim Manuel dos Santos Baptista
Municipio de Albergaria-a-Velha, representado
2022 Presidente pelo Presidente, Anténio Augusto Amaral 575 0
Loureiro e Santos
2020-2022 |Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes [} 0
2020-2022 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 375 375
375
VIIL Transag¢des com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagcées com partes relacionadas™ e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

As principais transagdes com partes relacionadas ocorridas durante o ano de 2022 tém a
seguinte natureza:

-Aquisigio de agua (Aguas do Douro e Paiva, S.A. e Municipios);
*Entrega de efluente para tratamento (Aguas do Centro Litoral, S.A.);
+Dividendos (AdP SGPS e Municipios);

-Pagamento de Fees de gestao, juros de suprimentos e apoic de tesouraria, suprimentos e apoio
de tesouraria (AdP SGPS);

+Sistema de gestdo comercial (EPAL);

+Qutros servigos decorrentes da partilha de servigos (Aguas do Norte e AdP Valor).
Em 2022, os saldos e transagdes com partes relacionadas sdo os seguintes:
Saldos com empresas do Grupo:

31122022 31122022 31122021 31.12.2021
Ativos Passivos Ativos Passivos
Cliontes Qutras aos . Clientes Outron A e 208 nio e
Devedares municiplos o correntes carrentes autros credores Devadores mumicipios correntes carrentes outros credores
AdP 5GPS 0.00 0,00 0,00 16.090.509,11 5.109.090.90 18413271 0,00 0,00 0,00 58.500.000.02 5.959.090.90 112.287,78
AdP Valor 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 30.770,07
Aguas Douro Paiva .00 0.00 0,00 0,00 000 £5.451.03 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 78.948,97
[Aguas do Norte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.727.63 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1.003,57
Epal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.815,13 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 15.562,7}
adcL 14.137,20) 0.00 0,00 0,00 0,00 1.146.959.82 293405 0,00 0,00 0.00 0,00 1.115.335,04
Municlpio de Aveira 23.959.21 0.00 23.695.355,80) 0.00 2.00 55.458.46 61.380,36) 0,00 24.767.761.58 0.00 0,00 0.00
Municipio de fihavo 46575,07| 3352488 11.3146.372.94 0,00 0,00 3515333 6897839 3352488 11.859.941.39 0,00 0,00 78.34831
Municiplo de Ovar 15.429,12] .00 2.534.422.56 0,00 0,00 0,00 11.733,75| 0,00 £.113.302.99 2.00 0.00 0.00
Municipio da Estarreja 83.743.20 0.00 7.002416,39 0.00 0.00 41517.62 79.030,36| 9,00 7.319.913,60 0.00 0,00 8127649
Municipio de Albergaria 10.267.43 0,00 8.679.553,52 0.00 0,00 979,93 26.732.00) 000 9.072232,3% 0,00 0,00 1.626,73
[Municipio de Gliveira Bairro 12.751,47] 0,00 4.004.696,24 0,00 0,00 5250957 13.502.74) 0,00 4.185.954,09 000 0,00 194.313,50
Municipio de Sever do Voug 8.820,08 0.00 0.00 0.00 0,00 000 £.868,6( 0,00 2.00 000 0,00 .00
Municipio de Vagos 62.998,80) 0,00 0,00 0,00 0,00 10.240,47 5342848 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Municipio da Murtosa 5.14%,05 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 16.046,27| 0,00 0,00 .00 .00 0.00
Municipio de Aguads 14.677,80 0,00 663.418,05 0,00 000 0,00 48.039,00 0,00 693,696,76 000 0,00 0,00
Total 29950843 |  33.524,88 62.92643550 | 16.090.909,11 |  5.109.090,90 1.629.955,70 | 390.674,01 33.524,88 $6.012.823,80 58.500.000,02 |  5.859.090,90 1.727.472 57

13 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulga¢des de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigq 63.° do CIRC

(Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
AdP SGPS 0.00 2.608.153,27 0,00 2.427.771,82
AdP valor 0,00 0,00 0,00 365,00
Aguas do Douro e Paiva 0,00 1,293.425,51 0,00 1.052.824,58
Aguas do Norte 0,00 16.854,93 0,00 16.854,96
Epal 0,00 189.268,93 0,00 179.151,03
AdCL 39.575,84 12.480.051,00 64.068,13 12.368.732,03
Simdouro 0,00 148,50 0,00 0,00
Municipio de Aveiro 316.323,38 324.976,45 333.525,68 307.115,68
Municipio de fihavo 357.900,29 78.958,17 364.635,0% £3.003,70
Municipio de Ovar 172.600,44 0,00 145.138,99 0,00
Municipio de Estarreja 73.263,54 -1.094,48 93.710,35 10.180,91
Municipio de Albergaria 150.409,60 14.073.95 130.807,09 13.095,29
Municipio de Qliveira Bairro 95.019,44 113.033.55 94.878,84 50.512,42
Municipio de Sever do Vouga 16.582,61 13.095,98 19.116,80 11.561,63
Municipic de Vagos 198.685,87 161.787,76 170.740,49 144.20¢6,20
Municipio da Murtasa 143.738,92 0,00 154.955,60 0,00
Municipio de Agueda 124.859,82 37.452,53 120.654,60 37.642,73
Total 2.404.760,34 17.330.186,04 1.692.231,66 16,703.018,98

As transagdes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre
suportadas em processos de contratacdo.

Para efeitos de controlo de transagbes com partes relacionadas a AdRA preenche
mensalmente, em plataforma informética utilizada para efeitos de consolidagio de contas do
Grupo AdP, os saldos intra-grupo fazendo referéncia aos montantes das transacgées efetuadas,
saldos em aberto, pagamentos e recebimentos e identificacdo das empresas.

2. Informacdo sobre outras transacées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos;

A AdRA, segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratagéo publica consagradas no Codigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagao vigente (com
as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio e posteriormente pelo
Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de novembro).

O Grupo AdP assegura, através da AdP SGPS, a centralizagéo, otimizagéo e racionalizagéo
da aquisi¢éo de bens e servigos transversais, por forma a contribuir para a captagéo de
sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagéo das
melhores praticas.

A avaliagéo do potencial para a captura de valor esta intimamente ligada as sinergias e
economias de escala que advém da centralizagéo de compras, com especial enfoque em
categorias como energia, comunicagdo, seguros, reagentes, viaturas, materiais de
laboratdrio, etc. procurando-se sistematicamente a respetiva concretizacdo através da
obtengdo de ganhos financeiros e da redugao de custos, contribuindo para a otimizagéo da
capacidade do Grupo AdP.

A evolugao da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a
definicdo de novas categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de
planeamento, aproveitando a maturidade exigida para a implementacdo de novos
processos transversais.
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O planeamento e gestdo da fungdo compras por categorias, alicercados no trabalho
colaborativo possibilitam sistematicamente alcangar um conhecimento mais profundo das
necessidades aquisitivas do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AP SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢cdes
contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, enquanto as liberta da
necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos, com a inerente carga
administrativa e transacional associada, acrescentando também nessa dimensao, valor &
sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam
para desenvolver as suas atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica,
atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos
e materiais de laboratério usados pelos segmenios de tratamento de agua/efluentes
encontrando-se implicita & respetiva contratacdo um elevado nivel de especializa¢do dos
intervenientes nos processos.

De forma a salvaguardar a uniformizagéo dos procedimentos ao nivel das empresas e
garantir a observancia de requisitos legais e de orientagbes internas relativas a
procedimentos de contratagéo publica ao abrigo do Regime Geral, as empresas tém ao seu
dispor um guido, designado manual de contratagéo, que orienta os seus utilizadores na
interpretacéo e aplicacdo das mais importantes inovagbes trazidas por esta revisdo
legislativa e incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo. Em articulagdo com o referido
guido, existe um manual de compras que visa sistematizar o papel de cada um dos
intervenientes no processo de compras, potenciando uma viséo integrada e abrangente,
partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designacgtes,
procedimentos internos e cooperagdo para o desenvolvimento sustentado dos processos
de compras. Por sua vez, estes processos, estdo desde logo incluidos no planeamento dos
trabalhos de auditoria interna

0 ano de 2022 ficou marcado pela publicagéo do Decreto-Lein.® 78/2022 de 7 de novembro,
que altera a Lei n.2 30/2021, de 21 de maio, que aprova medidas especiais de contratacdo
publica, o Cédigo dos Contratos Publicos e o Decreto-Lei n.2 60/2018, de 3 de agosto, que
procede a simplificacio de procedimentos administrativos necessérios a prossecugdo de
atividades de investigagdo e desenvolvimento.

b) Identificacdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

A sociedade n3o efetuou transagdes fora do mercado. No &mbito da contratagéo intra-grupo,
o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, com a AdP
ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, S.A. e com a Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A,, funciona no quadro de uma relacdo in house
estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal
SGPS, S.A.. Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS,
S.A., e as empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a sociedade AdRA é
uma relagdo in house, nos termos do previsto no artigo 5.°, n.° 1, do Cddigo dos Contratos
Publicos, sem prejuizo das contraprestagdes relativas aos servigos técnicos de gestéo e
administragéo (fees de gestao) prestados as sociedades participadas nos termos do regime
juridico das sociedades gestoras de participagdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°

495/88, de 30 de dezembro, com a redagéo vigente.
- ,1}\
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¢) Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

Fornecedores que representam mais 5% dos FSE's

Unidade: Euros
Montante
Aguas do Centro Litoral, S.A.. 12.480.051
TOTAL 12.480.051

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico,
Social e Ambiental

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde j& conste esta informagao':

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambigdes em linha com
os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade
empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito
de fazer a diferenga na vida das pessoas.

As ambigdes de sustentabilidade estio alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nagdes Unidas e focam-se no proposito do nosso trabalho, na agéo pelo clima,
na economia circular, na valorizagao dos territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagio para
uma gestéo sustentavel da agua a nivel internacional e na educacgéo para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

DIFERENCA
' vaVIDA N -

~< INOVAR PARA IMPACTAR

W ~— F AZER > : ACELERAR A [LCOMNOMIA CIRCULAR DA AGLIA
3
|(@ A

VALORIZAR O3 TERRITORIOS

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

Trabalhar com Propdésito:

e  Participagdo de colaboradores em agdes formativas da Academia das Aguas Livres, sempre
que estas estejam disponiveis e os temas identificados como necessidades.

¢ Desenvolvimento de um Plano de formagéo para todos os colaboradores da empresa, com
as necessidades de formagéo identificadas aquando da avaliagdo de desempenho e no
levantamento das necessidades de formagé&o (pela area respetiva ou transversais).

4 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de presta¢éo da informagéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.




2\ AGUAS 0a REGIAO
W o: AVEIRO
N/

Grupo Aguas de Portugal

¢ Desenvolvimento e cumprimento do Plano anual de igualdade de género.

¢ Trabalhar para o desenvolvimento da cultura de seguranga do Grupo.

» Identificagéio das necessidades transversais e as necessidades por fungéo, de formacéo na
area da seguranga.

s Desenvolvimento de agdes de acompanhamento, analise e tomada de medidas de corregdo
e corretivas.

Agir pelo Clima

»  Manutengdo do Sistema de Gestdo de Energia nas fronteiras e alargamento das boas préticas
de eficiéncia e redugdo do consumo nas restantes instalagbes e infraestruturas.

e Inicio do estudo para implementagdo de painéis fotovoltaicos para produgédo de energia
renovavel no complexo de Cacia.

s Acompanhamento do desenvolvimento de metodologia para determinagéo do inventario de
emissbes do Grupo AdP e da AdRA.
Manutengao do Plano de Seguranga da Agua.

» Inicio de colaboragio com a Comiss&o Especializada de Adaptagéo as Alteragdes Climaticas
da APDA.

e Continuidade do servigo de abastecimento e de recolha e rejei¢do de saneamento, garantindo
o cumprimento dos planos de renovagéo, em termos de extens&o, de redes de abastecimento
e saneamento e ApR.

Acelerar a Economia Circular da Agua

¢ Inicio de reutilizagdo de &gua tratada na ETAR de Talhadas, para limpeza dos 6rgéos da
infraestrutura.
Acdes no ambito das afluéncias indevidas na rede de drenagem de aguas residuais
Acgdes no ambito da eficiéncia hidrica com atuagao focada na redugéo das perdas fisicas.
Manuteng¢ado do Plano de Monitorizagéo das Origens de Agua e na monitorizacdo dos meios
recetores do efluente tratado pelas ETAR'’s sob gestao da AdRA.

¢  Promogéo da valorizagao dos residuos produzidos.

Valorizar os Territorios

» Desenvolvimento de agbes de Educagio Ambiental e outras acées com entidades parceiras:
Municipios, Entidades Gestoras, Entidades Competentes, associagbes, Universidades e
Institutos.

» Disponibilizagdo de critérios Compras Verdes a aplicar nos procedimentos e gestéo de
contratos.

e Agdes de voluntariado e de colaboragdo no ambito de campanhas municipais de
solidariedade com vitimas do Conflito na Ucréania.

»  Constante monitorizagio da agua para consumo humano distribuida, com uma taxa de segura
superior a 99,5%.

¢ Monitorizagdo da agua residual tratada, garantindo o cumprimento das licengas de descarga,
em limites de descarga e periodicidades de monitorizagéo.

Inovar para Impactar

¢+ Desenvolvimento de projeto de inovagéo alinhado com a estratégia de inovagéo do Grupo e
as necessidades da AdRA.

e  Promogao da transformagao digital, com o desenvolvimento de inumeros fluxos internos.
Garantir Agua e Saneamento além-Fronteiras

» Colaboragéo em diversas agbes do Grupo em/para paises estrageiros.

Educar para a Sustentabilidade

e Acgobes de Educagao ambiental 1° ciclo "Agua é vida" (médulo ligado aos comportamentos
ambientalmente corretos de utilizagdo da RDAA e RDAR.
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s Campanha "Lixo é no lixo e ndo na rede de saneamento) - 12 fase, implementacdo de redes
sociais e internamente.

¢ Campanha conjunta com AdCL e Aguas do Vouga nos jornais:(1) Valorizagdo da agua na
torneira; (2) valorizagio da rede de saneamento; (3) comportamentos corretos do utilizador.

e Acoes de Educacédo ambiental 11° ano - visitas as ETAR's.

O detalhne e acompanhamento deve ser realizado através da consulta do Relatério de
Sustentabilidade do Grupo AdP. https://www.adra.pt/sustainability#introducao-sustentabilidade

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa Aguas da Regido de Aveiro, S.A. séo
determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de orientagées vertidas nos
planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuagéo, de orientagbes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientagées especificas dos acionistas. Nos termos do
regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 23/06/2021, foram
aprovadas as seguintes orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e
respetivas metas quantificaveis para o mandato 2020-2022.

Orientagdes Estratégicas Gerais
Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administragdo da AdRA -
Aguas da Regio de Aveiro, S.A., devera:

e Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em
articulacdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de
racionalidade empresarial, otimizacdo permanente do servico prestado, respeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranga;

» Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagéo objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento
na valorizagéo profissional e pessoal, a promogéo da igualdade, a protegio do ambiente e
o respeito por principios éticos;

¢ Desenvolver agbes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagéo eficiente e a
prote¢do dos recursos hidricos;

» Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico
publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a comportabilidade e
sustentabilidade econémica, financeira e ambiental;

» Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e o grau de satisfacéo dos clientes;

» Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizag5o do individuo, para
o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo ao aumento de produtividade e satisfagdo
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes
estdo associados, compativel com a respetiva dimenséo;

» Desenvolver iniciativas tendentes a promover a iguaidade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar
e profissional;

e Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando a investigagcdo novas ideias, novos produtos, novos processos e novas
abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social
e ambiental;

e Adotar sistemas de informacdo e de controlo interno adequados & sua dimensio e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente
por entidades competentes para o efeito.
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Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo-
apropriado para que a empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se
enunciam.

+ Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

v Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos priméarios, resiliéncia e
seguranca dos sistemas;

v Evolugio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto
a reutilizagdo de aguas residuais, valorizacdo de lamas e neutralidade
energética;

v Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdrio na
diversificagéo das origens, na flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos
valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

e Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano
estratégico setorial, em especial:

v Contribuir para a coeséo territorial e equidade no acesso aos servigos, com
reforco da preocupagédo na sustentabilidade econdmica e ambiental das
atividades;

v Proporcionar modelos alternativos para a atuagéo articulada com os sistemas
municipais;

¥ Facilitar a integrag8o de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

v Potenciar a integragdo dos empreendimentos hidraulicos.

e Sensibilizagéo para a globalidade dos custos incorridos na prestagdo do servigo, de
entre os quais se destacam os custas ambientais, tendo em vista:

v O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os
custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagéo ndo s6
do recurso agua, mas sobretudo dos servicos essenciais que lhes sao
prestados por um conjunto de entidades;

v A adogédo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais
por parte dos utilizadores municipais, das atividades economicas e dos
consumidores individuais;

v No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente
drenada para as instalagbes de tratamento de aguas residuais urbanas,
obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da
agua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios recetores.

e Promogdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagéo da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

v Naintegragdo em comités funcionais com vista a incorporago de experiéncias
vivenciadas junto as realidades territoriais;

v Na dinamizagéo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e
colaborativo;

v Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da
racionalidade econdémica, promovam o desenvolvimento das atividades
econodmicas regionais.

« Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a
capacidade técnica, em especial:

v Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucesséo dos quadros,
alinhando-0 com os desafios do setor e padrdes da regulagéo;

v No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética,
prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligago as comunidades.

» Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma 1SO
55001, conciliando um esforgo de otimizagéo com os desafios de preservagéo e
resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

v Definicéo da politica de gestdo de infraestruturas,

v Consolidacio dos sistemas de informagéo e avaliagio,

v Integragdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragbes
climaticas;

v Integragéo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico
e financeiro.
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» Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagcio do
grupo AdP em projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de
AdP internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro
delimitado, para além da cooperagéo com entidades de referéncia internacional.

sl —— E— —= — ]
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Em 2022, o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinagées legais
vigentes e com as orientagdes de atuagéo que lhe foram transmitidas pelos titulares da fungéo
acionista, pela Comissdo de Parceria e pela Tutela Setorial e Financeira, obtendo um
desempenho adequado. (ver al. b) do n.° 2 do capitulo Il)

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Ver n.° 2 do capitulo Il (Politica de Gestao).
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)

b)

d)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentivel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

Ver n.? 2 do capitulo Il (Politica de Gestao).

Definigao de politicas adotadas para a promo¢do da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do
RJSPE);

Ver n.° 2 do capitulo il (Politica de Gestéo).

Adogédo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées
e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do
artigo 50.° do RJSPE);

Em todos os processos de selegdo desenvolvidos, a AdRA empenha-se em garantir
igualdade de oportunidade entre homens e mulheres.

A AdRA nédo efetua qualquer tipo de discriminagéo pela idade ou sexo, fomentando uma
organizacdo do trabalho e mecanismos de constituigdo das equipas que permitem e
valorizam o saber adquirido pelas Colaboradoras e pelos Colaboradores, de forma a garantir
clevados niveis de eficiéncia na atuacdo e fortalecer canais de transferéncia de
conhecimentos para os mais jovens.

A AdRA tem implementado um sistema de gestdo de assiduidade, com registo biométrico,
para assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor quanto ao registo dos tempos de
entrada e saidas de todos os colaboradores, bem como para disponibilizar & gestéo
informacao util e importante quanto & organizagdo de trabalho da empresa e assiduidade
dos seus colaboradores. Neste ambito, destaca-se o facto de a empresa possibilitar a um
grupo significativo de colaboradores usufruirem de horario flexivel (cerca de 45%), para
melhor conciliagdo das responsabilidades profissionais com as conveniéncias pessoais e
familiares.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012,
de 23 de fevereiro e a elaboragéo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

A AdRA beneficia da politica sustentada da Igualdade de Género implementada no Grupo
AdP. Para além desta politica especifica, a existéncia de um conjunto de politicas de
Recursos Humanos, ndo discriminatérias e o préprio Cédige de Etica e Conduta do grupo
solidificam esta temética.

Entende a AJRA que a politica de igualdade de género é, ndo s6 um fator de
desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos
humanos, mas também uma componente necessaria a evolugéo das sociedades.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal renovou no passado dia
18 de maio de 2022 o seu compromisso ao Forum Empresas para a Igualdade (IGEN)
reforgando o compromisso de promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da
sustentabilidade, da justica organizacional e da satisfagdo dos seus colaboradores e das
suas colaboradoras. Com esta adesdo, a Aguas de Portugal e as suas empresas
subsidiarias comprometem-se a desenvolver agdes de promogéo de igualdade de género,
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assumindo compromissos de melhoria em dimensdes que incorporam os principios da
igualdade e da néo discriminag&@o entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem
como na conciliagédo entre vida profissional, pessoal e familiar e protecdo da parentalidade.

Em 2016 o Grupo Aguas de Portugal subscreveu a Carta Portuguesa para a diversidade.
A Politica de Igualdade de Género definida para o Grupo, assenta em dois pilares base:

¢ Igualdade de tratamento e de oportunidades

e Conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional
Com base nesta Politica foi implementado um Plano que visa a implementag&o de um
conjunto de medidas tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades enfre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo
entre a vida pessoal, familiar e profissional. O periodo de vigéncia deste plano é 2022-2023,
encontrando-se neste momento a ser implementado.

Em 2022 o Grupo AdP deu cumprimento ao seu Plano de Igualdade de Género.

Este plano esta organizado em seis areas agregadoras. Estas 6 areas compreendem a
varias medidas de intervengédo, as quais se associam indicadores de sucesso e as
entidades/6rgéos responsaveis pela sua execugio:

Estratégia, Missédo e Valores;

lgualdade de tratamento e de oportunidade;
Conciliagado entre a vida pessoal, familiar e profissional;
Dialogo social e participacao;

Formagéo e sensibilizagao;

Comunicagéo e imagem.

VVVVVYYV

O plano para a igualdade é composto por iniciativas e metas que concorrem para a
prossecuc¢ao dos seguintes objetivos:

v Inclusdo, no planeamento estratégico, de objetivos explicitos e mensuraveis que
visem a promogéo da igualdade entre homens e mulheres.

Elaboragéo ou revisdo do Codigo de Conduta do Grupo AdP com inclusdo do
principio da Igualdade de Género.

Promogdo da equidade na representacéo de género na composigio de juris e
comissdes.

Adogao de manuais de acolhimento que facilitem o processo de integragdo de
novos trabalhadores.

Criagdo e manutengéo de informagéo, tratada por género, relativa aos processos
de recrutamento e selegéo de pessoal.

Divulgacéao regular de informagcéo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores
e das trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo discriminagéo, saude, cidadania
e maternidade/paternidade.

Aproveitamento das tecnologias de informagéo para criacdo de novas formas de
organizagao e gestao do trabalho, acessiveis a trabalhadores e trabalhadoras que
facilitem a conciliagdo trabalho-familia.

Divulgacéo dos recursos existentes na area geografica da empresa que facilitem a
congciliagéo trabalho-familia.

Celebragéo de protocolos com entidades externas, que fragam valor acrescentado
aos trabalhadores e trabalhadoras na gestao das suas necessidades.

Realizagdo de iniciativas para debate de ideias sobre a promogéo da igualdade
entre homens e mulheres e a conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional.
Criagéio e divulgacdo de canais de comunica¢do que permitam a apresentacéo de
sugestdes por parte dos trabalhadores.

Consulta aos trabalhadores sobre o grau de satisfagdo com as politicas e medidas
de Igualdade de Género implementadas.

Promocgé&o, em parceria com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género,
de agoes de sensibilizagdo/formagéo sobre Igualdade de Género.

Promogdo e realizagdo de agdes de sensibilizagdo/formagéo sobre temas
relacionados com o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional.

< A N N YN
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v Utilizagao de uma linguagem {(escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e néo
discriminatdria nos processos de comunicagéo internos e externos.
Também o Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP assumem os
Compromissos de “Garantir a igualdade de oportunidades” e de “Promover o equilibrio entre
a vida profissional e pessoal’. Estes compromissos contemplam 3 medidas, a aplicar na
AdRA:

v Garantir o cumprimento do “Plano para a igualdade de género”
v" Promover a diversidade
v" Promover a mobilidade
Como principais iniciativas em 2022 que concorrem para os planos definidos destacamos:

v Inclusdo de linguagem respeitadora da igualdade de género na maioria das
publicagfes e comunicagtes da empresa.

v Em todos os processos de recrutamento e sessdes de acolhimento foi enfatizado o
repudio de todas as formas de discriminagéo, incluindo a baseada no género.

v A AdRA divuiga anualmente no Relatorio & Contas e da contributos para o Relatério
de Sustentabilidade do Grupo AdP da informag&o relevante de recursos humanos
desagregada por sexo. Estes relatérios sdo disponibilizados no sitio da empresa e
da Aguas de Portugal.

v Foram nomeados representantes dos trabalhadores e trabalhadoras em matéria de
salide e seguranga no trabalho.

¥ Foi dada uma orientagéo no sentido dos juris dos concursos langados ao abrigo do
CCP serem compostos por mulheres e homens.

A empresa d& cumprimento anualmente ao previsto no RCM 18/2014, conforme resulta do
Relatério de Sustentabilidade do Grupo na parte correspondente a “Simbiose com os
Colaboradores”.

Todos os indicadores relevantes relativos a igualdade de género sdo disponibilizados
anualmente no Relatério de Sustentabilidade do Grupo.

Em novembro de 2022, a AdRA — Aguas da Regido de Aveiro enviou o seu Plano para
Igualdade de Género (2022) & CITE - Comiss&o para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego e para a CIG — Comiss&o para a Cidadania e a Igualdade de Género, dando
cumprimento ao previsto legalmente.

https://www.adra.pt/adra-governo-da-sociedadettestatutos-da-sociedade.

De referir que o Conselho de Administragdo da AdRA é composto por trés elementos do
género masculino e dois elementos do género feminino, dando cumprimento ao objetivo de
uma presencga plural de mulheres e de homens neste 6rgéo social.

Na AdRA a distribuicdo por género demonstra uma preponderancia do sexo masculino com
70% dos colaboradores, enquanto o sexo feminino tem uma representagéo de 30%. Este
resultado mantém a representatividade masculina versus feminina dos anos anteriores. De
salientar, que esta diferenca esta relacionada com a natureza da atividade desenvolvida
pela AdRA (abastecimento de agua e tratamento de aguas residuais), que ao nivel mais
operacional é sem duvida desenvolvida na sua totalidade por operadores do género
masculino, representando uma parte significativa dos colaboradores da empresa. Na
direcéo de clientes a preponderancia de colaboradores é do género feminino, sendo que ao
nivel das restantes areas e direcbes apresenta-se equilibrada.

Na AdRA a remuneragdo média base mensal e a média base total é superior para o género
feminino no grupo de chefias e chefias intermédias. Nas restantes categorias e superior nos
homens. Nos gréficos seguintes é apresentada a média da retribuicdo base mensal e da
retribuigdo total mensal, por género e categoria.
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e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagiao
profissional (vide n.® 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A formacao profissional, enquanto instrumento de valorizagdo das competéncias técnicas,
sociais e de gestdo dos colaboradores é um dos pilares da politica de gestao de recursos
humanos da AdRA, assente no binémio envolvimento e desenvolvimento.

Neste ambito, encontram-se consolidadas as rotinas de formagdo e agbes de
desenvolvimento dos colaboradores, cujos conteidos se encontram alinhados com o
objetivo estratégico A2 do Mapa da Estratégia da AARA — Valorizar o Capital Humano.

Em 2022, a AdRA realizou 73 agbes de formagao, gerando um volume total de formagéo de
4.801 horas.

Promover a satisfagcdo dos colaboradores, de forma a potenciar seu compromisso e
envolvimento para com a atividade desenvolvida pela AdRA é também um dos objetivos da
politica de recursos humanos em curso.

Nesse sentido, foram promovidas vérias iniciativas focalizadas no envolvimento dos
colaboradores, fortalecimento do espirito de equipa e maior proximidade com a comunidade
envolvente. De entre as iniciativas realizadas, agregadas sob a marca interna “Espirito

/%7”
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AdRA”, enumeramos algumas das mais significativas: Cabaz de Natal, Dia de Aniversario,
Cabaz de Nascimento, Vales de Educacdo e Bolsas de Estudo.

A saude e seguranga das Colaboradoras e dos Colaboradores ¢ uma preocupagéo
constante na AdRA. Todos e todas tém acesso a um conjunto de seguros que garantem
apoio ao préprio e as suas familias em caso de acidente ou doenga e também nos casos
de invalidez ou morte.

Em 2018 o Grupo AdP, com o objetivo de garantir melhores condigbes de trabalho aos/as
trabalhadores/as, celebrou com os Sindicatos um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
aplicavel a todos os trabalhadores e trabalhadoras que néo estavam ainda abrangidos por
um instrumento de regulamentaggo coletiva. O ACT constitui um instrumento importante de
normalizagdo das relagbes laborais, de desenvolvimento sustentavel das empresas e de
valorizagdo dos trabalhadores e trabalhadoras, encontrando-se em implementagéo
constante na AdRA.

f) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigagdo, inovagcdo, desenvolvimento e da integragao de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao
plano de agédo para o futuro e a medidas de criagao de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientagdo para o cliente, reducdo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, efc.).

A AdRA beneficia da associa¢éo ao Grupo AdP nesta matéria, e usufrui dos resultados dos
investimentos das empresas do Grupo em investigagéo e desenvolvimento.

O Grupo AdP, enquanto principal prestador de servigos no setor da &gua em Portugal,
possui um papel preponderante na area de inovagao, da investigagéo e desenvolvimento
para o desenrolar da sua atividade.

A AdRA, em particular, e pelo facto da sua atividade se desenvolver em baixa, tem prestado
uma especial atengdo a melhoria da sua relagdo com os seus clientes, pelo que tem
desenvolvido um conjunto de inovagdes, pretendendo estas facilitar o acesso a informagao
por parte dos clientes, e em simultaneo, utilizar novas formas de comunicag&o com o cliente,
com vista ao aumento da sua proximidade.

A empresa tem dado continuidade & implementac&o do sistema de telegestdo com vista a
aumentar a eficacia de detegéo de falhas na sua atividade, reduzindo o tempo de detegéo
das falhas e permitindo um aumento na qualidade e disponibilidade do servigo.

Em simultaneo, tem-se continuado a dar enfoque no contrato de redugdo de perdas de
4gua, tendo a empresa em 2022 atingido pela primeira vez um valor inferior a 20%.

Em 2022, e devido a seca prolongada, foi criado dentro do Grupo AdP um Comité para o
estudo de solugdes para combate as alteragdes climaticas, que teréa por objetivo garantir o
continuo fornecimento de agua as populagdes.

Dedicadas ao tema " Agua, um valor mobilizador", as Jornadas de Engenharia do Grupo
AdP - Aguas de Portugal regressam para mais uma edigéo, entre 28 e 29 de novembro de
2022, de novo em formato presencial.

Organizado pela AdP VALOR, o instrumento empresarial do Grupo AdP para a aceleragéo
da inovagdo e para a economia circular, este evento anual € um palco privilegiado de partilha
de conhecimento e de experiéncia, de networking e de divulgagéo de novos projetos entre
profissionais de engenharia de todas as empresas do Grupo, com dois dias de trabalho, um
deles aberto ao publico.

Na area expositiva do evento esteve disponivel informagéo sobre alguns projetos de
inovagao em curso no Grupo Aguas de Portugal, bem como sobre o concurso interno AdP
Inovagdo Proativa. Este instrumento, previsto na Agenda de Inovagéo, disponibiliza um
fundo de 800 mil euros para o desenvolvimento de novos produtos, bens e servigos, tirando
partido da complementaridade e promovendo sinergias nas suas empresas gue promovem
a resiliéncia, a competitividade e os objetivos estratégicos do Grupo AdP.
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X. Avaliacdo do Governo Societario

Mencao a disponibilizacdo em SiRIEF da ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de
prestacédo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2021 por parte dos titulares da fungao acionista ou. Caso nido se tenha ainda verificado
a sua aprovagido, mengdo especifica desse facto.

=

Foi disponibilizada e carregada no SIRIEF (30/03/2022) a ata da reunido da AG com a
aprovagéo dos documentos de prestagéo de contas referentes ao ano de 2021.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagées recebidas'® relativamente a estrutura e
prédtica de governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagbes. Para cada recomendacgio'® devers ser

incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remisséo para o
ponto do relatério onde a questio é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgéo e
pagina);

Ver alinea d), ponto 3 do capitulo IX.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagcdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa
para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da recomendacao.

Néo aplicavel.

3. Outras informacées: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para
a compreensio do modelo e das préticas de governo adotadas.

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom
Governo a que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

15 Reporta-se também as recomendagdes que possam fer sido veiculadas a coberto de relatérios de anélise da UTAM ®
incidindo sobre Relatério de Governo Societdrio do exercicio anterior.

16 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacio”; “Afericido do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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A - Missio, Objetivos e Principios gerais de atuac¢do

As empresas detidas pelo Estado devem:

Cumprir a missio e os objetivos que tenham sido determinados para a empresa, de formal
econdmica, financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo a pardmetros
Principio exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua competetividade,
respeitando os principios de responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel,

Al servigo publico e satisfagio das necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.

A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. cumpre a sua missdo e os objetivos fixados de formal
Fundamentagio econodmica, financeira, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, é apresentado no|

Relatério e Contas uma avaliagio da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento | Total

Princioi Proceder 3 enunciagdo e divulgagio da sua missdo, dos seus objetivos e das politicas para
rincipio
si e para as participadas que controla.

A2 A divulgagio da missio da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. dos seus objetivos e das
Fundamentagio politicas desenvolvidas é realizada através do seu Relatério e Contas anual e no sitio da

empresa ha internet.

Grau de cumprimento | Total

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos recursos e fontes de
Principio financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missao e dos objetivos
definidos.

A3 A Aguas da Regido de Aveiro, SA. elabora anualmente o seu plano de atividades e

Fundamentacéo or¢amento de acordo com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e

considerando a sua misséo e objetivos fixados.

Grau de cumprimento | Total

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental,
Principio estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de planeamento,

execugio e controlo.

© Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regido de Aveiro, S.A,, definiu de forma
A4 organizada a estratégia e os principios para alcangar a posi¢io de um ator principal no
Fundamentagdo palco da sustentabilidade. A estratégia de sustentabilidade da Aguas da Regido de Aveiro,
S.A., encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na
internet.

Grau de cumprimento |Total

Adotar planos de igualdade, apos diagnéstico da situagio, de forma a alcangar uma efetiva
Principio igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar & profissional.

AS O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas da Regido de Aveiro, S.A, preconiza a
Fund cacs diversidade garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e
undamentagio
¢ promovendo a integragio de pessoas com deficiéncia. A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A.

subscreveu o Cédigo de Etica e Conduta do Grupo AdP.

Grau de cumprimento | Total
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Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral de como foi
Principio prosseguida a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentivel e os termos do
servigo publico, e de como foi salvaguarda a sua competetividade.

Ab A Aguas da Regifio de Aveiro, SA. cumpre na integra as obrigagdes de reporte de
informagdo anual e ao pablico em geral e 3 AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de

informagdo anual consolidada 3 tutela. Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas

Fundamentagao

uma avaliagio da atividade desenvolvida.

Grau de cumprimento | Total
Cumprir a legislagio e a regulamentagio em vigor, devendo o seu comportamento ser,

eticamente irrepreensivel no que respeita a aplicagio de normas de natureza fiscal, de
Principio branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas 4 ndo discriminagiio e 4 promogio)
da igualdade entre homens e mulheres.

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. & norteada pelo)
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
priticas. Neste contexto, a Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. adota um comportamento

A7

Fundamentagio X i 3 L
eticamente irrepreensivel na aplicacdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento

de capitais, de concorréncia, de protegio do consumidor, de natureza ambiental e de|
indole laboral.

Grau de cumprimento | Total

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a sua

Principi
rnewe valorizagio profissional.

O Grupo AdP e a Aguas da Regido de Aveiro, S.A. apostam na formacio dos seus
colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e

oportunidades profissionais internas. A Aguas da Regifo de Aveiro, SA. possui também

A8 . um Regulamento de Valorizagdo Profissional, através do qual permite aos seus
Fundamentagio i . . a
colaboradores alargarem o seu portefélio de conhecimentos e competéncias através da
frequéncia de programas avangados de formacdio. A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A, tem
em vigor um Sistema de Gestio do Desempenho que é utilizado numa perspetiva de|

desenvolvimento e positivista.

Grau de cumprimento |Total

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se refere a aquisigio
Principio de bens e servicos e adotar critérios de adjudicacio, assegurando a eficiéncia das
transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

A Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. respeita toda a legislagio vingente referente 2 matéria
de aquisicdo de bens e servicos e tem implementado um conjunto de boas préticas

A9

Fundamentagio ; " o o ] x . .
internas orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades

e com vista 4 salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Grau de cumprimento | Total
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Principio

Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um

milhdo de euros.

Fundamentagao

A Aguas da Regido de Aveiro, S.A. divulga anualmente as transagSes que ndo tenham
ocorrido em condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que
representem mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatorio e

Contas anual e no sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento

Total

All

Principio

Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser adequadamente

formalizados, ndo podendo ser praticadas despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Fundamentacao

O Grupo AdP pauta 2 sua atuagio por uma conduta integra na realizagio dos negdcios,
refutando veemente priticas menos éticas. O Codigo de Etica e Conduta da Aguas dal
Regiio de Aveiro, S.A. expressa © seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relcionamentos internos e externos, tendo como objetivo o
reforco dos padrdes éticos apliciveis a todos os agentes e contribuindo para um
desenvolvimento sustentivel consolidado. Adicionalmente, foi elaborado o Plano de
Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da Aguas da Regido de Aveiro,
SA. o qual visa reforcar o compromisso individual de cada colaborador com as boas
priticas no que respeita a relagdes com terceiros. A Aguas da Regido de Aveiro, SA,
desenvolveu a sua avaliagio do cumprimento dos Planos de Gestio de Riscos de
Corrupcio e Infragdes Conexas, através do preenchimento de questiondrio
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e Controlo de
Risco, 6rgio funcional da AdP SGPS, S.A..

Grau de cumprimento

Total

Al2

Principio

Ter ou aderir 2 um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos éticos e

deontolégicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e piblico em geral.

Fundamentagdo

O Codigo de Etica e Conduta da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. encontra-se disponivel
no sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento

Total
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B - Estruturas de administragio e fiscalizacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

Bl

Principio

Deter orgios de administragio e de fiscalizago ajustados & dimensdo e complexidade da
empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de tomada de decisio e garantir uma|
efetiva capacidade de supervisdo, nio devendo exceder o nlimero de membros em
empresas privadas de dimensdo equivalente e do mesmo setor de atividade.

Fundamentagio

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicivel, a dimensdo dos érgios de administragio e
fiscalizagio da Aguas da Regiio de Aveiro, SA. estio perfeitamente ajustados 3
complexidade da sua missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o
Grupo empresarial AdP, assegurando 2 eficicia do processo de tomada de decisio e

garantindo uma auténtica capacidade de supervisio enquadrada no setor em que se

insere.

Grau de cumprimento

Total

B2

Principio

Ter um modelo de governo que assegura a efetiva segregacio de fungdes de
administragdo executiva e de fiscalizagdo, devendo, no caso de empresa de maior
dimensdo e complexidade, a fungio de supervisio ser responsabilidade de comissdes
especializadas, entre as quais uma comissdo de auditoria ou uma comissio para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado. Os membros ndo executivos dos érgios
de administragdo, os membros do conselho geral e de supervisio devem emitir
anualmente um relatério de avaliagio do desempenho individual dos gestores executivos,
assim como uma apreciacio global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor

na empresa.

Fundamentagio

O Modelo de Governo da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. em alinhamento com o
definido para as empresas participadas do Grupo AdP, assegura a efetiva segregagio de
fungdes de administragio e fiscalizagio, € composto, de acordo com os Estatutos da
Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de
Administragio; O Conselho Fiscal; O ROC. Os Administradores Nio Executivos emitem

anualmente um relatdrio sobre o desempenho dos Administradores Executivos.

Grau de cumprimento

Total

B3

Principio

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando padrdes
idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas & negociagio em mercado
regulamentado. Os membros ndo executivos dos orgios de administragio, os membros
do conselho geral e de supervisdo deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos
auditores externos, competindo-lhes proceder a sua selegiio, a sua confirmagdo, a sual
contratagio e 4 aprovacio de eventuais servicos alheios 4 fungiio de auditoria, que deve,

ser concedida apenas se nio estiver em causa a independéncia dos auditores.

Fundamentagio

A auditoria anual 3s contas da Aguas da Regiio de Aveiro, S.A. é efetuada por entidade
independente externa, que tem como interlocutores priveligiados a Administragio, o
Conselho Fiscal, a Diregdo Administrativa e Financeira, em articulagio com a Diregio de
Contabilidade e Consolidacio e 2 Diregdo Financeira Corporativa da AdP SGPS, S.A.. De
acordo com o estipulado na Resolugio do Conselho de Ministros n.” 49/2007, a selegio
e contratagdo do auditor externo & da responsabilidade da AdP SGPS, S.A., e dentro
desta, dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo, que asseguram as

suas condigdes de independéncia.

Grau de cumprimento

Total

Principio Promover a rotagdo e limitagio de mandatos dos seus érgios de fiscalizagio.
Os membros dos Orgios Sociais da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. sio eleitos por um
Fundamentag¢ao periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. No entanto, por imposi¢io legal estatutaria

o nimero de renovagdes consecutivas nio pode exceder o limite de trés.

Total

Grau de cumprimento
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O orgio de administragio deve criar e manter um sistema de controlo adequado, del
forma a proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos
os riscos relevantes assumidos pela empresa.

A gestiio de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em todos
os processos de gestio, tendo sido assumida como uma preocupagao constante de todos
os gestores e colaboradores da empresa. Neste contexto, Aguas da Regido de Aveiro,
S.A. esta sujeita ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de Risco - Corporativo -
que tem como principais objetivos a identificacio dos fatores de risco ao nivel das
principais atividades empresariais e dos respetivos controlos-chave para reduzir ou

eliminar o seu impacte.

Grupo Aguas de Portugal
Principio
B5
Fundamentagio
Grau de cumprimento

Total

C - Remuneracdes e outros direitos

As empresas piiblicas devem:

Cl

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislgéo aplicivel, as remuneracdes

Principio totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do 4rgio de administragio e do orgio
de fiscalizagdo, distinguindo entre fungdes executivas e ndo executivas.
A divulgagio piblica das remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada|
Fundamentagio membro dos diversos orgios sociais da Aguas da Regiio de Aveiro, SA. consta no

Relatério e Contas anual e do sitio da empresa na internet.

Grau de cumprimento

Total

C2

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto a seguros de

Principio i o ) - .
satide, utilizagdo de viatura e outros beneficios concedidos pela empresa.
A divulgagio anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos orgios
Fundamentagio sociais da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. consta do Relatério e Contas anual e do sitio

da empresa na internet.

Grau de cumprimento

Total

D - Prevencio de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgios sociais das empresas piiblicas devem:

Dl

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,

Principio . . o
designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.
Os membros do Conselho de Administragio da Aguas da Regiio de Aveiro, SA. tém
Fundamentagio pleno conhecimento das normas relativas a abstengdo de participar na discussic e

deliberagio de determinados assuntos e respeitam essas mesmas hormas na sua atividade.

Grau de cumprimento

Total

D2

Principio

No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos orgios sociais
devem dechrar ao érgio de administragdo, ao 6rgio de fiscalizagdo e a Inspegio-geral de
Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais inportantes que detenham na empresa,
assim como relagdes relevantes que mantenham com fornecedores, clientes, instituicoes|

financeiras ou outros parceiros de negécio, que possam gerar conflitos de interesse.

Fundamentagio

Nio existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo na Aguas
da Regidio de Aveiro, SA. e os demais cargos desempenhados pelos membros do
Conselho de Administragio. Os membros do Conselho de Administragio da Aguas dal
Regido de Aveiro, S.A. cumprem todas as disposi¢des legais relativas 2 comunicagio dos
cargos exercidos em acumulgio. Os membros do Consetho de Administragéo, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a |nspe;§o-gerall
de Finangas todas as participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta ou
indiretamente, nas empresas onde exercem fungdes.

Grau de cumprimento

Total

_
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XI.ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
1. Relatério do 6rgdo de fiscalizacéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54° do RJSPE.
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2. Demonstracdo nédo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deveréa conter informagéo
referente ao desempenho e evolugédo da sociedade quanto a questées ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos
humanos, combate & corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel
as empresas de interesse publico que & data do encerramento do seu balango excedam um
namero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.° 1 do mesmo artigo)™”.

A Aguas da Regiéo de Aveiro, S.A., apesar de ter um nimero médio de trabalhadores inferior
a 500, d4 cumprimento ao disposto no artigo 66° do CSC no presente relatorio, nos capitulos
V- A — Modelo de Governo; VI — B Controlo interno e Gestao de Riscos e IX — Anélise da
sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social € ambiental. De referir ainda que
no Relatdrio de Gestéo e Contas nos capitulos Andlise de Sustentabilidade, Gestéao do Risco
e Gestdo do Capital Humano também se cumpre com o estipulado no artigo 66 do CSC.

170 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relat6rio separado do relatorio de gestéo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagGes exigidas para a demonstragéo néo financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°* 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a
demonstragdo néo financeira prevista no n.° 1. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagéo da
demonstrac&o ndo financeira, constitui sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informagéo e cumpre todas
as formalidades exigidas pela lei.




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DA REGIAQ DE AVEIROQ, S.A. (AdRA)

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO (RGS) DO ANO DE 2022 {\

RELATORIO

I.  Em cumprimento do dispesto no n.* 2 do arfigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho
Fiscal omitc o presenie Parceer sobre o RGS da AdRA, apresontado pelo Conselho de Administragio,

refativamente no perindo de 2022,

2. O RGS foi preparado ¢ aprovado, pelo Conselho de Adminisiraglo, em 3 de margo de 2023 dando
cumprimento ao n.° I do artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outnbro ¢ em consondncia com o
Manual para claboragiio do RGS 2022, da Unidade Técnica de Acampanhamento ¢ Monitorizagiio do Sector
Ptblico Empresarial (UTAM). O 2.° | do arligo 54° do Decrelo-Lei n,” 133/2013, de 3 de outubro, estabelece
que anualmente deve scr apresontado wn relatério de qual conste informaglio atual ¢ completa sobre as

mutériag reguladag na Secgfio IT (Préticns de Bom Govemno) do Capitsio 11 do referido Decreto-Lei.

3. O Conselho Fiscal ncompanhou a pestiio da AdRA ¢ a evolug2o dos seus negdeios, designadamente. mediante
coiaclos e reunides com o seu Conselho de Administragio, Revisor Oficial de Contas ¢ Servigos
Administrativos e Financeiros da ARA, além da leitura das atas dns reunides do Conselhio de Administmgio

€ da informagiio Naanceim preparada regularmente peln AGRA e disponibilizada ao Consetho Fiscal,

4. O nosso trabatho consistin em analisar e verificar se o RGS cumpre o disposto no referido Decreto-Lei e que
€ adequado 4 compreensiio das “Boas Priticas de Governe Societiric” adotadus 1o ano de 2022 pela AdRA e

da fonna como se deseirolou a atividade,

5. O Consclho Fiscal upreciou o “Parecer” favordvel do Revisor Oficial de Contas dado 20 RGS do ano de 2022,

cnitido cm 6 de margo de 2023, nos temmos da legislagio om vigor.

6. O Consclho Fiscal salienta toda a colaboragiio que tem tido do Conselho de Administragio, do Revisor Oficial

de Contas ¢ dos Servigos Administrativos e Financeiros da AJRA, no desempenho das suas fingiies.
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7. Com basc no trabalbio desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos feve u concluir que 0 RGS
relativo avo periodo de 2022, apresentido pelo Conselho de Adminisiragdo, no § adeguado 3 compreensiio das
“Bons Priticas de Governo Socictdrio” adotadas naquete perfodo pela AMRA e da forma como s¢ desenrolon

n atividade.
PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal ¢ de parccer favordvel a que seja aprovade o RGS da

AdRA, relative ao periado de 2022,

Seny afetar o parecer emitido no pardgrafo anterior, informameos que a aprovegio do RGS de 2022, nesta data, sc

encontra condicionado @ monitorizagio e posterior aprovagio da UTAM.

Aveilro, 6 de margo de 2023

St Erin Redripuos Repvado Sackia Mircis Femeirs Lopes Arminda Joud d Sowsa Rescade
(Preshlente) (Vgal) (Vopah)
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Ao Conselho de Administragdo da
Aguas da Regido Aveiro, S.A.

Parecer do Revisor Oﬁciql de Contas sobre o Relatério de Governo Societério
do exercicio de 2022 da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Introdugé&o

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatério de Governo Societério da Aguas da Regido de Aveiro, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administraggo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo e aprovagao do Relatério do
Governo Saocietario do exercicio de 2022, dando cumprimento ao n.%1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informacao atual e completa sobre as matérias reguladas
na Seccéo Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboragado do Relatério de Governo Societario 2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Sector Pablico Empresarial ("UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugéo dos seus negécios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administracao e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administraggo e da informagdo financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatorio do Governo Societério, consistiu em analisar e verificar
que 0 mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonéncia com o
Manual para a elaboragdo do Relatério de Governo Societério 2022 da UTAM e que é adequado 3
compreensao das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2022 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

PricewaterhouseCoopers & Assoclados — Socledade de Revisores Oficlais de Contas, Lda.
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Recegao: Palacio Sotlomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 539 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Socledades de Revisores Oficials de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n° 20181485

X 11 H 5 da Oficiajs da Contas. Lda, pertance 4 rade de antidadss qua sbo mantros o2 F So0pers Limitad,
ceda uma das quals 4 uma enfidade legal autsnoms e indepandenia.




Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatdrio de Governo Societério, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, é adequado & forma como se desenrolou a atividade e &
compreensao das Boas Préticas do Governo Societério adotadas no exercicio de 2022 pela Aguas da
Regido de Aveiro, S.A., e que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientagbes administrativas aplicaveis.

6 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Joséf Ives Bizarro Duarte, ROC n°® 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003

Parecer sobre Relatorio de Governo Societario Aguas da Regidc de Aveiro, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de?2
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N o: AVEIRO
g

Grupo Aguas de Portugal

‘Duestionsrios
‘Daviues o informag o doe geatones [sibtora SLEPHA51

Deveres de informagéo dos gestores ptiblicos

g 11

«

i
?/(

76/128




) AGUAS oA REGIAO
§ pe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Quastonarios
Deveres do eformugSo Soe gesionns publoos {O976351)

- Emalk (11192)
T, (e whurt)

f.vasconcelos@adp.pt

- Telefone: (11193)
Tipex (N rirnaric)

917569330.0000000000

Pl Iy

771128 {1’1
(o ™




\ AGUAS oa REGIAO
@ pe AVEIRO
>/

Grupo Aguas de Portugal

Duvares o bnfarmiagio dos gosipres pibkoss (U STHI57)

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
T {S0-shon)

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcalos

- NIF: (11189)
Fipex (Nnumpric

147619190.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo: (Shed-ahort)

Travessa Armando Alves Tavares, 52

- Localidade: (11211)
Tigs (Stee g

Porto

- Cédigo Postal: (11191)
T (Shex shirt)

4100-010

PR 279

78/128
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»\ AGUAS os REGIAO
N o: AVEIRO

\./ Grupo Aguas de Portugat

Dusstonitios

Deveres doiclormagio dos geakees pubboos {0 976151)

NOMEAGAO/ELEIGAO (830)

- Empresa/Entidade: (11194)
Tipo. (St shon)

AdRA - Aguas da Regiso de Avewro, S. A.

- NIPC: (11195)
o, (Nrumenk)

509107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tt (Lt tacdo)

{A1) - Empresa piblica do sector empresarial do Estado

- Enderege: (11187)
Too (Shext shon)

Travessa RuadaPaz , 4

79/128
%v *
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>

oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

& s ok g9 g il (DT85

- Localldade: (11213}
Too (Srext-4hont)

Cagcia - Avelro

- Cédigo Postal: (11168)
Tipe: (SAdot-aborl)

3800-587

- Email: (11199)
Tioox (St short)

fvasconcelos@adp.pt

- Telefone; (11200}
Tipo: (Nnumecich

234910200.0000000000

- Cargo para que fol nomeado/elelto: (11201)
Teoo: (Stextabon}

Presidente do Conselho de Adminisirago

pigra L/ §

[

27



»\ AGUAS o REGIAO
pe AVEIRO

\./ Grupo Aguas de Portugal

Guestiontiion
Dovates de informagio don gesiores pubboos { 12976151)

- Data de Inicio do mandato: (11202)
Tipw (Dcte)

15/06/2020

- A data do termo do mandato |4 ocorreu? (14949)
Tipo. (LAt racko)

(A2) - Nao

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tio. (Dxtate)

31122022

2

128
T
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N

Grupo Aguas de Portugal

Questiontrios
Ox do informaag o dog gesiores publicos (E0.ST6 1514

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, na empresalentidade onde exerce fungdes?

(11204)
T (Vi ro}

Nio [X]

- Detém Interesses patrimonials, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungGes? (11217)
T (Viyearoh

Néo[X]

~ Detém participag@es, direta ou indiretamente, noulra empresa/entidade? (11206)
T (Yiyea o}

N&o [X]

DR 179




»\ AGUAS oA REGIAO
@ o AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Questiondrlos
Onvares ce informago dos gestores pubboos {0 976151

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)

Tipo. {Yiyos o}

Nao §X)

- Mantém relacdo com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos do

interesse? (11208)
Tpo: (Vyws o)

Nao {X)

- Declaragiio de conformidade. (11210)
Tieo: PMmtale oot)

X

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario séo
verdadeiros, néo contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre

Gestores Puablicos. (11215)
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N o: AVEIRO
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Grupo Aguas de Portugal

O dofslormando dos @ o {DPPEI51)
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)\ AGUAS o REGIAO
w W o: AVEIRO

-~

fmrimmnm

Empresa pibhica do scctor empresarial do Estado &

Empresa pablica do sector empresanal Local

Grupo Aguas de Portugal
B3. - Tipo de entidade:
R4. « Qual?
BS. - Endereco:
Travessa Ruada Paz, 0 24
Bé. - Localidade:
| Aveiro
B7. - Cédigo Postal:
3800-387 Averro
B8. - Email:
adra@adp
B9. - Telefone:
2
B10. - Cargo para que fui nomeado/eleito:

Bl

B12.

Yopial Noo Eazeunvo de Comelhe de Admiuntiagen

- Data de inicio do mandato:

- Data prevista do termo do mandato:

Qutto

/* H
85/128
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N

Grupo Aguas de Portugal

2 I

Secciio A: IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Al. - Nome:
Antdnio Augusio Amaral Lourciro ¢ Santos

119109350 81

Vila das Laranjeiras, Lotc 15- Fragho 5, 42 dircito

A4, -Localidade:
Albergaria-a-Vetha

AS. - Cédigo Postal:
3850-182

A6. - Email
antonic oureiro@cm-athergaria.pt

A7. - Telefone: o
19i3 .45 2 18 67

Seccdo B: NOMEACAO/ELEICAO

B1. - Empresa/Entidade: )
Aguas da Regifio de Aveiro - ADRA, SA

B2.  -NIPC: _
5i0,91 07 630

afé:

86/128 -




»\ AGUAS s REGIAO

@ oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

IR
B20. - Identifique quais e respetivo titular:

UNIMADEIRAS - Produgso. Comércio e Faphoragio Florestal, SA - NIFC 500293066 - Presidente
; Hoaozdnio do Conselho de Administragho

B21. - Mantém relacio com fornccedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negbcio, da empresa onde exerce
fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse?

Sim [)Q

Neo [

B22. -Indiquequais:
AMC - Associagio de Municipios do Carvocnte - Vouga

B23. - Declaracao de conformidade.

(e o Mo Sednwtar” aory gouwos 10 sw foon

Dectarn, sub compromisso de honra, que todos vs dados insensos no tormuline sko verduderros, nig D(
contém etros ¢ correspondem @ integrahidade da informagse relevante sobee Gestores Puiblicos

T
/ 7/128
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» W o: AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

. LT T

B13. - Detém participagBes, direta ou indiretamente, na2 empresa/entidade

onde exerce funcdes?
0¥ { docrt* 52 do DML 13372013, de 3 bz cxtileny ¢ oo o 9 s int? 22, do DL w? 7472007, 27 de osego)

Sim L:I
Nie [

Bi4.  -Indigue a percentagem de participagio e respetivo titular:

B15. - Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresalentidade onde excree fungbes?

B16. - Indique quals ¢ respetivo titular:

B17. - Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra
empresa/entidade?

B18. - ldentifique cada uma das empresas/entidades (denominagiio
e NIPC), percentagem de participagdo e respetivo titular:
- AMC - Assoviagio de Municlpios do Carvoeire - Vouga - NIPC 501816267 - Membro do Consclho
Diretivo - Em representagdo do Municipio de Albergaria-a-Velha:
- ANEFA - Associaglo Nacional de Empresas Florestais, Agricolas ¢ do Ambicnte - NIPC 502140550
- Presidente ds Mesa da Assemblcia Geral
- AFBY - Associaglo Florestal do Baixo Vougs - NIPC $04433563 - Vice-Presidente do Conselho
Fiscal
- Amaral ¢ Lourciro, Lda - NIPC 505242516 - titulares Antdnio Augusto Amaral Lowseiro (quota de
50%) ¢ Jorge Armando Mendes Lourciro (guota de S0%)

B19, -~ Detém intércsm patﬁmohiais, direta ou indiretamente, noutra
empresajentidade?

sm %

no [ ]
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Questiondrios
{ i Dearns on infcamaio dos gusieres piblioos 0 976151

Deveres de informagao dos gestores publicos
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W o: AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

pbitos (IDATGL51)

IDENTIFICAGAC DO GESTOR PUBLICO (629)

= Nome: (11188)
Tipo: {Sn-shorty

Salvador Malheiro Ferrelra da Silva

- NiF: (11189)
Tipo: (NPurserc)

207476403.0000000000

- Morada: (11190)
Tipo{Soecmshen

Largo das Pragas n®60

- Localidade; (11211)
Tpo: (SAext-vhor)

Cortegaga

- Codigo Postal: (11191)
Tipe: (Sertahon)

3885-217 Cortegaga-Ovar




w\ AGUAS oA REGIAO

g oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Questionsrios
. Devares de ormagita dos gesiones adbleos {(I0:975131)

- Email: (11192)
Too: (Stext-short)

salvador.malheiro@cm-ovar.pl

- Telefone: (11193)
Yo (Waumedc)

932031101.0000000000




w\ AGUAS oa REGIAO
L o: AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Quastiondrios
Deveres de inlormagdo 606 gesiores pltdoas (V978151)

NOMEAGAO/ELEIGAO (830)

- EmpresafEntidade: (11194)
Tips; (Sten-short;

Aguas da Regiso de Aveiro

= NIPC: {11185)
Tiptx {Niumeric)

$09107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11186)
Tipo: §.45s1-ad0)

(A1) - Empresa piiblica do sector empresarial do Estedo

- Enderego: (11197)
Tips: (Shec-shex)

Travessa Rua da Paz n%4

Y




%\ AGUAS 0a REGIAO

N o= AVEIRO
\/ Grupo Aguas de Portugal
. Questionirios )
’ Deveres Oe tonmagho dos gesianes pubicos (10:376151)

- Localidade: (11213)
Tpo- (SYex) shoat}

Avgiro

- Codigo Postal: (11198)
Tpo. (SAext-short)

3800-587 Aveiro

- Emall; (11189)
Tipo: (Sext-sheet)

adra@adp.pt

- Telefone: (11200}
Tpo: (Nnomernc)

234910200,0000000000

- Cargo para que foi nomeado/eleito: (11201)
Tico: (Shext-short)

Vogal Ndo Executivo




=\ AGUAS oA REGIAO
\‘ pe AVEIRO
N/

Grupo Aguas de Portugal

Q\Rﬂhﬂfdﬂl

(037816Y;

3

#

- Data de iniclo do mandato: {11202)
Tipo: (O'dale)

15/06/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: {Dvdate)

15/06/2023

- Datém participacdes, direta ou Indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

(11204)
Tigo: (Vi)

Nao [X]




w\ AGUAS o REGIAO
N o: AVEIRO

\/ Grupo Aguas de Portugal

Questionirios
N Doverss 36 THormagio Bos postorys pidlcod (10975154

- Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa‘entidade onde exerce

fungdes? (11217)
Topce [Yieeno)

Naox]

= Detém participagbes, direla ou Indiretamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tip: (Yyesas)

Né&io {X]

- Dotém Interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
Tipo. (Vappe10}

NZio [X]

h okola TTE

| =3
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oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Questioniuios
Deveros dn informag dos gestores piblicos (80.976151)

- Mantém relagiio com fomecedores, clientes, instituigbes financelras ou qualsquer cutros
parcelros de negéclo, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de

interesse? {11208)
T {Viyerno}

Nao [X]

- Declaracdo de conformidade. (11210)
Tipo: (Mmboi-0pt)

X

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados ingeridos no formulério séio
verdadelros, niio contém erros e comrespondem a integralidade da Intormag8o relevante sobre

Gestores Pablicos. (11215)

et =
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W o: AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

o do informagio oou g pubbcos {DITEIBYY

Deveres de informacado dos gestores publicos




)\ AGUAS oa REGIAO
N o: AVEIRO

N/ Grupo Aguas de Portugal

plons (DSBS}

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Teu (Stextabor

Fernanda da Conceigo de Abreu Lacerda

« NiF: (11189}
T (Nnurmak)

167633864.0000000000

- Morada: (11190)
T (Shestahon)

Rua do Campo Alegre, 764, 2% andar direilo frente

- Localldade: (11211}
T (Stext short)

Porto

- Cédigo Postal: (11191)
Tipex (St -short)

41501719

T

98/128
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W o: AVEIRO
e

Grupo Aguas de Portugal

ithoos {D976151)

- Emalk (11182)
Toe (Stex shor)

femanda.lacerda@adp.pt

- Telefone; {11193}
igor (Nramarks]

934445388.0000000000




L

%\ AGUAS baREGIAO
W o: AVEIRO

N Grupo Aguas de Portugal

Guetticnirion
Durvwios e informagio dos gostores plblons {IDS16151)

NOMEAGAC/ELEICAO (830)

- Empresa/Entidade: (11184)
Tips: (St s

AJRA- Aguas da Reglio de Aveiro

- NIPC: (11185)
Tiex (Nnurvaric}

509107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
g (LAist-ricde)

(A1) - Empresa piblica do seclor empresarial do Estado

- Enderego: (11197)
Tipix (SAad-shor)

Travessa Rua da Paz n®4 3800-587 Cacla, Avelro

pigra ain




» AGUAS oa REGIAO
W o: AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

Devaces doinlormagio dos gostores pudboon (10976151

- Localldade: {11213)
Tpo. (Shext shon)

Aveiro

- Codigo Postal: (11188)
Tipe: (Stext-shorts

3801 - 101

- Emalk (11199)
Tipo, (S i)

adra@adp.pt

- Telefone: (11200)
Tipo: (Nrumaric)

234910289.0000000000

- Gargo para que fol nomeado/eleito: (11201)
Teo (Shaxt shor)

Yogal Nio Executivo do Consetho de Administragao




_m)\ AGUAS oA REGIAO
N o: AVEIRO
) Vo

Grupo Aguas de Portugal

Cuestionirios
Durwores oo Snformap$s don gentones poldioos ATE151)

- Data de iniclo do mandato: (11202}
Tx: (Didate)

15/06/2020

- Data prevista do termo do mandato: (11203)
Tipo: {Dikiute)

32022

- Detém participagbes, direta ou indiretamente, na empresalentidade onde exerce fungbes?

(11204)
e (Yiymareo)

N&o [X]

Phgn 68

102/128
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W o: AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

Cuestionrios
Dovetas do informesio tos gastores pudloos (0976151)

- Detém Interesses patrimonlals, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce

fungdes? (11217)
Yoo (YViyss 1o)

N3o X}

- Detém participagbes, direta ou indirelamente, noutra empresa/entidade? (11206)
Tion: (Viyws 1o}

Nao [X}

- Detém interesses patrimonials, direta ou indiretamente, noutra empresa/entidade? (11249)
T (Viyow it

Nao [X)

PR 718

< 1103/128 f
U
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\V pe AVEIRO
>/

Grupo Aguas de Portugat

i
QDuvarpy dyinformapio dos paeiones piblcos (D161}

- Mantém relagfio com fornecedores, clientes, Instituigdes financelras ou qusisquer outros
parceiros de negécio, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de

interesse? {11208)
Tipe i o)

Nao 1x]

- Declaragdo de conformidade. (11210}
T (Mimdtiple opd)

>

Declaro, s0b compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério sso
verdadeiros, ndo contém erros @ correspondem & Integralidade da informag&o relevante sobre
Gestores Piblicos. (11215)

DAQRE 18

104/128
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W o: AVEIRO
p S

Grupo Aguas de Portugal

Cuestiontrion
Dvares oo informaghio don gasons publoos (976151}

Deveres de informagado dos gestores publicos




_m\ AGUAS 0aREGIAO
N o: AVEIRO
>/

Grupo Aguas de Portugal

Questiondrios
Oevanen do informagiio dos guaoees pibloos IDS781515

IDENTIFICAGAO DO GESTOR PUBLICO (829)

- Nome: (11188)
Tip: (St shont)

Célix Maria Pereira Cardoso André

- NIF: (11189)
T (N}

118144251.0000000000

- Morada: (11190)
T (Stet-short)

Azinhaga das Carmelitas n®21 -10°8

- Locslidade: (11211)
Tigor (St stort)

lisboa

- Cédigo Postal: (11191)
Tipc: (Stexdshon)

1600-418

pAGITR 31 8 f
Lz
106/12 L




_m\ AGUAS oaREGIAO
W o: AVEIRO

\_/ Grupo Aguas de Portugal

Cuestichsrion
Devares dainformgo 0os gustolas pubboon {D.976151)

- Emait: (11192)
Tioe. {Stexd shorl)

c.andre@adp.pt

- Teletone: (11193)
Tixe (Mooumaric)

932368285.0000000000




w\ AGUAS oa REGIAO
N o: AVEIRO
N/

Grupo Aguas de Portugal

o e B P, o

L @ el

{EAT8151)

NOMEAGAO/ELEIGAO (830}

- Empresa/Enlidade: (11194)
Tipe: (Stext-short)

AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, SA

~ NIPC: (11195)
Tiprx (Newmarich

508107630.0000000000

- Tipo de entidade: (11196)
Tipo: (Uetrndic)

(A1) - Empresa plblica do sector empresarial do Estado

- Enderego: (11197)
Tew: (Stext short)

Travessa Rua da Paz n"

phgion 415

108/128




)\ AGUAS o REGIAO
oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Cuestiondnios
Duveeas do indormac o dos gosiores pudloos {0 976151)

- Localldade: (11213}
Tiov: (Shext-shod)

Cacia, Aveifo

- Codigo Posta!: (11198)

Tiexx $SAex) aihort)

3800-587

- Emalk (11199)
oo {Shwt 3hori)

adra@adp.pt

- Telefone: (11200)
Vipc: (M rumenc:

234910200.0000000000

- Cargo para que fol nomeado/eleito: (11201)
Tigo (Stert shont)

Vogal ndo execulivo do Consetho de Administragéo

%
" 109/128 ‘&ﬂ
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W o: AVEIRO
\>/

Grupo Aguas de Portugal

Questiondrion
Devoras di Snflormagso dos penives pibioos (IDST8151)

- Data de Iniclo do mandato: (11202)
T (Dae)

15/06/2020

-~ Data prevista do termo do mandato: (11203}
Tioo: (Dideie)

oz

- Detém particlpagdes, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerce fungdes?

{11204)
T (Yier )

Nao X}

110/12
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@ oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Quastionarios
Devpnis do irdormag Ao oo goatoles pubbeos (D 975151)

- Detém Interesses patrimonials, direta ou indiretamentie, na empresa/entidade onde exerce

fungdes? (11217)
Too. (YViyes o)

N3o JX]

- Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutrs empresa/entidade? (11206)
Tiow, {¥iyas mo!

N30 {X]

- Detém interasses patrimonlals, direta ou indiretamente, noutra empresalentidade? (11249)
Teo (Vi not

Nao [X]

agralie

i 4
G4
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\V oe AVEIRO
N

Grupo Aguas de Portugal

- Mantém relagéio com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negéclo, da empresa onde exerce fungdes, suscetivels de gerar conflitos de

interesse? (11208)
T (Yipes oo}

Nao [X]

- Declarsgdo de conformidade. (11210)
Tipo {Wmigipir ogt)

ix]

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulério sdo
verdadeiros, néio contém erros e correspondem & Integralidede da informagéo relevante sobre
Gestores Piblicos. (11215)




N

%\ AGUAS oa REGIAO

\\v oe AVEIRO

Grupo Aguas de Portugal

Declaragiio relativa a gestiio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendaclio do Conselho de Prevenclo para a Corrupglio, de 8 de Janeiro de

2020 & cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Fernando Aureliano dos Santos Coutinho Vasconcelos, portador do Cartio de
Cidadio n.° 03306279 0ZY8, vilido até 10.12.2028, emitido pela Repiblica Porwguesa, a
desempenhar fungbes de Presidente Exccutivo do Conselho de Administragdo na sociedade
“AdRA - iguas da Regido de Aveiro, S.A” comprometo-me, para efeitos do disposto na

Recomendacio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor plblico, emanada pelo
Conselho de Prevengio da Corrupgdo (CPC), de B de janeiro de 2020:

a)

b)

c

d)

A comunicar & “"AdRA -~ dguas da Regido de Aveiro, S.A.", a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
dmbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anuaimente todas as ofertas
recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP,

No exercicio das minhas fun¢des ¢ na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com 2
Convengio das Nagoes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de Global Compact
das NU).

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagbes quando nelas tenha
interesse, por mim, cOMo representante ou como gestor de negécios de outra pessca
ou ainda quando tal suceda em w...relagdo oo cdnjuge, parente ou afim em linha recta o
oté ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em economia

comumy (vd n° 7 do art” 22 do Estatuto do Gestor Pablico).
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Mais declaro ndo estar, na presente data, em sinwagio de incompatibilidade, impedimento ou
confiito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Presidente
Executivo, para as qiris fui eleito em 15 de junho de 2020, declarando igualmente dor
conhecimento i Sociedade de eventual sitvagio superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atval redagio (Estatwto do gestor
puiblico), no DL 13372013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e
na Lei S22019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos piiblicos).

Porto, a0 dia 10 de julho de 2020

Fernando Vasconcelos
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Declaracio relativa 4 gestio de conflitos de interesses no setor pablico

(Recomendagiio do Consetho de Prevengio para a Corrupglio, de 8 de janeiro de

Célia

2020 e cumprimento da Lei 52/2619 de 31 de julho)

Maria Pereira Cardoso André, portadora do Cartio de Cidadio 04854784 0ZY4,

vilido até 08.05.2028, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio na sociedade "AdRA — dguas da Regido de Aveiro,
S.A", comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de

conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengio da Corrupgio
{CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a)

b)

c

d)

A comunicar 4 “"AdRA -- 4guas da Regiio de Aveire, SA.”, a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
imbito das minhas funcdes, para efeitos de inibigao de participaéio NOS MEesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisbes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigdes estipuladas pelo C6digo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP,

No exercitio das minhas funcdes e na prossecugdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
@ procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com a Convengio
das Nagdes Unldas contra a Corrupgio (principlo 10° de Global Compact das NU).

A declarar-me Impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...refagdo go cnjuge, parente ou afim em Jinha recta ou oté co 2.°
grou em kinha cokateral ou em refagdo com pessoa com quem viva em economia comunmy (vd
n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piblico).
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Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro nfio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em 15 de junho de 2020, declarando iguaimente dar
conhecimento & Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagSes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7112017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
piiblico), no DL 133/2013, de 3 de ouwbro (Regime juridico do sector piblico empresarial) e

na Lei 5272019 de 31 de julho {que aprova o regime do exercicio de fungbes por titulares de
cargos politicos ¢ altos cargos piblicos).

Lisboa, ao dia 10 de julho de 2020

(Llia flese Foin Cogbr Andd
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Declaracio relativa i gestlio de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendacfio do Conselho de Prevenglio para a Corrupclio, de 8 de janeiro de

2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Fernanda da Concelglio de Abreu Lacerda, portadora do Cartio de Cidadio n.° 09775195
2ZW9, vilido até 12.06.2030, emitido pela Repiiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragio na sociedade “AdRA ~ dguas da Regido de
Aveiro, SA.” comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestdo de
conflitos de interesses no setor pblico, emanada pelo Conselho de Prevengio da Corrupgio
(CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a)

b)

c)

d)

A comunicar 4 “AdRA -~ 3guas da Regido de Aveiro, S.A", 2 existéncia de potenchis
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
smbito das minhas fungBes, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

No exercicio das minhas fungdes e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com a Convengio
das Nagdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de Global Compact das NU).

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagSes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante oy como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em «...rekagdo 00 cdnjuge, porente ou afim em linha recta ou até oo 2.°
grau em finha colateral ou em relacdo com pessoa com guem viva et economia comumy (vd

n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).
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Mais declaro nio estar, na presente daw, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das funcdes de Vogal MNio
Executivo, para as quais fui eleito em I5 de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento 4 Sociedade de eventual situagdo superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigages declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estauno do gestor
piblico), no DL 1332013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector pdblico empresarial) e

na Lei 5272019 de 31 de jutho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de
cargos politicos e altos cargos piiblicos).

Porto, ao dia 10 de julho de 2020

Fernanda da Conceicio de Abreu Lacerda
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Dectaragio relativa A gestio de conflitos de interesses no setor piblico

{Recomendagiio do Conselho de Prevenclio para a Corrupgiio, de B de janeiro de

2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Antbnlo Augusto Amaral Loureiro = Santos, portador do Cartio de Cidadio n°
04854784 0ZY4, vikdo acé 08,05.2028, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar
fungdes de Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragio na sociedade “AdRA - iguas
da Regido de Aveiro, SA” comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio

sobre

a gestio de conflitos de interesses no setor piblico, emanada pelo Conselho de

Prevengio da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a)

b)

<

d)

A comunicar i “AdRA ~ iguas da Regiio de Aveiro, S.A.", a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
ambito das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participagio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, ¢ de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas mas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP.

No exercicio das minhas fungdes € na prossecucio de um desempenho impardal,
objetivo e transparente, a cumprir 0 Codigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com a
Convengdio das Nagdes Unidas contra a Corrupgzo (principio 10° de Global Compact
das NU).

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberacbes quando nelas tenha
interesse, por mim, COMO representante ou como gestor de negdcios de outra pessoa
ou ainda quando tal suceda em «...reJagdo ao cBnjuge, parente ou afim em linha recta ou
até 00 2.° grou em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em economia
comump (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Piblico).

w-
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Mals declaro nio estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento ou
corfiito de Interesse que impossibilite ou condicione o exercido das fungdes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em |5 de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento i Socledade de eventual situacio superveniente das referidas situages.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagbes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do gestor
pliblico), no DL 13312013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piblico empresarial) ¢
na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungbes por titulares de
cargos politicos e altos cargos piblicos).

Albergaria-a-Velha, 20 dia 10 de julho de 2020

e ek

{Antdnio Augusto Amaral Loureiro e Santos)
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Grupo Aguas de Portugal

Dieclaragiio relativa 3 gestio de conflitos de interesses no setor plblico

(Recomendaglio do Conselho de Prevenciio para a Corrupclio, de 8 de janeiro de

2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Salvador Malheiro Ferreira da Silva, porador do Cartio de Cidadio n.” 04854784 0ZY4,
valido até 08.05.2028, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio na sociedade “AdRA - dguas da Regido de Aveiro,
S.A." comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a gestdo de conflitos
de interesses no setor piblico; emanada pelo Conselho de Prevengio da Corrupgdo (CPC), de
B de janeiro de 2020:

a)

b)

<)

d)

A comunicar 3 “AdRA - dguas da Regiio de Avelro, SA.", a existéncia de potenciais
conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no
§mbito das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participacio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de dedlarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

No exercicio das minhas fungbes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha com a Convencio
das Nag¢des Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de Global Compact das NU).

A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse,
por mim, cComo representante ou como gestor de negbcios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em a...refogdo 6o cBnjuge, parente ou ofim em bnha recta ou até go 2.
grou em finha coloterol ou em refagdo com pessoa com quem viva em economia comumy (vd
n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Pablico).
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Grupo Aguas de Portugal

Mais declaro nio estar, na presente dat, em situagdo de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal Nio
Executivo, para as quais fui eleito em 1S de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento i Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagSes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigaches declarativas que scbre mim impendem, nos
termos previstos no DL 7172017, de 27 de margo, na sua atml redagio (Estatuto do gestor
piiblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector piiblico empresarial) e
na Lei 5272019 de 31 de jutho {que aprova o regime do exercicio de fungbes por titulares de
cangos politicos e altos cargos publicos).

Ovar, 20 dia 10 de julho ym'

( " Salvador Malhtiro Ferveira da Silva
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Declaracio relativa A gestio de conflitos de interesses no setor piiblico

(Recomendaciio do Conselho de Prevengiio para a Corrupgio, de 8 de janeiro de
2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julhko) | :
1 TIRTT1
e W W
Y

Joagquim Manuel dos Santos Baptista, portador do Cartdo de cidadao n.”

08910392, valido até  02.08.203%, emitido pela Repiblica
Portuguesa, a desemperhar fun¢des de wvogal ndao executive dc¢
conselho de administracdo na sociedade “AdRA - A4guas da Regido

de Bveiro, S.A.” comprometo-me, para efeitos do dizposto na
Recomendac8o sobre a gestdo de conflitos de intercsses no setor
piblico, emanada pelo conselho de prevengido da corrupgdc (CPC),
de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar a “AdRA - Aguas da Regiio de Aveiro, S.A.”, a
existéncia de potenciais conflitos de interesses
relatjivamente a cada procedimento que me seja confiado no
&mbito das minhas fungdes, para efeitos dec inibigio de

participag¢do nos mesmos.

1} A yecusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que
possam ser interpretadas como uma tentativa de influenciar
decisbes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédige de Ceonduta

g Btica em vigor no grupo AdP.

c) N¢ exercicio das minhas fungdes e na prossecugao de um
desempenho imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o
Ccédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP e Procurar
as melhores préticas em termos de transparéncia, em linha
com a convengcdo das nag¢des unidas c¢ontra a corrupgdo

(principio 10° de Global Compact das NU).
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d) A declarar-me Iimpedido de tomar parte em delibera¢des
guando nelas tenha interesse, por mim, como representante
ou como gestor de negdcios de outra pessca ou ainda gquando
tal sucede em «.relagdoc ao c¢énjuge, parente cu afim em
linha recta cu até ao 2.° grau em linha colateral ou em
relagdo com pessoa com gquem viva em economia comum» {vide
n® 7, do art. 22°, do Estatuto do Gestor Pablico}.

Mais declaro né&o estar, na presente data, em situagdo de
incompatibilidade, impedimento ou conflito de interesse que
impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de vogal ndo
executivo, para as quais fui eleito em 16 de maxgo de 2022,
declarando igualmente dar conhecimento & sociedade AdRA de
eventual situac¢do superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimentc das obrigagdes declarativas gque
sobre mim impendem, nos termcs previstos no DL 71/2017, de 27 de
marco, na sua atual recacgdo (Estatuto do Gestor Publice), no DL
13372013, «de 3 de outubro (Regime dJuridice do Setor Pabliceo
Empresarial) e na Lei 32/2019, de 31 de julho {gue aprova o
regime do exercicio de fungbes por titulares de cargos politices

e altos carges publicos).

Murtosa, ao dia 12 de abril de 2022

(loaduik Manuel dos Sastgé Baptista)
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Ao conselhe {iscal da

“ndRA - Agquas da Regide de hwelire S.A.7
Travessa rua da Paz, u.%4

3800-587, Cacia

Murtosa, 12 de april de 2022

Eu, Joaguim Mamuel dos Santos Baptista, com domic:ifo na Estrada tlacional
327, n.°® 150 Sul, 3670-301 Torreira, com o numer¢ de contribuinte
172023149, na gualidade de vogal ndo executivo, eleito mna Assembleis
Geral crdinaria fa sociedade AdRA de 16 de margo de 2022, para o
mandato em curse 2020-2022, em representacdo do municipio da Muriosa,
venho, ex cumprimento do art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubre, na
sua atual redac8o, declarar gue nic detenho dirgta ou indiretamente
gualsquexr participagdes ou interesses patrimeniais na sociedade AdRA ou
em cutras com as gquais esta esteja em relagdo de Grupo.

Declaro também que nac detenho relacdo relevante com fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio da sociedade AdRA, ou em outras com a3y yuais esta estela em
relagio de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Declaro ainda ndo estar, na presente data, em situaglc dGe
incompatibilidade, impedimento c¢u conflito de interesse direta ou
indiretamente relacionado com o exposto nos pardgrafos que antecedem,
que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de voga) nao
executive do conselho de administragic da AdRA, declarande igualmente
dar conhecimente &  referida sociedade de eventual situacdo

superveniente das referidas situagdes,

Por ultime, declaro ter conhecimenio das cbrigagdes declaratives que
sobre mim impendem, nos termos previstos no DL 73/2017 de 27 de margo,
e sua atual redacdo {Estatuto do Gestor Publicol, ne DL 133/2013, de 3
dc outubro (Regime Jurtdico do Setor Publicc Empresarial) e ne Lei
5272019 de 3] de julhe {que aprova o regime do exercicio da fungles por

l
| [
o

titulares de cargos politicos e altos cargos publicos).

Com o3 melhores cumprimentos,
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Ao conselhe de administracao da

“AdRA - Aguas da Regido de Aveiro S.A.¢
Travessa rus da Paz, n.°%4§

3800-587, Cacia

Murtosa, ao dia 12 de abril de 2022

Fu, Joaguim Manuel dos Santos Baptigta, com demicilic na Estrada Hacional
327, n.® 150 Sul,3870-301 Toxreira, com o© nimero de contribuinte
172023149, na gualidade cde vogal nlo executivo, eleite na Asgembleia
Geral ordinaria da sociedade AJRA de 16 de marco de 2022, para o
mandato em curss 2020-2022, em representacdo do municipie da Murtosa,
venho, em cumprimento do art® 52° do DL 13372013, de 3 de outubre, na
sua atual redagio, declarar que nde detenho direta cu indiretamente
quaisquer participa¢des ou interesses patrimonials na sociedade AdRA ou

em ouiras cot 48 quais esta estecja em relaglc de Grupo.

Declaro também que ndc detenbo relagdc relevante cow fornecedores,
clientes, instituigses financeiras ou quaisguer outros parceliros de
negéelo da sociedade AdRA, ocu em culras Com &8 quels esta esteja em
reiagdo de Grupo, suscetiveis de gerar vonflites de interesse,

Declaro ainda n3o estar, na presente data, em Ssituvagdc de
iacompatibilidade, impedinento ou conflite de intsresse direta ou
indiretamente relacionade com o exposto nog paragrafos que antecedem,
gue imposslbilite ou condicione o exercicio das fungbes de vogal nao
execurivo do conselhe de administxagde da AdRA, declarando igualmente
daz conhecimentoe & referida socledade de eventual situagdo

superveniente das referidas sitwagles,

Por dltimo, declars ter conhecimento das obrigacdes declarativas que
sohre mim ampendem, nos termos previstos ne DL 7172017 de 27 de margo,
na sua atval redagdo (Estatuto do Gestor Piblice), no DI, 133/2013, de 3
de outubro ({(Regime Juridico do Setor Publico Empresarial) ¢ na Lei
52/201% de 31 de julho {gue aprova ¢ regime do exercicio de fungbes por
titulares de cargos politices = altos carges publicos)

Com o8 melhores cumprimentos,
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Aveiro, 03 de margo de 2023

O Conselho de Administragio

A ANV /\’
(Fernando Coutinho Vasconcelos - Presidente)

Llia o via Terd= e Ande”

(Célia Cardoso André — Vogal)

Teurcurctncie Corcatg ™ ceibmeis (s
(Fernanda Abreu Lacerda - Vogal)

bt
(Salvador

alheiro Ferreira da Silva - Vogal)

(joac(uim Manuel dos Santos Baptista - Vogal)
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