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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUGAO ORGAMENTAL DO
TERCEIRO TRIMESTRE DE 2025 DAS AGUAS DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.

INTRODUGAO

1

Em cumprimento do estabelecido no artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC), o Conselho Fiscal da Aguas da Regisio de Aveiro, S.A. (AdRA ou Entidade) apresenta
o seu relatério de conclusées, relativo a analise do Relatério de Execu¢cdo Or¢camental do
terceiro trimestre de 2025 (doravante designado por RET), aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Entidade em 30 de janeiro de 2026.

O RET tem por base o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2025, sobre o qual foi
emitido o Relatério de Analise n.2 244/2024, de 07 de outubro da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM), sancionado pelo
Despacho n.2 604/2024-SETF do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, de
11 de outubro.

O PAO circunscrito ao ano de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral em 27 de marco de
2025, nos termos do Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e do
Senhor Secretario de Estado do Ambiente, de 11 de outubro e 07 de novembro de 2024,
respetivamente.

Na data deste relatério, os tramites de aprovagao a que deve ser submetido o novo modelo
de Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro (EVEF) continuam por concluir. De referir
gue, os ajustamentos contabilisticos a considerar com a entrada do novo EVEF, poderdo
alterar de forma significativa, nomeadamente, o montante atual acumulado do desvio
tarifario (superavit) situacdo que vai ao encontro da reserva incluida pelo ROC da AdRA, na
sua certificacdo Legal das Contas do exercicio de 2024, emitida em 27 de margo de 2025.
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RESPONSABILIDADES

5 Nos termos conjugados do disposto nos n.*° 2 e 3 do artigo25.2, e da alinea i) do n.2 1, do
artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE), é da responsabilidade dos titulares dos 6rgdos de
administracdo das empresas publicas a preparagao dos RET’s por forma a especificar e
divulgar o nivel de execucdo orcamental, incluindo o plano de e as respetivas fontes de
financiamento, bem como as operacgdes financeiras contratadas.

6 A nossa responsabilidade, no ambito do referido diploma, é proceder a analise da
informacdo financeira incluida no RET e emitir um relatdrio de conclusdes. Para o efeito, o
Conselho Fiscal acompanhou a atividade da AdRA do terceiro trimestre através (i) da leitura
das atas das reunides do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, (ii) da analise
da informacdo facultada pelo controlo de gestdo, (iii) do contacto e informacdo facultada
junto da Administragdo e seus Servicos e (iv) da leitura da informacdo incluida no “Relatdrio
do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatdrio de Execucdo Orcamental” emitido pelo
Revisor Oficial de Contas em 03 de fevereiro de 2026.
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|NFORMACAO FINANCEIRA

7 O RET apresenta os seguintes desvios na Demonstra¢ao de Resultados:

Unidade: m€

’ 3.2 Trimestre de 2025

Demonstragao de Resultados Desvio absoluto

| Execugao PAO 2025

Venda de agua 28.425 27.526 899
Prestagdo de servigo: Saneamento 25.385 26.383 -998
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados 12.040 16.521 -4.481
Desvio de recuparagdo de gastos (défice / superavit) -4.612 24 -4.636
Custo das Vendas / variagdo inventarios -9.563 -10.002 440
Gastos de construgdo em ativos concessionados -12.040 -16.521 4.481
Subcontratos -295 -336 41
Fornecimentos e servigos externos (excluindo subcontratos) -22.201 -25.521 3.320
Gastos com o pessoal -6.552 -7.222 670
Amortizagoes -11.078 -11.117 39
Imparidade de dividas a receber -100 0 -100
Provis®es (aumentos / redugdes) 0 -165 165
Outros gastos e perdas operacionais -247 -269 22
Subsidios ao investimento 766 833 -67
Outros rendimentos e ganhos operacionais 1.577 1.660 -82
Resultados Operacionais 1.506 1.792 -286

Resultados Financeiros -212 -420 208

Resultado antes de impostos 1.294 1.373 -78

Imposto sobre o rendimento -454 -478 24
Resultado liquido do periodo | 841 895 -55

7.1 As vendas de aguas (abastecimento) e saneamento (tratamento de aguas residuais)

encontram-se ligeiramente inferiores ao previsto em 1.081 milm3:

Atividade Comercial
Pmedlo
mm3 mEur

Abastecimento

Saneamento

mm3
14.231 2,00] 28. 425 14. 740
12. 071 2, 10 25. 385 12. 643

Total 26. 302 53. 810 27. 383

| Execugao 32 Trimestre 2025 | 32 Trimestre PAO 2025

Pmedlo
mEur

1,87| 27. 526
2, 09 26. 383

53. 909

Desvios

Pmedlo
mm

E
—509
—572

-1. 081

mEur

0,13
0, 02 -998

Verifica-se uma atividade operacional ligeiramente inferior a prevista no PAO 2025, em
especial, no volume faturado de saneamento (menos 572 mm?3 /998 m€), devido
sobretudo aos volumes terem sido menores do que o previsto. De referir ainda que as
tarifas foram apenas atualizadas a 1 de maio de 2025.
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7.2 O superavit tarifario para o periodo em andlise apresenta um desvio favordvel face ao
orcamento em cerca de 4.636 milhares de euros. Este facto resulta essencialmente dos
gastos operacionais estarem abaixo do valor previsto.

7.3 O-resultado liquido do periodo em analise é inferior ao previsto em 286 mil euros, devido
ao facto do valor do volume de negécios ser inferior ao previsto e ainda devido ao
comportamento das taxas de juro das ObrigacGes do Tesouro a 10 anos (a taxa de juro
real foi inferior a taxa de juro prevista orcamentalmente).

8 Resumidamente, o RET apresenta os seguintes desvios na Demonstragdo da Posicao
Financeira:

Unidade: m€

3.2 Trimestre de 2025

Balango Desvio absoluto
Execugao PAO 2025

Ativo ndo corrente 340.374 96 338.799 95 1575
Ativo corrente 14.287 4 16.505 5 -2.219
Total do ativo | 354,661 100| 355304  100| -643

Capital préprio 19.174 5 19.232 5 -58
Passivo ndo corrente 314.617 89 301.782 85 12.835
Passivo corrente 20.870 6 34.290 10 -13.420
Total do passivo 335.487 95 336.072 95 -585
Total do capital préprio e do passivo | 354.661| 100| 355.304| 100| -643

8.1 O Ativo apresenta um valor inferior na ordem dos 0,643 M€ face ao PAO para o 32
trimestre de 2025, essencialmente, devido ao facto quer da rubrica de “inventarios”, quer
da rubrica de “clientes” serem inferiores ao previsto. Previa-se a aquisicdo de mais
materiais e equipamentos do que o que veio a ocorrer. Em sentido inverso a rubrica de
“ativos intangiveis” apresenta uma realiza¢do de 2,887 M€ superior ao previsto devido ao
facto, das amortiza¢gdes acumuladas terem um valor inferior ao previsto, resultado do
investimento em curso ser superior ao previsto no PAO.

O investimento realizado no 32 Trimestre de 2025 é inferior ao estimado ao PAO 2025,
representando 67%:

Unidade: m€

. Peso do investimento
3.2 Trimestre 2025
executado sobre o

Investimento Desvio absoluto
Execugao PAO 2025

Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis 0 - 0 - -

67%

Investimento em curso

Total | 12.218)  100%| 18.108]  100%|

Este desvio decorre essencialmente do atraso no langamento de investimentos de estrutura.
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O “Passivo nao corrente” traduz um acréscimo de cerca 12,835 M€ que resulta,
essencialmente, dos seguintes factos: o0 aumento da rubrica “Acréscimos de Custos com
Investimento Contratual” face ao orgamento, na ordem dos 10,656 M€, decorrente do
investimento em curso ser superior ao previsto; e 0o aumento da rubrica “Desvio tarifario”,
de cerca 3,129 M£. Este aumento do desvio tarifario resultado do facto de existir uma
poupanca verificada nos gastos operacionais, nomeadamente ao nivel dos FSE, uma vez
gue o montante faturado pela AdCL até setembro foi de acordo com o valor faturado em
2024, sendo que a atualizagdo para o ano de 2025 foi apenas recebida pela ADRA em
outubro, esta poupanca influencia o resultado DT do ano com um superavit acima dos 4,6
milhGes de euros, quando se previa um défice de 23 mil euros em PAO. Existem ainda
outras rubricas, como é o caso do CMVMC (menos dgua comprada) e Gastos com Pessoal
(menor n.2 de colaboradores face ao previsto), que apresentam desvios positivos face ao
previsto com impacto no DT;

O “Passivo corrente” apresenta uma reducao face ao orgamento, na ordem dos
13,420M€, para o qual contribuiu significativamente o desvio verificado na rubrica
“financiamentos obtidos de curto prazo”, no valor de, aproximadamente 15,839 ME,
devido ao facto do cash flow da atividade ser superior ao previsto e devido a um desvio
de 0,616 M€ na rubrica de “Imposto sobre o rendimento do exercicio”, em resultado da
descida da taxa de IRC para 2025, facto que ndo estava previsto no PAO. Em sentido
inverso, verifica-se um desvio de cerca 3,050 M€ na rubrica “fornecedores e outros
passivos correntes” devido ao facto do montante dos RSU nao ter sido considerado no
PAO.

ANALISE DO CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

9

9.1

As anadlises ao cumprimento das obrigacdes legais constantes no RET foram efetuadas
considerando o Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de mar¢o (DLEO 2025), que estabelece as
normas de execucdo do Orcamento de Estado para 2025, o PAO 2025, bem como o
Despacho n.2 604/2024-SEFT, de 11 de outubro, emitido pelo Sr. Secretario de Estado do
Tesouro, que concede as autorizagdes necessarias no ambito da aprovagdo do PAO 2025.

Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios

Atendendo ao disposto no DLEO para 2025, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢Ges legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2024.
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Verifica-se que no decurso do 32 trimestre de 2025 o mencionado racio é ligeiramente superior
ao do 3.2 trimestre de 2024. Contudo, é inferior ao previsto para o mesmo periodo no PAO 2025
aprovado, pelo que se constata o cumprimento da obrigacdo legal em apreco.

Unidade: m€

Descrigdo 3.2 T 2025 3.2 TPAO 2025 3.2 T2024
Gastos operacionais 38.277 42.831 36.852
Volume de negédcios 53.810 53.909 51.848
Gastos operacionais / Volume de negécios 71,13% 79,45% 71,08%

9.2 Gastos operacionais’

Relativamente aos gastos operacionais, verifica-se um aumento face ao executado no periodo
homdlogo, contudo, inferior ao estimado no PAO 2025. Assim, considerando a aprovac¢do do
PAO 2025, bem como o aumento dos gastos operacionais concedido através do Despacho n.2
604/2024-SEFT, entende-se que a AdRA se encontra a dar cumprimento ao disposto no n.2 4, do
artigo 14092 do DLEO 2025, quanto a esta matéria.

9.3 Gastos com pessoal?

Unidade: m€

Descri¢ao 3.2 T 2025 3.2 TPAO 2025 3.2T2024
Gastos com pessoal 6.552 7.222 6.066
Impactos do cumprimento de disposi¢des legais e acordos celebrados -334 -252 -344
Orgdos sociais -151 -228 -205
Total 6.068 6.742 5.518

No que respeita aos gastos com pessoal verifica-se que o valor registado é superior ao valor
executado em periodo homodlogo de 2024, no entanto, inferior ao previsto, para o mesmo
periodo, no PAO 2025 aprovado pelo Despacho supramencionado, pelo que se constata o
cumprimento deste preceito legal.

1 Excluido os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientagBes expressas
do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento
econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024, das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na
Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar
de rescisGes por mutuo acordo.

2 Excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientacGes expressas
do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento
econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024, das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na
Lei do Orgcamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar
de rescisGes por mutuo acordo.
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9.4 Numero de recursos humanos

O numero de recursos humanos no final do 32 trimestre de 2025 é de 285, no entanto, neste
periodo encontra-se, ainda, abaixo do nimero previsto e autorizado em sede da aprovagao do
PAO 2025 (291).

9.5 Endividamento das empresas do Setor Empresarial do Estado

Valores (m€)

Varia¢ao do endividamento

3.2 T. 2025
Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 63.497 61.801
Capital Social 17.500 17.500
Novos Investimentos 12.218 10.759
Variagdo Real do endividamento 2,14%
PAO 2025 21,09%

De acordo com o n? 1, do artigo 53.2 da Lei do Orcamento de Estado para 2025, o crescimento
global do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, calculado nos termos do n2
1, do artigo 141.2 do DLEO 2025. N3o obstante, a entidade, no ambito de aprovacdo do PAO
2025, foi excecionada do cumprimento desse requisito legal, no pressuposto de ser
salvaguardado que o endividamento global do Grupo Aguas de Portugal ndo ultrapasse o limite
de 2%. A variacdo do endividamento apresenta um aumento de 2,14% e é inferior ao estimado
no PAO 2025, pelo que se afigura que a Entidade no 32 trimestre de 2025 atingiu o objetivo.

10 Outras obrigagdes legais

10.1 Prazo Médio de Pagamento

No terceiro trimestre de 2025, a AdRA apresenta um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 36
dias, igual ao atingido no ano 2024 (36 dias), e superior ao previsto no PAO 2025 (32 dias). Trata-
se de um PMP inferior a 40 dias, pelo que a Entidade da cumprimento ao estabelecido na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo
introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, que aprovou o Programa Pagar a
Tempo e Horas. De referir, ainda, que nao ha dividas vencidas a fornecedores.
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10.2 Principio da Unidade de Tesouraria

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial do cumprimento da Unidade de
Tesouraria do Estado, através do Despacho SGC n2 155, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP,

E.P.E.
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PARECER DO CONCELHO FISCAL

Face ao exposto, somos da opinido que as andlises apresentadas pelo Conselho de
Administracao, relativamente aos desvios identificados, encontram-se devidamente
apresentadas e justificadas, nada tendo chegado ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que, a informacdo financeira da ADRA, referente ao 3.2 Trimestre de 2025, ndo esteja em
conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com a execug¢do orcamental que
Ihes serve de suporte naquela data.

Em coeréncia com o atrds referido, o Conselho Fiscal é de parecer que o Relatério de Execugao
Orgamental do 3.2 Trimestre de 2025, apresentado pelo Conselho de Administracdo, reflete a
atividade e o desempenho da empresa no periodo em aprec¢o, evidenciando as variagGes
ocorridas face ao periodo homdlogo e os desvios face ao orcamento.

Assinado por: Rui Miguel Rocha da Cruz O Conselho Fiscal

Num. de Identificacdo: 09954784
Data: 2026.03.11 07:46:10+00'00'

Certificado por: SCAP Autarquico - Administracao Eleitoral )
Digitally signed by VITOR

Atributos certificados: Presidente da Camara Municipal de Vagos V|’TOR HUGO o AR e AT
CARDOSO DUARTE DE MORAIS TRIGO
E CHAVE MOVEL DE MORAIS TRIGO gate: 2026.03.10 19:38:55
[N N [ —
Rui Cruz Vitor Trigo
Presidente do Conselho Fiscal Vogal do Conselho Fiscal

Assinado por: Joao Pedro Martins da Silva Simoes
Num. de Identificacao: 12105687
Data: 2026.03.10 17:38:03+00'00'

Jodo Simdes
CHAVE MOVEL
Vogal do Conselh L
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ELATC REVISOR OFICIAL D RE O RELATO E A RCAMENTAL

Ao Conselho de Administragao da
Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Introdugao

Conforme requerido procedemos a execugao de um conjunto de procedimentos tendo em vista a anélise do
Relatério de Execugdo Orgamental (RET) referente ao 3.° Trimestre de 2025 da Aguas da Regido de Aveiro,
S.A. (“AdRA” ou “Entidade”) (“relatério de execugéo orgamental”), o qual inclui, entre outros aspetos, (i) a
analise orgamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragéo de resultados e da demonstragédo da
posigéo financeira, (ii) a andlise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a anélise ao
cumprimento das obrigagées legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagao do Conselho de Administragéo da Entidade e
apresentagao a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicaveis, pelo
que nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administragao da Entidade:

. a elaboragéao do relatério de execugao orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

= a preparagao da informagcao financeira e operacional incluida no relatério de execugéo orgamental e
a criagao e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagéo
dainformagcao financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental; e

= a disponibilizagéo e prestagao de toda a informagéao e documentagéo considerada relevante para a
realizagao do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas
A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um

relatdrio relativo 4 nossa analise sobre o relatdrio de execugédo orgamental, com vista a identificagdo de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragéo do presente Relatdrio, efetudmos os seguintes procedimentos:

i)
i)

D)

iv)

vi)

vii)

viii)

ix)

Obtivemos o relatério de execugao orgamental referente ao 3.° Trimestre de 2025;

Verificdmos se a informagao financeira considerada na demonstragao dos resultados, na
demonstragao da posigao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigagdes legais, incluidos no relatério de execugao orgamental, é concordante com
os registos contabilisticos da Entidade para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025;

Verificdmos se os valores referentes ao Orgamento do 3.° Trimestre de 2025 sdo concordantes com os
do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (“PAO 2025”), aprovado em 11 de outubro de 2024 pela
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e em 7 de novembro de 2024 pelo Ministério do
Ambiente e Energia;

Efetuamos testes aritméticos as variagoes e graus de execugao apresentados;
Efetuamos procedimentos analiticos de reviséo;

Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugéo da informacgao financeira, principais
racios e sobre os graus de execugéo verificados no 3.° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunides realizadas pelo Conselho de Administracao;

VerificAmos se as justificagdes para as principais variagdes incluidas no relatério de execugéo
orgamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagédo dos procedimentos
acima descritos;

Observamos se a situagao contributiva da Entidade estava regularizada e se néao existiram
comunicacgoes e inspegaes fiscais durante o periodo;

Analisamos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugao orgamental relativa ao
3.2 Trimestre de 2025, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveres de informagao previstos no n.® 2 do artigo 27° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025;

b. Plano de contratagéo de trabalhadores previsto no artigo 138° do Decreto-Lei n.® 13-A/2025;

c. Plano de redugao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 140° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 53° da
Lein.©45-A/2024;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 13° da Lei n.© 45-A/2024; e

f.  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugédo do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.© 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos os nossos resultados:

- O volume de vendas e prestagéo de servigos da Entidade no 3.° Trimestre de 2025 ficou cerca de 0,2%
abaixo do previsto no PAO 2025, o que se explica pelo facto das tarifas de 2025 terem sido atualizadas
apenas a partir de 1 de maio de 2025;

- Os gastos com fornecimentos e servigos externos e os gastos com pessoal apresentaram uma
reducgao face ao orgamento na ordem dos 13% e 9%, respetivamente. A redugéo dos gastos com
fornecimentos e servigos externos é essencialmente explicado pela diminuigdo dos gastos com o
tratamento de efluente em alta e outros trabalhos especializados, enquanto que a redugéo dos
gastos com pessoal decorre do facto do nimero de colaboradores ser inferior ao previsto;

— O montante de investimento total realizado no 3.° Trimestre de 2025 ficou abaixo do previsto no
orgamento, representando uma taxa de execugao de, aproximadamente, 67%;

- O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 3.° Trimestre de 2025 situa-se nos 36 dias,
acima do previsto no PAO 2025 mas abaixo dos limites indicados nos termos da RCM n.° 34/2008 e do
Despacho 9870/2009;

- O récio de gastos operacionais pelo volume de negdcios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de
71,13% no 3.° Trimestre de 2025, abaixo do valor previsto no PAO 2025 (79,45%);

- 0O endividamento da Entidade no 3.° Trimestre de 2025 apresenta um aumento de 2,14% face a 2024,
abaixo do previsto no PAO 2025.

Os procedimentos que executdmos nao constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusao de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 3 de fevereiro de 2026

3{( \jbm& ?g

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo na CMVM n.© 20161106

Anexos:

“Relatério de Execugdo Orgamental (RET) - 3.° Trimestre 2025”
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Aguas da Regido de Aveiro, SA

NAG RAS oa REGIAO
\ pe AVEIRO
\?/ Grupo Aguas de Portugal

Nota Introdutéria

O 3° trimestre de 2024 e 2025 corresponde ao real executado.
0 PAO2025 da AdRA foi submetido no SISEE no dia 26/09/2024, tendo sido aprovado pelo SETF a | 1/10/2024 (Despacho n.® 604/2024 - SETF) e pelo MAEN a 07/11/2024 (Despacho n.® 68/MAEN/2024).
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Aguas da Regio de Aveiro, SA
|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

3.° trimestre de 2025

Volume de negécios - o valor atingido foi de 53,8 milhdes de euros,
estando ligeiramente abaixo do previsto (-100 mil €) devido ao facto das
tarifas de 2025 terem sido s6 atualizadas a | de Maio de 2025. Em termos de
comparagio com o periodo hémologo de 2024, verifica-se um aumento no
VN (+ 2 milhdes euros), devendo-se ao aumento do niimero de clientes.

Operacionais - O dos resultados operacionais ficou

abaixo do previsto (- 286 mil euros), uma vez que o valor do volume de
negécios € inferior face ao previsto. De salientar, que o DRG apresenta um
superavite de 4,61 milhGes de euros, quando se previa um défice de 24 mil de
euros. Esta diferenca esta relacionada com o facto dos gastos operacionais
estarem abaixo do valor previsto. Comparando com o mesmo periodo de

2024, verifica-se que o RO obtido é superior (+180 mil euros), uma vez que o

stracdo de Resultados EACROZS
Venda de agua mil € 838l 926l 10783 28425 27.336 27.526 36.862
Prestacdo de Servigos: Saneamento mil € 7 844 8302 9239 25.385 24512 26.383 35.356
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € 4182 4414 3444 12.040 10.735 16.521 21.185
Desvio de recuperagio de gastos mil € - 741 -1 633 -2237 -4.612 -4.899 24 -110
Custo das vendas/variagdo inventérios mil € 2903 -3098 -3563 -9.563 -8.409 -10.002 -13.508
Gastos de construgdo em ativos concessionados mil € -4 182 -4414 -3 444 -12.040 -10.735 -16.521 -21.185
Subcontratos mil € -94 - 107 -95 -295 -223 -336 -467
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € -7 158 -7242 -7 800 -22.201 -22.498 -25.521 -33.940
Gastos com pessoal mil € -2 188 -2 145 -2220 -6.552 -6.066 -7.222 -9.469
Amortizagées mil € -3371 -3 507 -4 200 -11.078 -10.492 -z -14.979
Imparidades de dividas a receber mil € -30 -4l -29 -100 -52 0 -220
Provisdes ( aumentos/ redugdes ) mil € 0 0 0 0 -30 -165 0
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € -63 - 80 - 104 -247 -232 -269 -360
Subsidios ao Investimento mil € 238 246 282 766 752 833 LI
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 490 502 584 1.577 1.628 1.660 2213
Resultados Operacionais mil € 406 459 641 1.506 1.326 1.792 2.490
Gastos Financeiros mil € -610 -6l1 -6l6 -1.837 -2.074 -2.126 -2918
Rendimentos Financeiros mil € 537 560 529 1.626 1.869 1.706 2264
Resultados Financeiros mil € -73 -51 -87 =212 -206 -420 -654
Resultados Antes de imposto mil € 333 408 554 1.294 1.121 1.373 1.836
Imposto sobre o Rendimento mil € -58 - 126 -270 -454 -290 -478 -639
Resultado Liquido do Exercicio mil € 275 282 283 841 831 895 1.197

Obs: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, esta refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

AdP SGPS

do VN ja inclui a atualizagio tarifria (desde | de Maio de 2025).
Relativamente aos gastos operacionais, em 2025 verificou-se um aumento
relativamente ao periodo homélogo derivado ao aumento do n.° de
infraestruturas de saneamento em exploragio. No entanto, face ao PAO,
verifica-se ao nivel dos gastos operacionais uma poupanga nas rubricas de FSE,
gastos com pessoal e amortizagdes. Resultados Financeiros - O valor do
resultado apresentado ¢ superior ao previsto, uma vez que os gastos
financeiros sdo inferiores ao previsto. Resultado Liquido - O montante do
RL atingido em 2025 ¢ ligeiramente inferior ao previsto, devido a diminuicio

das taxas das OT a 10 anos face a taxa considerada no PAO2025.
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Aguas da Regido de Aveiro, SA

2. INDICADORES OPERACIONAIS 3.° trimestre de 2025
FATURACAO GLOBAL 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025
T > T T T 9IM 12M
il
Volume de atividade (faturado) ml} 8005 8.327 9970 0 26.302 25.568 27.383 36.694
m
Volume de atividade - abastecimento mil m’ 4244 4.456 5531 14.231 13.791 14.740 19.744
Volume de atividade - saneamento mil m? 3.761 3.871 4439 12.071 11.777 12.643 16951
Volume de Negécios ' mil € 16.225 17.563 20.022 0 53.810 51.848 53.909 72218
Volume negécios - abastecimento mil € 8.381 9.261 10.783 28.425 27.336 27.526 36.862
Volume negécios - saneamento mil € 7.844 8302 9.239 25.385 24512 26.383 35356

! Nio inclui: Desvio de recuperagio de gastos e Rendimentos Construgio.

2025 2025 2024 PAO 2025
T 2T 3T T i

PAO 2025

FATURACAO: Abastecimento de agua

Total de agua faturada (consolidado) mil m 4.244 4.456 5.531 0 14.231 13.791 14.740 19.744
Volume Baixa mil m’ 4244 4.456 5531 14.231 13.791 14.740 19.744
Total faturado (consolidado) mil € 8.381 9.261 10.783 0 28.425 27.336 27.526 36.862
Faturagio Baixa mil € 8381 9.261 10.783 28425 27.336 27.526 36.862
= 2025
FATURACAO: Saneamento 202 202 EACROZS
1°T 2°T 3°T 4T 9IM
Total de efl faturados idado) mil m 3761 3871 4439 0 12.071 11.777 12.643 16.951
Volume Baixa mil m® 3761 3871 4439 12,071 11.777 12,643 16.951
Total faturado (consolidado) mil € 7.844 8.302 9.239 0 25.385 24512 26.383 35.356
Faturagio Baixa mil € 7.844 8302 9.239 25.385 24512 26.383 35356
Obs: Estes indi fletem os valores dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dGltimas colunas antes da coluna “"PAO 2025 - 12M".
AdP SGPS

Volumes faturados - O volume de 4gua faturado de 14,23 mil m3 é inferior
ao previsto (- 509 mil de m3) e superior ao conseguido no ano de 2024 (+
440 mil de m3). No que respeita ao volume de 4guas residuais faturadas,
verifica-se uma diminuigio face ao PAO (- 572 mil de m3). Estas diminuigdes
no caudal faturado deve-se essencialmente, ao menor consumo dos clientes
nio domésticos. Gastos Operacionais - Os gastos com a rubrica de
CMVMC diminuiram face ao PAO, uma vez que o volume adquirido 8 AMC e
AdDP foram inferiores ao previsto. O valor dos FSE ¢ inferior ao

or devido 4 diminuigio dos gastos com o

tratamento de efluente em alta e outros trabalhos especializados. A rubrica de
gastos com pessoal ficou abaixo face ao previsto (-670 mil euros), uma vez

que o n.° de colaboradores ¢ inferior ao previsto no PAO2025.
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2025 o |
GASTOS OPERACIONAIS 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025

T 2T T T 9IM 12M
Custo das vendas/variagio inventarios mil € 2903 3098 3563 9.563 8.409 10.002 13.508
Subcontratos mil € 94 107 95 295 223 336 467
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 7158 7242 7 800 22.201 22.498 25.521 33.940
Gastos com pessoal mil € 2188 2145 2220 6.552 6.066 7222 9.469
Obs: Estes indi fletem os valores dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dGltimas colunas antes da coluna “"PAO 2025 - 12M".
2025
DESEMPENHO 2025 2024 PAO 2025
1°T 2°T 3°T 4T 9IM
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € 1.147 2.092 2878 6.118 6226 1.769 2.600
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 4.309 5.395 6.825 16.529 16.048 12217 16.688
Margem EBITDA % 27% 31% 34% 31% 31% 23% 23%
Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro
AdP SGPS

O valor do indicador EBIT apresenta uma diminuigdo face a 2024 e um
aumento face ao PAO 2025. J4 o valor do indicador EBITDA apresenta um
aumento face a 2024 e face ao PAO 2025. O decréscimo do EBIT face ao ano
anterior esta relacionado com o facto das tarifas s6 terem sido atualizadas a
partir de | de maio e também pelo facto do caudal faturado ser inferior ao
previsto e se ter verificado um aumento dos gastos operacionais. No que
respeita @ comparagdo com o PAO2025 o aumento do valor dos indicadores
estd relacionado com a diminuigdo dos gastos operacionais face ao previsto no

PAO2025, mais significativo que a diminuigdo do VN face ao PAO.
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Aguas da Regido de Aveiro, SA

3. DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balango) 3.° trimestre de 2025
Ativo - O valor da rubrica do Ativo Intangivel é superior ao previsto no PAO
(+ 2,89 milhGes de €), devido ao facto, das amortizages acumuladas terem
Ativos ndo correntes mil € 335.987 338.066 340.374 0 340.374 332.739 338.799 337.509 um valor inferior ao previsto, resultado do investimento em curso ser
Acivo intangivel mil € 238122 240229 242.254 242.254 233.028 239.367 240349 Stpericiolbie ROl OOl rolface el Op S ificacolpalitbricalce
" inventarios (1,05 milhdes de euros) esta relacionado com o facto de se ter
Ativo fixo tangivel mil € 570 539 543 543 146 9l 83 N
previsto a aquisicdo de mais materiais e equipamentos do que o que veio a
Ativos sob direito de uso mil € 4487 4372 LEEY Y 4656 5.594 3670 ocorrer. Na rubrica de clientes o saldo a receber ¢é inferior ao previsto. O
Outros ativos financeiros mil € 36 36 36 36 36 36 36 PMR previsto foi de 32 dias, sendo o valor real superior (36 dias). Passivo - O
Impostos diferidos ativos mil € 35.860 36.706 37.971 37.971 36516 38.126 38.559 valor da rubrica de Acréscimo de custos com Investimento Contratual &
Desvio tarifirio Ativo mil € 0 0 0 0 0 0 0 superior ao estimado no PAO (+ 10,66 milhdes de €), devido ao facto do
investimento em curso ser superior ao previsto (relagio com o valor da
Clientes mil € 0 0 0 0 0 0 0 ] SR 2 5 3 5
rubrica do ativo intangivel). Previa-se no PAO que o investimento firme fosse
Outros ativos nio correntes mil € 56913 56.184 55.241 55.241 58357 55.584 54.812 superior ao real, situagio que traduz um aumento do saldo desta rubrica por
Ativos correntes mil € 11.779 13.723 14.287 0 14.287 14.666 16.505 14.786 contrapartida de uma diminui¢3o da rubrica de amortizagSes acumuladas. O
Inventarios mil € 1.730 1788 1.828 1.828 1.665 2873 2.660 saldo das rubricas de Financiamentos Obtidos Nao Corrente e Corrente é
inferior ao previsto em 15,03 milhdes de euros, devido ao facto do cash flow
Clientes mil € 7.608 9.374 9.341 9.341 9.391 10.528 6.664
da atividade ser superior ao previsto e o investimento ser inferior ao estimado
Outros ativos financeiros mil € 0 ° 0 0 0 0 0 no PAO. A diferenca no valor da rubrica Fornecedores e outros passivos
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 0 0 0 0 0 2.800 0 correntes é superior face ao previsto devido ao facto do valor dos RSU nio
Outros ativos correntes mil € 2211 2226 2429 2429 2313 301 5.460 (e S CREE R MO R,
Caixa e seus equivalentes mil € 230 335 689 689 1297 3 3
Ativo total mil € 347.766 351.789 354.661 0 354.661 347.405 355.304 352.295
Capital Social mil € 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
Acgbes proprias mil € 0 0 0 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos mil € 779 834 834 834 779 837 837
Resultados transitados mil € 1.095 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido mil € 275 557 840 840 831 895 1.197
Capital Préprio mil € 19.649 18.891 19.174 0 19.174 19.110 19.232 19.534
Passivos ndo Correntes mil € 309.348 311130 314.617 (] 314.617 309.266 301.782 298.927
Provisdes mil € 77 77 77 77 391 412 412
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 93.687 94.734 97.326 97.326 91.137 86.670 84919
Subsidios ao investimento mil € 42516 42.175 41.893 41.893 43.003 41.864 41.586
Financiamentos obtidos mil € 58.727 58.727 58273 58273 58.682 57.464 57.464
Passivos da locagdo mil € 4421 4334 4.282 4.282 4.608 5732 5.224
Fornecedores e outros passivos nio correntes mil € 74.865 74.402 73.847 73.847 75.779 73612 73.098
Imposto diferidos passivos mil € 5 0 0 0 9 238 300
Desvio tarifario Passivo mil € 35.049 36.682 38919 38919 35.657 35791 35.924
Passivos Correntes mil € 18.770 21.768 20.870 0 20.870 19.030 34.290 33.835
Financiamentos obtidos mil € 193 3.401 5224 5224 1.744 21.064 21.478
Passivos da locagdo mil € 396 383 400 400 363 415 738
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 16911 16.270 14311 14311 16.041 11.261 11.619
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 1.269 1.714 935 935 883 1.550 0
Passivo total mil € 328.117 332.898 335.487 (] 335.487 328.296 336.072 332.762
Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mil € 347.766 351.789 354.661 0 354.661 347.405 355.304 352.295
Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro
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Aguas da Regido de Aveiro, SA
DiVIDA CLIENTES

2025 2025 2024 PAO 2025

PAO 2025

Divida de Clientes

Divida total (S/ ARDs) mil € 7.608 9.374 9.341 9341 9391 10 528 6 664
ARDs mil € 0 0 0 0 0 0

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

20!
DESEMPENHO = = = = 2::]4 PAO 2025
Divida Financeira mil € 58.921 62.128 63.497 63.497 60.426 78.527 78.942
Debt to equity % 300% 329% 331% 331% 316% 408% 404%
Net Debt - Endividamento liquido mil € 58.690 61.794 62.808 62.808 59.128 78.524 78939
Net Debt to EBITDA valor 13,6 1.5 9.2 3,8 37 6,4 47

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

AdP SGPS

Em termos da Divida de clientes verifica-se uma diminuigao face ao previsto (-
1,19 milhGes de euros). No que se refere a divida financeira verifica-se uma
diminuigdo face ao previsto (- 15,03 milhes de euros), com melhoria do
indicador Debt to equity e do indicador Net Debt to EBITDA. Face a0 mesmo|
periodo de 2024, verifica-se um aumento destes indicadores, uma vez que se

verifica uma diminuicdo do EBITDA em 2025 face ao ano anterior.
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Aguas da Regido de Aveiro, SA

4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO 3.° trimestre de 2025
INVESTIMENTO TOTAL = = 205 = = 2055 2::14 FAO 2025
Investimento mil € 4197 4309 3712 12218 10 759 18108 22772
Ativos Intangiveis mil € 17 38 75 231 390 6118 7286
Ativos fixos Tangiveis mil € 0 0 0 0 0 0 0
Investimento em curso mil € 4080 4271 3637 11987 10 370 11990 15 486
Investimento Baixa mil € 4197 4309 3.712 12218 10 759 18108 22772
Investimento incluidos em Fichas de Acompanhamento FAC 2025
Investimento mil € 1039 1224 733 0 2996 1501 3133 4057
Aguas Residuais da Gafanha da Encarnagio - Carmo (PAR-013) - flhavo mil € 201 213 175 589 1 039 750 1 050
Aguas Residuais de Salreu Sul (PAR 018) - Estarreja mil € 264 347 0 611 216 620 620
Concurso DOP «Execucio de Ramais Domiciliarios AA e AR - 2024» mil € 191 166 203 560 119 63 237
Reab. E Ampl. Sistema Reserva Cidade - AVR mil € 290 302 197 789 127 860 1310
Aguas Residuais de Avanca Sul (PAR 003) - Estarreja mil € 95 195 158 447 0 840 840

2025 2025 2024 PAO 2025

PAO 2025

Investimento com Expressdo Material

Investimento mil € 0 0 0 0 269 0 0

Obs: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, esta refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

2025 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025

ENDIVIDAMENTO

3M 6M IM 12M M 12M

Endividamento mil € 58.921 62.128 63.497 0 63.497 60.426 78.527 78.942
Médio e Longo Prazo mil € 58.727 58.727 58.273 0 58.273 58.682 57.464 57.464
BEI mil € 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Banca Comercial mil € 0 0 0 0 0 0 0
Holding mil € 13.727 13.727 13273 13273 13.682 12.464 12.464
Locacéo Financeira mil € 0 0 0 0 0 0 ]
Curto Prazo mil € 193 3.401 5.224 0 5.224 1.744 21.064 21.478
BEI mil € 0 0 0 0 0 0 0
Banca Comerecial mil € 0 0 0 0 0 0 0
Holding mil € 193 3.401 5224 5224 1.744 21.064 21.478
Locagdo Financeira mil € 0 0 0 0 0 0 0

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

AdP SGPS

A realizagdo do investimento face ao PAO 2025 é de 67%, devido ao atraso na
realizagdo de investimentos de estrutura. Face ao periodo homologo o
investimento executado é superior (+1,46 M €). Todas as empreitadas,
excepto «Concurso DOP «Execugio de Ramais Domicilidrios AA e AR -

2024» tiveram uma realizagdo em 2025 inferior a prevista.

Em 2025 o endividamento da empresa é constituido por suprimentos de MLP
e apoio de tesouraria da AdP, bem como, um empréstimo de MLP junto do
BEI. O valor do endividamento ¢é inferior ao previsto (-15,03 milhdes de
euros), devido a poupanga nos gastos operacionais e menor realizagio do

investimento face ao previsto.
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trimestre de 2025

5. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS 3.°
2025
Prazo Médio Pagamento 2024 EAC
3M 6M IM 12M IM 12M
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 37 42 36 34 36 32

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

Taxa de Inflagdo

Conforme RCM n° 34/2008 - Média Mével a 12 meses

O PMP da empresa nesta data é de 36 dias, superior ao ano de 2024 (+2 dias)
e superior ao previsto. A esta data a empresa encontra-se a Cumprir com o
valor previsto na RCM. A esta data nio existem dividas vencidas a

fornecedores.

Pressupostos de anilise

A monitorizagio, andlise e calculo do cumprimento dos principios e
orientagdes orgamentais é realizada ao abrigo do disposto no DLEO para
2025, DL n.° 13-A, de 10 de marco.

Taxa de crescimento IPC sem habitagdo % 2,30% 0,00%
Fonte: INE
| L. 2025 2024 PAO 2025 2024 PAO 2025
Indicadores e Gastos Operacionais
3M 6M IM 12M M 12M
(1) GASTOS OPERACIONAIS= (2)+(3)+(4) mil € 12342 24 934 38611 0 37 196 43 082 49 869 57 383
(2) CMVMC (DR) mil € 2.903 6.000 9.563 0 8409 10 002 1169 13508
(3) FSE's (DR) mil € 7.252 14.601 22.496 [] 22721 25 857 29 955 34 407
(4) PESSOAL (DR) mil € 2.188 4.332 6.552 0 6066 7222 8745 9 469
(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO mil € 0 0 0 [] 0 0 0 0
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) mil € 12.342 24.934 38.611 [] 37.196 43.082 49.869 57.383
(7) EFEITO EM PESSOAL (artigo 132°) mil € -42 -98 -485 0 -548 -479 -804 -639
i) Orgdos Sociais mil € -42 -98 -151 - 205 -228 - 267 -304
ii) Impacto de cumprimento de imposicdes legais mil € 0 0 -334 0 -344 -252 -458 -336
Acordo de Rendimentos mil € 0 0 -334 -344 -252 - 458 - 336
iiii) Outros efeitos em gastos com pessoal mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Componentes remuneratérias adicionais mil € 0 0 0 0 0 0 0
iv) Impacto do absentismo mil € 0 0 0 0 [] - 80 0
v) Impacto de indemnizagées por rescisdo nao incluindo por mituo acordo mil € 0 0 0 [] [1] 0 0
(8) INDEMNIZACOES POR MUTUO ACORDO mil € 0 0 0 0 0 0 0
(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM IMPACTO mil € 0 ° 0 ° 0 0 0
OPERACIONAL
(10) EFEITO DE OUTROS FATORES OPERACIONAIS COM IMPACTO X
mil € 0 0 0 0 0 [] [ 0
(ASSEGURA COMPARABILIDADE)
Rendas de Viaturas (IFRS16) mil € 0 0 0 0 [] 0 0
INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCiPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS
GO/VN (11)/(12) ' % 76,07% 73,79% 71,13% 71,08% 79,45% 68,42% 78,99%
(1) Gastos Operacionais ' = (6) + (ii) + (9) + (10) mil € 12 342 24934 38.277 36 852 42 831 49 411 57 047
(12) Volume de Negécios = (VN) mil € 16 225 33788 53.810 51848 53 909 72218 72218
(13) Gastos Operacionais * = (6) + (7) + (8) + (9) + (10) mil € 12 300 24 835 38.127 36 648 42 603 49 065 56 744
(14) Gastos Operacionais (corrigidos do IPC s/ habitagdo)? = (13) x (I-IPC s/ ha mil € 12091 24 289 37.250 36 648 41 708 49 065 55552
Obs:
" Calculado de acordo com o n.°l e n.° 3 do artigo 140 do DL n.° 13-A/2025, de 10 de margo;
2 Conforme n.° 4 e n.° 5 do artigo 140 do DL n.° 13-A/2025, de 10 de marco.
AdP SGPS

O racio GO/VN apresenta uma percentagem de 71,13 % em 2025. O rcio é
ligeiramente superior face a setembro de 2024 (71,08 %) devido ao facto das
tarifas terem sido atualizadas s6 a | de maio, e inferior face a0 PAO2025
(79,45 %) sobretudo pelo desempenho favoravel dos gastos operacionais.

O indicador de Gastos com Pessoal apresenta o valor de 6,4 M€ (sem O.S.), o
que representa uma diminuigdo face ao PAO2025 (-600 mil euros). Esta
diminuigdo face a0 PAO deve-se sobretudo a diminuigdo do n.° de
colaboradores que ocorreu desde o inicio deste ano (ndo previsto no PAO).
O valor dos gastos operacionais & inferior ao previsto no PAO2025 (- 4,5 M
€) resultado de menos gastos operacionais, mas superior a0 mesmo periodo
de 2024 (+1,4 M euros), devido ao aumento dos gastos de operagio de novas

infraestruturas de saneamento.
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Aguas da Regido de Aveiro, SA

Ao PAO 2025 2024 PAO 2025
Endividamento
2M
Endividamento mil € 58921 62.128 63.497 60.426 78.527 61.801 78.942
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -3,63% 0,41% 2,14% -9,98% 21,09% -8,39% 3,52%
2024 PAO 2025 2024 PAO 2025
N° de colaboradores
3M 6M 9IM 12M IM 2M
Recursos Humanos n°® 300 297 298 0 292 304 299 304
Pessoal n° 287 284 285 279 291 290 291
Orgios Sociais n° 13 13 13 13 13 9 13
Contratos Suspensos n° 0 0 0 0 0 0 0 0

AdP SGPS

O N° de RH (pessoal) no final do 3° trimestre de 2025 é de 285
colaboradores, encontrando-se nesta data abaixo do n.° previsto no PAO2025

- 6).

O Endividamento da AdRA apresenta um aumento de 2,14 % face ao valor do
final do ano de 2024. Este indicador é inferior ao previsto no PAO2025.
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6. ACRANIM PR g EORMULAS 0, SA 3.° trimestre de 2025

DESCRICAO

Acordo Coletivo de trabalho

AdA Aguas do Algarve

AdAM Aguas do Alto Minho

AdcL Aguas do Centro Litoral

AdDP Aguas do Douro e Paiva

AdNorte Aguas do Norte

AdP Aguas de Portugal

AdRA Aguas da RegiGo de Aveiro

AdSA Aguas de Santo André

AdTA Aguas do Tejo Atldntico

AdvT Aguas do Vale do Tejo

AgdA Aguas Publicas do Alentejo

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugéo Orgamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servigos Externos

IEIPG Instrugbes sobre a Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
LOE Lei de Or¢amento de Estado

NSE Niveis de Servicos Estabelecidos

or Obrigagées do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orcamento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SIMDOURO SIMDOURO

SIMARSUL SIMARSUL

SMM Sistema imunicipal de At i de Agua e

VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee
or Obrigagées do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

Unidades

M€ Milhées de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M,9M e 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 22 trimestre, 32 trimestre e 42 trimestre, respetivamente
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FORMULAS DESCRICAO

Autonomia Financeira Capital Préprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Préprio

EBIT EBITDA (Aji -A izagées, provisées e perdas por impari + idios ao
EBITDA Resultado Operacional + Amortizagées, provisdes e perdas por imparidade - idios ao i
Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

Variagdo do Endividamento [ [Financiamento Remunerado , - Financiamento Remunerado ., ] + [Capital Social \ - Capital Social .5, ]/ [Fundo de Remuneragdo y.; + Capital Social ;]
Volume de Negdcios Vendas + Prestacdes de Servicos
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Declaracao

Luisa Margarida Martins Pereira, na qualidade de secretirio da sociedade “AdRA - Aguas da
Regido de Aveiro, S.A.”, com sede na travessa da Rua da Paz, n.° 4, 3800 — 587, Cacia, Aveiro,
com o numero de matricula e de pessoa coletiva 509 107 630, matriculada na conservatéria do
registo comercial de Aveiro, com o capital social de dezassete milhGes e quinhentos mil euros,
para o que foi designada por deliberagio datada de 25.07.2025, do conselho de administracio
da referida sociedade, no uso dos poderes conferidos pelo art. 446° - B, n.° |, al. b) e i) do
Cédigo das Sociedades Comerciais, declara, para os devidos efeitos, que na reunido do conselho
de administragao, realizada em 30 de janeiro de 2026, estando presentes os cinco elementos
que compdem o referido conselho, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o Relatério de

Execuc¢do Orgamenta (RET) ~ 3° trimestre de 2025.

Aveiro, 30.01.2026

A secretario da sociedade “AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A.",

Luisa Margarida Martins Pereira
(Licenc. Direito, Advogada, Cédula Prof. n° 4742C)
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