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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUGAO ORGAMENTAL DO
QUARTO TRIMESTRE DE 2025 DAS AGUAS DA REGIAO DE AVEIRO, S.A.

INTRODUGAO

1 Em cumprimento do estabelecido no artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais
(CSC), o Conselho Fiscal da Aguas da Regisio de Aveiro, S.A. (AdRA ou Entidade) apresenta
o seu relatério de conclusées, relativo a analise do Relatério de Execu¢cdo Or¢camental do
quarto trimestre de 2025 (doravante designado por RET), aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Entidade em 04 de maio de 2026.

2 O RET tem por base o Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) de 2025, sobre o qual foi
emitido o Relatério de Analise n.2 244/2024, de 07 de outubro da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM), sancionado pelo
Despacho n.2 604/2024-SETF do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, de
11 de outubro.

3 O PAO circunscrito ao ano de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral em 27 de margo de
2025, nos termos do Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e do
Senhor Secretario de Estado do Ambiente, de 11 de outubro e 07 de novembro de 2024,
respetivamente.

4 Na data deste relatdrio, os tramites de aprovagdo a que deve ser submetido o novo modelo
de Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro (EVEF) continuam por concluir. De referir
gue, os ajustamentos contabilisticos a considerar com a entrada do novo EVEF, poderdo
alterar de forma significativa, nomeadamente, o montante atual acumulado do desvio
tarifario (superavit) situacdo que vai ao encontro da reserva incluida pelo ROC da AdRA, na
sua certificacdo Legal das Contas do exercicio de 2024, emitida em 27 de margo de 2025.
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RESPONSABILIDADES

5 Nos termos conjugados do disposto nos n.*° 2 e 3 do artigo25.2, e da alinea i) don.2 1, do
artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE), é da responsabilidade dos titulares dos 6rgdos de
administracdo das empresas publicas a preparagao dos RET’s por forma a especificar e
divulgar o nivel de execucdo orcamental, incluindo o plano de e as respetivas fontes de
financiamento, bem como as operacgdes financeiras contratadas.

6 A nossa responsabilidade, no ambito do referido diploma, é proceder a analise da
informacdo financeira incluida no RET e emitir um relatdrio de conclusdes. Para o efeito, o
Conselho Fiscal acompanhou a atividade da AdRA do quarto trimestre através (i) da leitura
das atas das reunides do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, (ii) da analise
da informacdo facultada pelo controlo de gestdo, (iii) do contacto e informacdo facultada
junto da Administragdo e seus Servicos e (iv) da leitura da informacdo incluida no “Relatdrio
do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatdrio de Execucdo Orcamental” emitido pelo
Revisor Oficial de Contas em 04 de maio de 2026.
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7 O RET apresenta os seguintes desvios na Demonstra¢ao de Resultados:

Unidade: m€

‘ 4.2 Trimestre de 2025 ‘

Demonstracao de Resultados Desvio absoluto

’ Execucdo PAO 2025 ‘
Venda de 4gua 37.521 36.862 659
Prestagdo de servigo: Saneamento 33.788 35.356 -1.568
Rendimentos de constru¢do em ativos concessionados 15.849 21.186 -5.337
Desvio de recuparagdo de gastos (défice / superavit) 2.206 -110 2.316
Custo das Vendas / variagdo inventarios -12.683 -13.508 825
Gastos de construgdo em ativos concessionados -15.849 -21.185 5.336
Subcontratos -401 -467 66
Fornecimentos e servigos externos (excluindo subcontratos) -31.313 -33.940 2.627
Gastos com o pessoal -9.284 -9.469 185
Amortizagdes -14.788 -14.979 191
Imparidade de dividas a receber -115 -220 105
Provisdes (aumentos / redugdes) 0 0 0
Outros gastos e perdas operacionais -341 -360 19
Subsidios ao investimento 1.023 1.111 -88
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2.124 2.213 -89
Resultados Operacionais 7.737 2.490 5.247
Resultados Financeiros -306 -654 348
Resultado antes de impostos 7.431 1.836 5.595
Imposto sobre o rendimento -6.311 -639 -5.672

Resultado liquido do periodo | 1.120 1.197

7.1 As vendas de aguas (abastecimento) e saneamento (tratamento de aguas
residuais) encontram-se ligeiramente inferiores ao previsto em 1.681 milm?3:

Execugao 42 Trimestre 2025 ‘ 42 Trimestre PAO 2025 Desvios

Atividade Comercial 1 1
Pmédio Pmédio

mm3 mEur mm3 mEur
mm3 mm3

Abastecimento 18.906 1,98 37.521 | 19.744 1,87 36.862 0,12 659
Saneamento 16.108 2,10 33.788 | 16.951 2,09 35.356 0,01 | -1.568
35.014 | ‘ 71.309 | 36.695 | 72.218 ‘ -909

Verifica-se uma atividade operacional ligeiramente inferior a prevista no PAO 2025, em
especial, no volume faturado de saneamento (menos 843 mm?3 /1.568 m€), devido
sobretudo aos volumes de consumo doméstico terem sido menores do que o previsto. De
referir ainda que as tarifas foram apenas atualizadas a 1 de maio de 2025.
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7.2 O Desvio de Recuperacdo de Gastos para o periodo em andlise apresenta um
desvio face ao orcamentado (superavit), em cerca de 2.310 milhares de euros.
Este facto resulta essencialmente da correcdo da taxa de IRC para 17% com
impacto nos impostos diferidos.

7.3 O resultado liquido do periodo em analise é ligeiramente inferior ao previsto em
77 mil euros, devido ao comportamento das taxas de juro das Obrigacdes do
Tesouro a 10 anos (a taxa de juro real foi inferior a taxa de juro prevista
orcamentalmente).

8 Resumidamente, o RET apresenta os seguintes desvios na Demonstragdao da Posicao
Financeira:

Unidade: m€

4.2 Trimestre de 2025

Balango Desvio absoluto
Execugao PAO 2025
Ativo nao corrente 333.079 96 337.509 96 -4.430
Ativo corrente 13.374 4 14.786 4 -1.412
Total do ativo 346.453 352.295

Capital préprio 19.454 6 19.534 6 -80
Passivo ndo corrente 308.249 89 298.926 85 9.323
Passivo corrente 18.750 5 33.835 10 -15.085
Total do passivo 326.999 94 332.761 94 -5.762

Total do capital préprio e do passivo | 346.453 352.295

8.1 O Ativo apresenta um valor inferior na ordem dos 5,8 M€ face ao PAO para o 49 trimestre
de 2025, essencialmente, devido a correcdo da taxa de IRC para 17% com impacto nos
impostos diferidos ativos.

O investimento realizado no 42 Trimestre de 2025 é inferior ao estimado ao PAO 2025,
representando 71%:

Unidade: m€

4.2 Trimestre 2025 Peso do investimento
Investimento Desvio absoluto executado sobre o PAO
Execugio PAO 2025 %

Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Investimento em curso

Total | 16.123 | 100% | 22.772 | 100% |

Este desvio decorre essencialmente do atraso no langamento de investimentos de estrutura.
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8.2 O “Passivo nao corrente” traduz um acréscimo de cerca 9,3 M€ que resulta,
essencialmente, do facto do aumento da rubrica “Acréscimos de Custos com Investimento
Contratual” face ao estimado no PAO (+ 11,55 milhGes de €), devido ao facto do
investimento em curso ser superior ao previsto.

I”

8.3 O “Passivo corrente” apresenta uma reducdo face ao orgcamento, na ordem dos 15 M€,
devido ao saldo das rubricas de Financiamentos Obtidos Corrente ser inferior ao previsto
em 14,1 milhGes de euros, em resultado do cash flow da atividade ser superior ao previsto
e o investimento ser inferior ao estimado no PAO.

ANALISE DO CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

9 As analises ao cumprimento das obrigacdes legais constantes no RET foram efetuadas
considerando o Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO 2025), que estabelece as
normas de execucdo do Orgcamento de Estado para 2025, o PAO 2025, bem como o
Despacho n.2 604/2024-SEFT, de 11 de outubro, emitido pelo Sr. Secretario de Estado do
Tesouro, que concede as autorizacdes necessarias no ambito da aprovagdo do PAO 2025.

9.1 Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios

Atendendo ao disposto no DLEO para 2025, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negacios excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicGes legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2024.

Verifica-se que no decurso do 42 trimestre de 2025 o mencionado racio é inferior ao do 4.2
trimestre de 2024, e ao do PAO 2025 aprovado, pelo que se constata o cumprimento da
obrigacao legal em apreco.

Unidade: m€
Descrigao 4.2 T 2025 4.2 T PAO 2025 4.2T 2024
Gastos operacionais 49.907 52.242 49.411
Volume de negdcios 71.309 72.218 68.404
Gastos operacionais / Volume de negécios 69,99% 72,34% 72,23%

9.2 Gastos operacionais’

Relativamente aos gastos operacionais, verifica-se um aumento face ao executado no periodo
homdlogo, contudo, inferior ao estimado no PAO 2025. Assim, considerando a aprovac¢do do

1 Excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientacGes expressas
do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento
econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024, das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatédrias, nos termos do disposto na
Lei do Orgcamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar
de rescisGes por mutuo acordo.
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PAO 2025, bem como o aumento dos gastos operacionais concedido através do Despacho n.2
604/2024-SEFT, entende-se que a AdRA se encontra a dar cumprimento ao disposto no n.2 4, do
artigo 14092 do DLEO 2025, quanto a esta matéria.

9.3 Gastos com pessoal®

Unidade: m€
Descri¢cao 4.2T 2025 4.2 T PAO 2025 4.°T 2024
Gastos com pessoal 9.284 9.469 8.745
Impactos do cumprimento de disposi¢Ses legais e acordos celebrados -323 -336 -458
Orgdos sociais -205 -304 -267
Total 8.756 8.828 8.020

No que respeita aos gastos com pessoal verifica-se que o valor registado é superior ao valor
executado em periodo homdlogo de 2024, no entanto, ligeiramente inferior ao previsto, para o
mesmo periodo, no PAO 2025 aprovado pelo Despacho supramencionado, pelo que se constata
o cumprimento deste preceito legal.

9.4 NuUmero de recursos humanos

O numero de recursos humanos no final do 42 trimestre de 2025 é de 291, em linha com o
numero previsto e autorizado em sede da aprovagdo do PAO 2025 (291).

2 Excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientacGes expressas
do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento
econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024, das valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na
Lei do Orgcamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar
de rescisGes por mutuo acordo.
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9.5 Endividamento das empresas do Setor Empresarial do Estado

Valores (m€)

Variagao do endividamento

4.2 7. 2025 PAO 2025
Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 64.875 78.942
Capital Social 17.500 17.500
Novos Investimentos 0 269
Variagao Real do endividamento -14,59%
PAO 2025 82,18%

De acordo com o n? 1, do artigo 53.2 da Lei do Orcamento de Estado para 2025, o crescimento
global do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, calculado nos termos do n2
1, do artigo 141.2 do DLEO 2025. N3o obstante, a entidade, no ambito de aprovacdo do PAO
2025, foi excecionada do cumprimento desse requisito legal, no pressuposto de ser
salvaguardado que o endividamento global do Grupo Aguas de Portugal ndo ultrapasse o limite
de 2%. A variacdo real do endividamento apresenta uma diminuicdo de 14,59% e é inferior ao
estimado no PAO 2025 em 14,1 milhdes de euros, pelo que a Entidade no 42 trimestre de 2025
cumpriu integralmente o objetivo.

10 Outras obrigagdes legais

10.1 Prazo Médio de Pagamento

No quarto trimestre de 2025, a AdRA apresenta um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 33
dias, inferior ao atingido no ano 2024 (36 dias), e superior ao previsto no PAO 2025 (32 dias).
Trata-se de um PMP inferior a 40 dias, pelo que a Entidade da cumprimento ao estabelecido na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracdo
introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, que aprovou o Programa Pagar a
Tempo e Horas. De referir, ainda, que ndo ha dividas vencidas a fornecedores.

10.2 Principio da Unidade de Tesouraria

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial do cumprimento da Unidade de
Tesouraria do Estado, através do Despacho SGC n2 155, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP,
E.P.E.
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PARECER DO CONCELHO FISCAL

Face ao exposto, somos da opinido que as andlises apresentadas pelo Conselho de
Administracao, relativamente aos desvios identificados, encontram-se devidamente
apresentadas e justificadas, nada tendo chegado ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que, a informacdo financeira da ADRA, referente ao 4.2 Trimestre de 2025, ndo esteja em
conformidade, em todos os aspetos materialmente relevantes, com a execugdo orcamental que
Ihes serve de suporte naquela data.

Em coeréncia com o atrds referido, o Conselho Fiscal é de parecer que o Relatério de Execugdo
Orgamental do 4.2 Trimestre de 2025, apresentado pelo Conselho de Administracdo, reflete a
atividade e o desempenho da empresa no periodo em aprec¢o, evidenciando as variagGes
ocorridas face ao periodo homologo e os desvios face ao orcamento.

O Conselho Fiscal

Rui Cruz Vitor Trigo

Presidente do Conselho Fiscal Vogal do Conselho Fiscal

Jodo Simdes

Vogal do Conselho Fiscal
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL

Ao Conselho de Administracéo da
Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

Introducgéao

Conforme requerido procedemos a execugao de um conjunto de procedimentos tendo em vista a analise do
Relatério de Execucao Orgamental (RET) referente ao 4.° Trimestre de 2025 da Aguas da Regido de Aveiro,
S.A. (“AdRA” ou “Entidade”) (“relatério de execugéo orgamental”), o qual inclui, entre outros aspetos, (i) a
analise orcamental e financeira comparativa ao nivel da demonstracao de resultados e da demonstragdo da
posicao financeira, (ii) a analise dos indicadores de investimento e endividamento e (iii) a analise ao
cumprimento das obrigacoes legais.

Este documento é emitido a pedido e para informagéao do Conselho de Administragéo da Entidade e
apresentacgéo a Entidade do Tesouro e Finangas (“ETF”), atendendo aos requisitos legais aplicaveis, pelo
que nao deve ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Responsabilidades do Conselho de Administragao da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administragédo da Entidade:

- a elaboragéao do relatério de execugéo orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- a preparagéao da informagéo financeira e operacional incluida no relatério de execugéo orgamental e
a criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagao
dainformacéo financeira e operacional incluida no relatério de execugao orgamental; e

- a disponibilizagéo e prestacao de toda a informacgao e documentagao considerada relevante para a
realizacdo do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas
A nossaresponsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um

relatorio relativo a nossa anadlise sobre o relatério de execugao orgamental, com vista a identificagao de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico, entendemos dever realgar.

—
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“Deloitte”, “n6s” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
uma das firmas-membro e entidades relacionadas sdo entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, ndo obrigam ou vinculam as demais. A
DTTL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas sao exclusivamente responsaveis pelos seus proprios atos e omissdes ndo podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissoes
das outras. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informacao, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestagao de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting | Technology & Transformation e Advisory | Strategy, Risk & Transactions a quase 90% da Fortune Global
500° entre milhares de empresas privadas. Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensuréveis, o que reforga a confianga publica nos mercados de capital, permitindo o sucesso
dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentavel. Com 180 anos de histéria, a Deloitte esta presente em mais de 150
paises e territdrios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula na CRC: 501776311 | Capital social: € 981.020,00

Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa
Escritdrio no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Pragca do Bom Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto

© 2026. Para informacdes, contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.
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Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragéao do presente Relatério, efetuamos os seguintes procedimentos:

i)

i)

vii)

viii)

Obtivemos o relatério de execugéo orgamental referente ao 4.° Trimestre de 2025;

Verificamos se a informacao financeira considerada na demonstragao dos resultados, na
demonstracao da posig¢ao financeira, nos mapas de investimento e endividamento e nos mapas de
cumprimento de obrigagdes legais, incluidos no relatorio de execugao orgamental, € concordante com
os registos contabilisticos e demonstragdes financeiras aprovadas e auditadas da Entidade para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

VerificdAmos se os valores referentes ao Orgamento do 4.° Trimestre de 2025 sdo concordantes com os
do Plano de Atividades e Orgamento para 2025 (“PAO 2025”), aprovado em 11 de outubro de 2024 pela
Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas e em 7 de novembro de 2024 pelo Ministério do
Ambiente e Energia;

Efetuamos testes aritméticos as variagdes e graus de execugao apresentados;
Efetuamos procedimentos analiticos de reviséao;

Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugéo da informacgéo financeira, principais
racios e sobre os graus de execucgéo verificados no 4.° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunioes realizadas pelo Conselho de Administracgéo;

Verificamos se as justificagdes para as principais variagoes incluidas no relatdrio de execugao
orgamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos
acima descritos;

Observamos se a situagcao contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagodes e inspecgoes fiscais durante o periodo;

Analisdmos os requisitos legais aplicaveis relacionados com a execugéo orgamental relativa ao
4.° Trimestre de 2025, no que se refere, nomeadamente, aos seguintes aspetos:

a. Deveresdeinformacéao previstos no n.® 2 do artigo 27° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025;

b. Plano de contratagao de trabalhadores previsto no artigo 138° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025;

c. Plano de reducgéao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 140° do Decreto-Lei
n.° 13-A/2025;

d. Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado previsto no artigo 53° da
Lein.© 45-A/2024;

e. Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 13° da Lei n.© 45-A/2024; e

f. Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugédo do Conselho de Ministros (“RCM”)
n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009.
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Face aos procedimentos executados, apresentamos 0s nossos resultados:

- O volume de vendas e prestagéao de servigos da Entidade no 4.° Trimestre de 2025 ficou cerca de 1,3%
abaixo do previsto no PAO 2025, o que se explica pelo facto das tarifas de 2025 terem sido atualizadas
apenas a partir de 1 de maio de 2025;

- Os gastos com fornecimentos e servigos externos e 0s gastos com pessoal apresentaram uma
reducao face ao orgamento na ordem dos 8% e 2%, respetivamente. A redugcao dos gastos com
fornecimentos e servigos externos é essencialmente explicado pela diminuigao dos gastos com o
tratamento de efluente em alta e outros trabalhos especializados, enquanto que a redugéo dos
gastos com pessoal decorre do facto do nimero de colaboradores ser inferior ao previsto;

- O montante de investimento total realizado no 4.° Trimestre de 2025 ficou abaixo do previsto no
orgcamento, representando uma taxa de execugao de, aproximadamente, 71%;

- O prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores no 4.° Trimestre de 2025 situa-se nos 33 dias,
acima do previsto no PAO 2025 mas abaixo dos limites indicados nos termos da RCM n.° 34/2008 e do
Despacho 9870/2009;

- O racio de gastos operacionais pelo volume de negdcios (“GO/VN”) apresenta uma percentagem de
69,99% no 4.° Trimestre de 2025, abaixo do valor previsto no PAO 2025;

- O endividamento da Entidade no 4.° Trimestre de 2025 apresenta um aumento de 3,88% face a 2024,
apresentando-se ainda assim abaixo do valor de endividamento previsto no PAO 2025.

Os procedimentos que executamos néo constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou conclusao de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 4 de maio de 2026

rWL«. ”\.Qb«m&h ?\

Beloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo na CMVM n.© 20161106

Anexos:

“Relatoério de Execugcao Orgamental (RET) - 4.° Trimestre 2025”


https://web3.cmvm.pt/sdi/auditores/ficha_roc.cfm?num_ent=%25%21%24%3F%5C%23MD%20%0A
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2\ AGUAS o4 REGIAO

oe AVEIRO
v Grupo Aguas de Portugal

Nota Introdutéria

O 4° trimestre de 2024 e 2025 corresponde ao real executado.
0 PAO2025 da AdRA foi submetido no SISEE no dia 26/09/2024, tendo sido aprovado pelo SETF a I 1/10/2024 (Despacho n.® 604/2024 - SETF) e pelo MAEN a 07/11/2024 (Despacho n.® 68/MAEN/2024).
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4.° trimestre de 2025

Yolume de negécios - o valor atingido foi de 71,31 milhdes de euros,
estando ligeiramente abaixo do previsto (-909 mil €) devido ao facto das
tarifas de 2025 terem sido s6 atualizadas a | de Maio de 2025. Em termos de
comparagdo com o periodo hémologo de 2024, verifica-se um aumento no
VN (+ 2,9 milhdes euros), devendo-se ao aumento do niimero de clientes.

Operacionais - O dos resultados operacionais ficou

Demonstracdo de Resultados B B = 202 ZIOZZI:I‘
Venda de dgua mil € 838l 926l 10 783 9 096 37.521 35.944 36.862 36.862
Prestacio de Servicos: Saneamento mil € 7 844 8302 9239 8 402 33.788 32.460 35.356 35.356
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados mil € 4182 4414 3444 3809 15.849 15.655 21.185 21.185
Desvio de recuperagio de gastos mil € - 741 -1 633 -2237 6818 2206 -3.550 -110 -110
Custo das vendas/variagio inventarios mil € -2903 -3098 -3563 -3 120 -12.683 -11.169 -13.508 -13.508
Gastos de construgio em ativos concessionados mil € -4182 4414 -3 444 -3 809 -15.849 -15.655 -21.185 -21.185
Subcontratos mil € - 94 - 107 -95 - 106 -401 =312 -467 -467
Fornec. e servicos externos (excluindo Subcontratos) mil € -7158 <7242 -7 800 -9112 -31313 -29.643 -33.940 -33.940
Gastos com pessoal mil € -2 188 -2 145 -2220 -2732 -9.284 -8.745 -9.469 -9.469
Amortizagdes mil € -3371 -3 507 -4 200 -3709 -14.787 -13.954 -14.979 -14.979
Imparidades de dividas a receber mil € -30 -4l -29 - 15 -115 -86 -220 -220
Provisdes ( aumentos/ redugdes ) mil € 0 0 0 0 0 -19 0 0
Outros Gastos e Perdas Operacionais mil € - 63 -80 - 104 -94 -341 -331 -360 -360
Subsidios ao Investimento mil € 238 246 282 256 1.023 1.001 LI L
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mil € 490 502 584 547 2.124 2.138 2213 2213
Resultados Operacionais mil € 406 459 641 6.231 71.737 3.734 2.490 2.490
Gastos Financeiros mil € -610 -6l -6l6 - 598 -2436 -2.542 -2918 -2918
Rendimentos Financeiros mil € 537 560 529 504 2.130 2303 2264 2264
Resultados Financeiros mil € -73 =51 -87 -94 -306 -239 -654 -654
Resultados Antes de imposto mil € 333 408 554 6.137 7.432 3.495 1.836 1.836
Imposto sobre o Rendimento mil € -58 - 126 -270 -5 858 -6.312 -2.400 -639 -639
Resultado Liquido do Exercicio mil € 275 282 283 280 1.120 1.095 1.197 1.197

Obs: Estes indicad. fle os valores

dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

acima do previsto (+ 5,25 milhdes de euros), devido ao facto dos gastos
operacionais serem inferiores face ao previsto. De salientar, que o DRG
apresenta um défice de 2,21 milhdes de euros, quando se previa um superavite|
de 110 mil de euros. Esta diferenga esté relacionada com a corregio da taxa
de IRC para 17% com impacto nos impostos diferidos. Comparando com o
mesmo periodo de 2024, verifica-se que o RO obtido é superior (+ 4 milhdes
euros), uma vez que o VN aumentou e ainda, devido ao facto da empresa ter

tido um défice tarifario. Relativamente aos gastos operacionais, em 2025

derivado ao

verificou-se um aumento r ao periodo F
aumento do n.° de infraestruturas de saneamento em exploragio. No entanto,
face ao PAO, verifica-se ao nivel dos gastos operacionais uma poupanga nas
rubricas de CMVMC, FSE, gastos com pessoal e amortizagGes. Resultados
Financeiros - O valor do resultado apresentado é superior ao previsto, uma
vez que os gastos financeiros sio inferiores ao previsto. Resultado Liquido -
O montante do RL atingido em 2025 é ligeiramente inferior ao previsto,
devido a diminuigao das taxas das OT a 10 anos face a taxa considerada no
PAO2025.

AdP SGPS
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2. INDICADORES OPERACIONAIS

4

.° trimestre de 2025

FATURAGAO GLOBAL

2025

2025

2024

PAO 2025

PAO 2025

Volume de atividade (faturado) mi]l 8005 8.327 9970 8713 35.015 33.994 36.694 36.694
m
Volume de atividade - abastecimento mil m? 4244 4456 5.531 4.675 18.906 18311 19.744 19.744
Volume de atividade - saneamento mil m’ 3.761 3871 4.439 4.037 16.108 15.683 16.951 16951
Volume de Negécios ' mil € 16.225 17.563 20.022 17.498 71.309 68.404 72218 72.218
Volume negécios - abastecimento mil € 8381 9.261 10.783 9.096 37.521 35.944 36.862 36.862
Volume negécios - saneamento mil € 7.844 8.302 9.239 8.402 33.788 32.460 35.356 35.356
! Nio inclui: Desvio de recuperagio de gastos e Rendimentos Construgio.

FATURAGAO: Abastecimento de agua

Total de agua faturada (consolidado)

2025

2024

PAO 2025

PAO 2025

milm 4.244 4.456 5.531 4.675 18.906 18311 19.744 19.744

Volume Baixa mil m® 4244 4456 5.531 4.675 18.906 18311 19.744 19.744
Total faturado (consolidado) mil € 8.381 9.261 10.783 9.096 37.521 35.944 36.862 36.862
Faturagio Baixa mil € 838l 9.261 10.783 9.096 37.521 35.944 36.862 36.862

FATURAGAO: Saneamento

Total de faturados idad

milm 3761

PAO 2025

3871 4439 4037 16 108 15.683 16.951 16.951

Volume Baixa mil m’ 3761 3871 4.439 4.037 16.108 15.683 16.951 16.951
Total faturado (consolidado) mil € 7.844 8.302 9.239 8.402 33.788 32.460 35.356 35.356
Faturagio Baixa mil € 7.844 8.302 9.239 8.402 33.788 32.460 35356 35.356

Obs: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

AdP SGPS

Volumes faturados - O volume de agua faturado de 18,91 mil m3 é inferior
ao previsto (- 838 mil de m3) e superior ao conseguido no ano de 2024 (+
596 mil de m3). No que respeita ao volume de aguas residuais faturadas,
verifica-se uma diminuigdo face a0 PAO (- 842 mil de m3). Estas diminui¢Ses
no caudal faturado deve-se essencialmente, a0 menor consumo dos clientes
nio domésticos. Gastos Operacionais - Os gastos com a rubrica de
CMVMC diminuiram face ao PAO, uma vez que o volume adquirido 3 AMC e

AdDP foram inferiores ao previsto. O valor dos FSE é inferior ao

or i devido a dimi

dos gastos com o
tratamento de efluente em alta e outros trabalhos especializados. A rubrica de
gastos com pessoal ficou abaixo face ao previsto (-185 mil euros), uma vez
que o n.° de colaboradores ao longo do ano foi inferior ao previsto no
PAO2025.
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2025
GASTOS OPERACIONAIS 2025 2024 PAO 2025

T T T T 12M

Custo das vendas/variagdo inventérios mil € 2903 3098 3563 3120 12.683 11.169 13.508 13.508
Subcontratos mil € 94 107 95 106 401 312 467 467
Fornec. e servigos externos (excluindo Subcontratos) mil € 7158 7242 7 800 9112 31313 29.643 33.940 33.940
Gastos com pessoal mil € 2188 2145 2220 2732 9.284 8.745 9.469 9.469

Obs: Estes indicadores refletem os valores acumulados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

DESEMPENHO 2025 2025 2024 PAO 2025

1°T 2°T 3T 4T 12M
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes mil € 1.147 2.092 2878 -586 5.532 7.284 2.600 2.600
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation mil € 4.309 5.395 6.825 288l 19.410 20342 16.688 16.688
Margem EBITDA % 27% 31% 34% 16% 27% 30% 23% 23%

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

AdP SGPS

O valor do indicador EBIT apresenta uma diminuigio face a 2024 e um
aumento face ao PAO 2025. Assim como o valor do indicador EBITDA
apresenta uma diminuigdo face a 2024 e um aumento face ao PAO 2025. O
decréscimo do EBIT face ao ano anterior esté relacionado com o facto das
tarifas s6 terem sido atualizadas a partir de | de maio e também pelo facto do
caudal faturado ser inferior ao previsto e se ter verificado um aumento dos
gastos operacionais. No que respeita a comparagio com o PAO2025 o
aumento do valor dos indicadores esté relacionado com a diminuigao dos
gastos operacionais face ao previsto no PAO2025, mais significativo que a
diminuicdo do VN face ao PAO.
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3. DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA (Balanco)

4.° trimestre de 2025

Demonstracdo da Posi Financeira
Ativos ndo correntes mil € 335.987 338.066 340.374 333.079 333.079 333.056 337.509 337.509
Ativo intangivel mil € 238.122 240.229 242254 241.692 241.692 235.069 240349 240.349
Ativo fixo tangivel mil € 570 539 543 480 480 614 83 83
Ativos sob direito de uso mil € 4.487 4372 4330 4.296 4.296 4703 3.670 3.670
Outros ativos financeiros mil € 36 36 36 36 36 36 36 36
Impostos diferidos ativos mil € 35.860 36.706 37971 32231 32231 35.174 38.559 38559
Desvio tarifério Ativo mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientes mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros ativos nao correntes mil € 56913 56.184 55.241 54.345 54.345 57461 54812 54812
Ativos correntes mil € 11.779 13.723 14.287 13.374 13.374 12.547 14.786 14.786
Inventarios mil € 1.730 1.788 1.828 1.901 1.901 1.843 2.660 2.660
Clientes mil € 7.608 9.374 9.341 8735 8735 7.821 6.664 6.664
Outros ativos financeiros mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 0 0 0 105 105 0 0 0
Outros ativos correntes mil € 2211 2.226 2429 2.467 2.467 2.608 5.460 5.460
Caixa e seus equivalentes mil € 230 335 689 166 166 276 3 3
Ativo total mil € 347.766 351.789 354.661 346.453 346.453 345.604 352.295 352.295
Capital Social mil € 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
Acgdes proprias mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos mil € 779 834 834 834 834 779 837 837
Resultados transitados mil € 1.095 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido mil € 275 557 840 1.120 1.120 1.095 1.197 1.197
Capital Préprio mil € 19.649 18.891 19.174 19.454 19.454 19.374 19.534 19.534
Passivos ndo Correntes mil € 309.348 311130 314.617 308.250 308.250 308.261 298.927 298.927
Provisces mil € 77 77 77 77 77 77 412 412
Acrés. Custos Investim. Contratual mil € 93.687 94.734 97.326 96.473 96.473 91.596 84.919 84.919
Subsidios ao investimento mil € 42516 42.175 41.893 41.627 41.627 42.740 41.586 41.586
Financiamentos obtidos mil € 58.727 58727 58273 58.864 58.864 57.773 57.464 57.464
Passivos da locagio mil € 4.421 4334 4.282 4.287 4.287 4613 5.224 5224
Fornecedores e outros passivos nio correntes mil € 74.865 74.402 73.847 74.820 74.820 77.155 73.098 73.098
Imposto diferidos passivos mil € 5 0 0 0 0 0 300 300
Desvio tarifario Passivo mil € 35.049 36.682 38919 32.102 32.102 34307 35.924 35.924
Passivos Correntes mil € 18.770 21.768 20.870 18.750 18.750 17.969 33.835 33.835
Financiamentos obtidos mil € 193 3401 5224 6011 6011 4.028 21478 21478
Passivos da locagio mil € 396 383 400 360 360 414 738 738
Fornecedores e outros passivos correntes mil € 16911 16.270 14311 12.378 12.378 12,995 11.619 11.619
Imposto sobre o Rendimento do exercicio mil € 1.269 1714 935 0 0 531 0 0
Passivo total mil € 328.117 332.898 335.487 326.999 326.999 326.230 332.762 332.762
Ativo total - (Passivo total + Capital Préprio) mil € 347.766 351.789 354.661 346.453 346.453 345.604 352.295 352.295
Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro
AdP SGPS

Ativo - O valor da rubrica do Ativo Intangivel é superior ao previsto no PAO
(+ 1,34 milhes de €), devido ao facto, das amortizages acumuladas terem
um valor inferior ao previsto, resultado do investimento em curso ser
superior ao previsto no PAO. O desvio face ao PAO verificado na rubrica de
inventarios (- 759 milhares de euros) esta relacionado com o facto de se ter
previsto a aquisi¢io de mais materiais e equipamentos do que o que veio a
ocorrer. Na rubrica de clientes o saldo a receber é superior ao previsto, uma
vez que inclui o acréscimo de rendimentos referente a volumes de AA e AR a
faturar. Passivo - O valor da rubrica de Acréscimo de custos com
Investimento Contratual é superior ao estimado no PAO (+ 11,55 milhdes de
€), devido ao facto do investimento em curso ser superior ao previsto
(relagdo com o valor da rubrica do ativo intangivel). Previa-se no PAO que o
investimento firme fosse superior ao real, situagio que traduz um aumento do
saldo desta rubrica por contrapartida de uma diminuigio da rubrica de
amortizages acumuladas. O saldo das rubricas de Financiamentos Obtidos
Nio Corrente e Corrente é inferior ao previsto em 14, milhGes de euros,
devido ao facto do cash flow da atividade ser superior ao previsto e o
investimento ser inferior ao estimado no PAO. A diferenca no valor da
rubrica Fornecedores e outros passivos correntes é superior face ao previsto

devido ao facto do valor dos RSU nio ter sido considerado no PAO.
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DiVIDA CLIENTES 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025 Em termos da Divida de clientes verifica-se um aumento face ao previsto (+

3M 6M M 12M 12M 12M 2,07 milhGes de euros) relacionada com os acréscimos de rendimentos
Divida de Clientes referentes a volumes de AA e AR a faturar a clientes. No que se refere a
Divida tol (5/ ARDS) e 7608 9374 9341 3 s Epey o 66t 66t divida financeira verifica-se uma diminigio face ao previsto (- 14.1 milhdes de

euros), com diminuigdo do indicador Debt to equity e do indicador Net Debt

ARDs mil € 0 0 0 0 [] 0 0 0
to EBITDA. Face ao mesmo periodo de 2024, verifica-se um aumento destes

indicadores, uma vez que se verifica uma diminuigdo do EBITDA em 2025 face

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro . -
20 ano anterior e um aumento do endividamento.

DESEMPENHO 2025 2025 2024 PAO 2025

3M ] 9IM 12M 12M
Divida Financeira mil € 58.921 62.128 63.497 64.875 64.875 61.801 78.942 78.942
Debt to equity % 300% 329% 331% 333% 333% 319% 404% 404%
Net Debt - Endividamento liquido mil € 58.690 61.794 62.808 64.708 64.708 61.525 78.939 78.939
Net Debt to EBITDA valor 13,6 1.5 9.2 225 3,3 3,0 47 47

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro
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4. INVESTIMENTO E ENDIVIDAMENTO

4.° trimestre de 2025

2025
INVESTIMENTO TOTAL 2025 2024 PAO 2025

PAO 2025

Investimento mil € 4197 4427 3594 3905 16 123 16318 22772 22772
Ativos Intangiveis mil € 17 156 239 282 794 1302 7286 7286
Ativos fixos Tangiveis mil € 0 0 0 0 L] 0 0 0
Investimento em curso mil € 4080 4271 3355 3623 15 329 15017 15 486 15486

Investimento Baixa mil € 4197 4427 3594 3 905 16 123 16318 22772 22772

Investimento incluidos em Fichas de Acompanhamento EAORO0TS

Investimento mil € 1039 1224 733 696 3692 1783 4057 4057

Aguas Residuais da Gafanha da Encarnagio - Carmo (PAR-013) - flhavo mil € 201 213 175 209 798 477 1 050 1 050

Aguas Residuais de Salreu Sul (PAR 018) - Estarreja mil € 264 347 0 0 611 523 620 620

Concurso DOP «Execugio de Ramais Domicilidrios AA e AR - 2024» mil € 191 166 203 131 691 537 237 237

Reab. E Ampl. Sistema Reserva Cidade - AVR mil € 290 302 197 338 1127 0 1310 1310

Aguas Residuais de Avanca Sul (PAR 003) - Estarreja mil € 95 195 158 18 465 246 840 840

. - . PAO 2025 PAO 2025

Investimento com Expressdo Material

Investimento mil € 0 0 0 0 269 0 0

Obs: Estes indicad. fle os valores lados dos 3 meses de cada trimestre. O valor acumulado do ano, para o periodo em andlise, estd refletido nas 3 dltimas colunas antes da coluna "PAO 2025 - 12M".

2025

ENDIVIDAMENTO 2025 2024 PAO 2025 PAO 2025

3M 6M 9M 12M 2M 2M

Endividamento mil € 58.921 62.128 63.497 64.875 64.875 61.801 78.942 78.942

Médio e Longo Prazo mil € 58.727 58.727 58.273 58.864 58.864 57.773 57.464 57.464
BEI mil € 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Banca Comercial mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Holding mil € 13.727 13.727 13273 13.864 13.864 12.773 12464 12,464
Locagdo Financeira mil € 0 0 0 0 0 0 0 0

Curto Prazo mil € 193 3.401 5.224 6.011 6.011 4.028 21.478 21.478
BEI mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Banca Comerecial mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
Holding mil € 193 3.401 5.224 6011 6.011 4.028 21.478 21.478
Locagio Financeira mil € ] 0 0 0 (] 0 0 0

Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro

AdP SGPS

A realizagio do investimento face ao PAO 2025 é de 71%, devido ao atraso na
realizagdo de investimentos de estrutura. Face ao periodo homologo o
investimento executado é ligeiramente inferior. Todas as empreitadas, excepto
«Concurso DOP «Execugao de Ramais Domiciliarios AA e AR - 2024»

tiveram uma realizagdo em 2025 inferior a prevista.

Em 2025 o endivi da empresa é

por suprimentos de MLP
e apoio de tesouraria da AdP, bem como, um empréstimo de MLP junto do
BEI. O valor do endividamento é inferior ao previsto (-14,1 milhGes de euros),
devido a poupanga nos gastos operacionais e menor realizagio do

investimento face ao previsto.
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS 4.° trimestre de 2025

- 2025 2024 2024 PAO 2025 S [
Prazo Médio Pagamento Conforme RCM n° 34/2008 - Média Mével a 12 meses

M 6M 9M 2M 12M 12M
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 37 42 36 33 36 36 32 O PMP da empresa nesta data ¢ de 33 dias, inferior ao ano de 2024 (- 3 dias)
e superior ao previsto (+| dia). A esta data a empresa encontra-se a cumprir
Obs: Campo para legenda elou ajuda na leitura do quadro com o valor previsto na RCM. A esta data nio existem dividas vencidas a
fornecedores.
Taxa de Inflagdo
Taxa de crescimento IPC sem habitagdo % 2,30% 0,00%
Fonte: INE
) L. 2025 2024 PAO 2025 2024 PAO 2025 -
Indicadores e Gastos Operacionais Pressupostos de analise
M 6M 9M 12M 12M IZM
(1) GASTOS OPERACIONAIS= (2)+(3)+(4) mil € 12 342 24 934 38611 53 681 49 869 57 383 49 869 57 383 A monitorizagio, andlise e calculo do cumprimento dos principios e
(2) CMVMC (DR) mil € 2.903 6.000 9.563 12.683 11169 13 508 11169 13 508 orientagdes orgamentais ¢ realizada ao abrigo do disposto no DLEO para
- - 2025, DL n.° 13-A, de 10 de marco.
(3) FSE's (DR) mil € 7.252 14.601 22.496 31.714 29 955 34 407 29 955 34 407
(4) PESSOAL (DR) mil € 2.188 4.332 6.552 9.284 8745 9 469 8745 9 469
(5) AJUSTAMENTOS DECORRENTES DO PAO APROVADO mil € 0 [] 0 -3.451 0 -4 806 [] -4 806
(6) GASTOS OPERACIONAIS AJUSTADOS = (1) + (5) mil € 12.342 24.934 38.611 50.230 49.869 52.577 49.869 52.577
(7) EFEITO EM PESSOAL (artigo 132°) mil € -42 -98 -485 -659 -804 -639 -804 -639
i) Orgéos Sociais mil € -42 -98 -151 -205 - 267 -304 - 267 -304
ii) Impacto de cumprimento de imposices legais mil € 0 0 -334 323 -458 336 -458 -336
Acordo de Rendimentos mil € 0 0 -334 -323 - 458 - 336 - 458 - 336
iiii) Outros efeitos em gastos com pessoal mil € 0 0 0 0 ) 0 0 0
Componentes remuneratérias adicionais mil € 0 0 0 0 0 0 0 0
iv) Impacto do absentismo mil € 0 0 0 -129 -80 0 -80 ]
v) Impacto de indemnizagées por rescisdo nao incluindo por mituo acordo mil € 0 0 0 -2 0 [] [] 0
(8) INDEMNIZACOES POR MUTUO ACORDO mil € 0 [] 0 (] 0 [] [] 0
(9) EFEITO DE FATORES EXTRAORDINARIOS COM IMPACTO mil € 0 ° 0 ° 0 ° ° 0
OPERACIONAL
10) EFEITO DE TR FATORE! PERACIONALI M IMPACT
(10) o OUTROS ORES O CIONAIS CO CTO mil € 0 ° 0 ° 0 ° ° 0

(ASSEGURA COMPARABILIDADE)

Rendas de Viaturas (IFRS16) mil € 0 0 0 0 0 0 0 0 O racio GO/VN apresenta uma percentagem de 69,99 % em 2025. O racio é
inferior face a 2024 (72,23 %) devido ao facto do aumento do VN ser

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS RELATIVOS A GASTOS OPERACIONAIS el B s e PE acion St 202 i riontaccas

PAO2025 (72,34 %) sobretudo pelo desempenho favoravel dos gastos

GOIVN (11)/(12) % 76,07% 73,79% 71,13% 69,99% 72,23% 72,34% 72,23% 72,34% PR

(I'1) Gastos Operacionais ' = (6) + (i) + (9) + (10) mil € 12342 24934 38277 49.907 49 411 52242 49411 52242 O indicador de Gastos com Pessoal apresenta o valor de 9,08 M€ (sem O.S.),

(12) Volume de Negécios = (VN) mil € 16 225 33788 53.810 71.309 68 404 72218 68 404 72218 © que representa uma diminuicio face a0 PAO2025 (-86 mil euros). Esta
diminuico f PAO deve- do & diminuigio do n.° d

(13) Gastos Operacionais ? = (6) + (7) + (8) + (9) + (10) mil € 12 300 24 835 38.127 49.571 49 065 51938 49 065 51938 Do D e (S CT R E DD Al D DR
colaboradores ao longo deste ano (nio previsto no PAO). O valor dos gastos

(14) Gastos Operacionais (corrigidos do IPC s/ habitag4o)? = (13) x (1-IPC s/ ha mil € 12 091 24 289 37.250 48.431 49 065 50 847 49 065 50 847 operacionais & inferior ao previsto no PAO2025 (- 3,7 M €) resultado de
menos gastos operacionais, mas superior ao mesmo periodo de 2024 (+3,81

Obs: M euros), devido ao aumento dos gastos de operagdo de novas infraestruturas

" Calculado de acordo com o n.°l e n.° 3 do artigo 140 do DL n.° 13-A/2025, de 10 de marco; de saneamento.

2 Conforme n.° 4 e n.° 5 do artigo 140 do DL n.° 13-A/2025, de 10 de margo.
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» 2025 2024 PAO 2025 2024 PAO 2025
Endividamento
6M 9IM 12M 12M 12M
Endividamento mil € 58921 62.128 63.497 64.875 61.801 78.942 61.801 78.942
Taxa de Crescimento de Endividamento (DLEO) % -3,63% 0,41% 2,14% 3,88% -8,39% 3,52% -8,39% 3,52%
2025 2024 PAO 2025 2024 PAO 2025
N° de colaboradores
6M 9IM 12M 12M 12M
Recursos Humanos n° 300 297 298 304 299 304 299 304
Pessoal n° 287 284 285 291 290 291 290 291
Orgios Sociais n° 13 13 13 13 9 13 9 13
Contratos Suspensos n° 0 0 0 0 0 0 0 0

AdP SGPS

O N° de RH (pessoal) no final do 4° trimestre de 2025 ¢ de 291
colaboradores, encontrando-se nesta data igual ao n.° previsto no PAO2025.

O Endividamento da AdRA apresenta um aumento de 3,88% face ao valor do
final do ano de 2024 de acordo com a aplicagdo da formula definida pela ETF.

Este indicador ¢é inferior ao previsto no PAO2025.
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6. ACRONIMOS e FORMULAS 4.° trimestre de 2025

ACRONIMOS DESCRICAO

Gerais

ACT Acordo Coletivo de trabalho

AdA Aguas do Algarve

AdAM Aguas do Alto Minho

AdcL Aguas do Centro Litoral

AdDP Aguas do Douro e Paiva

AdNorte Aguas do Norte

AdP Aguas de Portugal

AdRA Aguas da Regido de Aveiro

AdSA Aguas de Santo André

AdTA Aguas do Tejo Atldntico

AdvT Aguas do Vale do Tejo

AgdA Aguas Publicas do Alentejo

BEI Banco Europeu de Investimentos

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orgamental

EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres

FSE Fornecimento e Servicos Externos

IEIPG Instrugbes sobre a Elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo
LOE Lei de Or¢amento de Estado

NSE Niveis de Servicos Estabelecidos

or Obrigagdes do Tesouro

PAO Plano de Atividades e Orcamento

RCM Resolugdo do Conselho de Ministros

SET Secretaria de Estado do Tesouro

SIMDOURO SIMDOURO

SIMARSUL SIMARSUL

SMM Sistema Multimunicipal de Ab i de Agua e
VN Volume de Negdcios

Indicadores

DRG Desvio Recuperagdo de Gastos

EBIT(DA) Earning Before Interest and Taxes (Depreciations and Amortizations)
FA Fundo Ambiental

GO Gastos Operacionais

IFRIC12 Internacional Financial Reporting Interpretations Committee
or Obrigagdes do Tesouro (a 10 anos)

VN Volume de Negdcios

Unidades

ME MilhGes de Euros

mé€ Milhares de Euros

€ Euros

3M, 6M,9M e 12 M Valores Acumulados do; 12 trimestre, 2° trimestre, 39 trimestre e 42 trimestre, respetivamente
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FORMULAS DESCRICAO

Autonomia Financeira Capital Proprio / Ativo Total

Debt to Equity Divida Financeira / Capital Proprio

EBIT EBITDA (Aj do - Amortizagées, isdes e perdas por imparit + Subsidios ao

EBITDA Resultado Operacional + Amortizagdes, provisies e perdas por imparidade - Subsidios ao investimento
Fundo de Maneio Ativos Correntes / Passivos Correntes

Liquidez Geral Ativos Correntes / Passivos Correntes

Margem EBITDA EBITDA (Ajustado / Volume de Negdcios

Net Debt Divida Financeira - Disponibilidades

Net Debt to EBITDA Net Debt / EBITDA

Variagéo do Endividamento [ [Financi do , - Financi do 1]+ [Capital Social y - Capital Social .y ]/ [Fundo de Remuneragdo v + Capital Social y.,]
Volume de Negdcios Vendas + PrestagGes de Servigos
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Declaracao
Luisa Margarida Martins Pereira, na qualidade de secretirio da sociedade “AdRA - Aguas da
Regido de Aveiro, S.A.”, com sede na travessa da Rua da Paz, n.° 4, 3800 — 587, Cacia, Aveiro,
com o niimero de matricula e de pessoa coletiva 509 107 630, matriculada na conservatéria do
registo comercial de Aveiro, com o capital social de dezassete milhdes e quinhentos mil euros,
para o que foi designada por deliberagio datada de 25.07.2025, do conselho de administragio
da referida sociedade, no uso dos poderes conferidos pelo art. 446° - B, n° |, al. b) e i) do
Cédigo das Sociedades Comerciais, declara, para os devidos efeitos, que na reuniio do conselho
de administragdo, realizada em 04 de maio de 2026, estando presentes quatro dos cinco

elementos que compdem o referido conselho, foi deliberado, por unanimidade, aprovar o

Relatorio de Execugdo Orgamental (RET) - 4° trimestre de 2025,
Aveiro, 04.05.2026

A secretirio da sociedFde “AdRA - Aguas da Regido de Aveiro, S.A.",

@kaw Aarfachio (’“‘3

Luisa Margarida Martins Pereira
(Licenc. Direito, Advogada, Cédula Prof. n® 4742C)

Podera consultar a certidio permanente da sociedade através do codigo de acesso:

4736-5460-6374
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